
 

 
 

5 June 2014 
 

Professor Ian Harper 

Chairman 
Competition Policy Review Secretariat 
The Treasury Langton Crescent 
PARKES ACT 2600 
 

Dear Professor Harper 

Thank you for the opportunity to make a submission to this Review. This submission is made on behalf of 
Bank of Queensland, Bendigo and Adelaide Bank, ME Bank and Suncorp Bank. These four banks have 
recently made a comprehensive submission1  to the System Inquiry (FSI) which 
covers many aspects of competition in retail banking.  

The purpose of this submission is to highlight key issues in our FSI Submission that are also relevant to the 
Competition Policy Review.  

Our objective in making recommendations is to build a healthy, multi-tiered banking system. We believe 
that consumers and the wider economy will be the primary beneficiaries of an industry comprised of 
vibrant competitors of differing size and business approaches, competing on a level playing field. 

Efficiency and competition issues in retail banking 
The Regional Banks believe 
are opportunities to strengthen competition. Up until the GFC, a relatively level playing field existed for 
large banks, regional banks, foreign-owned banks, credit unions, building societies and non-ADIs. However 
post GFC, regulation has tilted the playing field materially in favour of the large banks by lowering their 
capital costs, and relative funding and compliance costs. 

As a result, there is evidence of efficiency and competition problems in financial services and retail banking. 
This evidence includes the following: 

 Around 9% of total national income or GDP in Australia is spent on financial services. This is high by 
international standards.  

 A high proportion of credit is being channeled into domestic housing. Small and medium size 
enterprises (SMEs) seeking to innovate, cite a lack of access to funds as a significant barrier to 
economic growth. Concerns do exist, therefore, that there has been some problems in terms of 
allocative efficiency. 

                                                           
1 http://fsi.gov.au/files/2014/04/Regional_Banks.pdf 
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 The four largest domestic banks continue to increase their market share and are very profitable by 
international standards. Market concentration is significant in most markets and return on equity (ROE) 
is high for the larger banks, despite the heavy asset weighting towards low-risk domestic housing 
assets.  

Principle of competitive neutrality 
The Regional Banks believe now is the time to identify, acknowledge and discuss these issues in a 
constructive way with a view to improving the system for the future. The best means of mitigating the 
trend towards further concentration is to refocus banking regulation. Competitive neutrality is about 
ensuring all service providers compete on an equal footing and that regulatory arrangements do not favour 
some service providers over others. A small number of regulatory changes are needed to preserve 
customer value and choice to allow regional banks and other providers to compete more broadly for the 
benefit of consumers and the economy.  

Prudential regulation and regulatory capital 
A priority issue for Regional Banks is for imbalances created by the regulatory capital regime to be 
addressed. As detailed in Chapter 4 of our FSI Submission, the capital adequacy regime is currently causing 
a significant competitive distortion between large and smaller banks. 

Under the current system, there are two approaches for determining regulatory capital levels. The larger 

their own risk weights against their balance sheet exposures. These risk weights are then used as inputs to 
determine overall regulatory capital.  

All the Regional Banks and  
weights are prescribed by 
Committee framework. 

The dual system of setting regulatory capital has resulted in very substantial differences in required capital 
levels, particularly in relation to housing loans. Regional Banks are required to hold between 2-3 times 
more capital against housing loans than are the major banks (See Table 1 below). Whilst the regional banks 
acknowledge that there should be some benefit to those institutions who have achieved advanced 
accreditation, there is no risk based justification for the size of the current differential on residential 
housing loans in particular.  

a risk-adju
methodology, Regional Banks hold materially higher capital levels than do the major banks. 
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Table 1: Housing loan risk weight comparison  as of March 2014 

BANK RISK-WEIGHTING APPROACH RISK-WEIGHT 
(%) 

ANZ Advanced 17.9 

CBA Advanced 17.6 

NAB Advanced 19.94 

MACQUARIE Advanced-FIRB 22.9 

BOQ Standardised 44.10 

BENDIGO AND ADELAIDE BANK Standardised 39.0 

ME BANK Standardised 38.4 

SUNCORP BANK Standardised 39.6 

 Source: Regional Bank FSI Submission2; Me Bank 

Housing loans are a major component of Australian bank lending and, therefore, material differences in 
capital requirements will have real competitive impacts. In countries where housing finance is a smaller 
component of bank lending, the impacts would be less.  

the bank to demonstrate an advanced capability in three risk categories: credit, operational and market 
risk. This is not a Basel Committee requirement and, as far as we know, is not adopted in any other 
countries. 

 

In addressing the housing risk weight issue in its FSI submission3, APRA wrote that it sees no case for 
 

APRA does not see any compelling reasons to depart from the Basel II capital framework, now well-established globally, to seek to 
deal with residual competition issues in housing lending. Comparing the specific risk-weight for a particular loan under the two 
approaches will give a misleading impression of the competitive impact of Basel II. As noted earlier, there is a clear, risk-based logic 
in applying higher risk-weights on housing lending to standardize ADIs, which generally have more concentrated balance sheets.  

Moreover, in current circumstances of emerging housing price pressures, there would be no case to reduce standardized housing 
loan risk-weights on macroprudential grounds. The IRB approach is risk-sensitive and is available to ADIs that have the resources, 
data and capabilities needed to adopt it; in contrast, the standardized approach lacks that risk sensitivity and is, in effect, the 

 

                                                           
2 P58, Regional Bank FSI Submission 
3 Page76, APRA FSI submission. http://fsi.gov.au/files/2014/04/APRA_2014.pdf 
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in 2002 warned of the negative competitive impacts of the standardized risk weight for housing being 35% 
and recommended a weighting of 20%. The Regional Banks believe the standardized risk weight should be 
reduced to 20%, consistent with what APRA wrote in 2002. 

hts for standardized banks is also based on a macroprudential 
argument. While APRA does not give details on this, it suggests APRA is worried that reducing housing risk 
weights for standardized banks will encourage excessive housing credit growth. 

Once again, the Regional Bank disagree with this argument. The advanced banks in Australia account for 
around 85% of housing loans, so macroprudential concerns over the level of credit growth should really 
focus on the major lenders and not the smaller market participants. 
consider the allocative efficiency issue of credit being channeled into domestic housing as opposed to small 
business. If the regional banks and other lenders were able to compete in the housing loan market on a 
more level playing field, it would encourage the advanced banks to allocate more capital into other areas 
such as small business lending, which would become relatively more attractive to them on a Return on 
Equity basis. 

Recommendation: The Competition Policy Review Panel examine the extent to which the risk weighting of 
housing finance is impacting competitive neutrality. The Regional Banks recommend a 20% risk weight as a 
transition while smaller ADIs seek advanced accreditation (See FSI submission). 

Recommendation: 
 

Too big to fail 
Another key issue for the Regional Banks is the funding cost advantage enjoyed by institutions deemed by 
Government and, therefore,  

Since the GFC and the widespread taxpayer support for large institutions in other countries, there is now a 
good appreciation of the taxpayer risks associated with too big to fail banks.  

However, from a Regional Bank perspective, the real issue with too big to fail is the impact it has on 
competitive neutrality. 

- rating upgrade due to their too big to fail status. This is in effect a taxpayer subsidy. 

worth up to $6 billion4 per year.  

Regional Banks do not 
disadvantage. Access and cost of funding is the lifeblood of banking. Institutions that have better or 
cheaper access to funding have a material advantage. 

In its FSI Submission5, the Federal Treasury described the problems associated with this implicit support: 

                                                           
4 Page 65, Regional Bank FSI Submission 
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The perception that the major banks are too big to fail has two major consequences for the efficiency and stability of the financial 
system: 

 moral hazard: the behaviour of the major banks and their investors, particularly their attitude to risk and its management, 
may be affected as some downside risk is perceived to be shifted to the government. 

 allocative inefficiency: mispricing of risk will reduce the efficiency of the financial system as the price signals for the 
allocation of capital are distorted. All else being equal, major banks funding costs will be lower relative to competing 
financial institutions, such as smaller banks or corporate bonds. 

Addressing the too big to fail issue is not straightforward. Ideally, Government would bind itself against any 
form of taxpayer subsidy to large institutions. However, this is unrealistic given the potential economic 
damage a major bank failure could create.  The Regional Bank FSI Submission details a number of options, 

 

The Regional Banks will be undertaking further work on how to address the too big to fail problem and we 
will keep the Competition Review Panel updated with any further work or recommendations on this issue.  

Recommendation: The Competition Policy Review Panel assess the extent to which the too big to fail issue 
is causing competition problems and identify a first best solution to address it. 

Major bank ownership of mortgage brokers 
Mortgage brokers are intermediaries who match home loan borrowers with financiers. They can add 
economic value by reducing loan search costs, enhancing competition amongst lenders, particularly those 
suppliers without a branch network, and can assist consumers and financiers in finding the most suitable 
loan.  

Many mortgage brokers are aligned to mortgage platforms or aggregators. These platforms provide 
affiliated brokers with infrastructure, such as technology systems and an established panel of wholesale 
loan providers. They typically share the fee revenue paid by the financier for whom they matched a 
borrower. It is estimated that around 40% of housing loans are sourced through mortgage brokers. 

Together, brokers and aggregators have the potential to increase competition in housing finance. However, 
it is critical the industry remains free of conflicted incentives, or else the industry could quickly become a 
source of competitive distortion and consumer risk. The major banks have begun vertically integrating into 
the mortgage broking and aggregation business.  

Given the major banks are also retailers of housing loans, the risk is the major banks will be able to use 
their ownership position as a means of reducing competitive tension in the market. The main concern of 
Regional Banks is that the major banks will be able to exercise influence over key mortgage broking 
businesses.  

For example, a major bank owner could set up an incentive for its mortgage broker to direct only the best 
credit quality borrowers to them and, therefore, allocate the higher risk borrowers to competitor banks.   

                                                                                                                                                                                                 
5 Page 38, http://fsi.gov.au/files/2014/04/Treasury.pdf 
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6 some disclosure principles to address this problem. A key 
principle is to ensure potential home loa
structure before contracting for a loan. 

Recommendation: The Regional Banks recommend the Panel endorse the disclosure principles as detailed 
 

Other issues 
The main issues impacting the competitive position of Regional Banks are capital adequacy requirements, 
too big to fail and vertical integration. Other issues identified in the Regional Bank FSI submission are: (a) 
the disproportional regulatory burden on smaller ADIs, and (b) the potential for confusion over the parent 
owners of various trading entities, such as RAMS, St.George, BankWest, Aussie Home Loans, and Wizard. 
The submission also recommends a focus on switching as part of the development of the New Payments 
Platform. 

Further consultation 
The Regional Banks believe the Competition Policy Review is a good opportunity to improve competition in 
retail banking. As discussed above, we believe the best way of delivering consumer benefits is by ensuring a 
level playing field in banking that will foster a healthy, multi-tiered system.  

We are available for any follow-up questions or other consultation opportunities. 

 

Regards,    

 

 
  

 

 

Mike Hirst  
CEO 
Bendigo and Adelaide 
Bank 

Stuart Grimshaw  
CEO  
BOQ 

Jamie McPhee  
CEO  
ME Bank 

John Nesbitt  
CEO  
Suncorp Bank 

 

 

 

                                                           
6 P77, Regional Bank FSI Submission. 



ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ 
ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ÓßÎÝØ îðïì

ÎÛÙ×ÑÒßÔ ÞßÒÕÍ� ÍËÞÓ×ÍÍ×ÑÒ ÌÑ ÌØÛ 

Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÇÍÌÛÓ ×ÒÏË×ÎÇ



Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ ·­ ¿ º«´´ ­»®ª·½» ½±³³«²·¬§ º±½«­­»¼ 

®»¬¿·´ ¾¿²µ ©·¬¸ ¿ ²¿¬·±²¿´ ²»¬©±®µ ±º ³±®» ¬¸¿² ëðð ½±³°¿²§ ±©²»¼ 

¿²¼ Ý±³³«²·¬§ Þ¿²µr ¾®¿²½¸»­ò É·¬¸ èêôððð ±®¼·²¿®§ ­¸¿®»¸±´¼»®­ô 

¿´³±­¬ êôèðð »³°´±§»»­ ·²½´«¼·²¹ Ý±³³«²·¬§ Þ¿²µ »³°´±§»»­ ¿²¼ 

±ª»® ïôëððôððð ½«­¬±³»®­ô ¬¸» ­¬®¿¬»¹§ ±º ¬¸» Ù®±«° ·­ ¾«·´¬ ±² ¿ 

ª·­·±² ±º ¾»·²¹ ß«­¬®¿´·¿�­ ´»¿¼·²¹ ½«­¬±³»® ½±²²»½¬»¼ ¾¿²µò 

Ï«»»²­´¿²¼ô ÞÑÏ ¬±¼¿§ ¸¿­ îêë ¾®¿²½¸»­ ¿½®±­­ »ª»®§ ­¬¿¬» ¿²¼ 

¬»®®·¬±®§ ·² ß«­¬®¿´·¿ò É·¬¸ íôððð »³°´±§»»­ ­»®ª·²¹ ±ª»® èððôððð 

½«­¬±³»®­ ¿½®±­­ ¬¸» Ù®±«°ô ÞÑÏ ­¬®·ª»­ ¬± °®±ª» »ª»®§ ¼¿§  

¬¸¿¬ ·¬�­ °±­­·¾´» ¬± ´±ª» ¿ ¾¿²µò

Û­¬¿¾´·­¸»¼ ¿­ Í«°»® Ó»³¾»® Ø±³» Ô±¿²­ ·² ïççìô ÓÛ Þ¿²µ 

®»½»·ª»¼ ·¬­ ¾¿²µ·²¹ ´·½»²­» ·² îððïò Ì±¼¿§ ÓÛ Þ¿²µ ·­ ïðð °»® 

½»²¬ ±©²»¼ ¾§ íð ±º ß«­¬®¿´·¿�­ ´¿®¹»­¬ ·²¼«­¬®§ ­«°»® º«²¼­ ©¸± 

½±´´»½¬·ª»´§ ¸¿ª» ±ª»® üîðð ¾·´´·±² ·² º«²¼­ «²¼»® ³¿²¿¹»³»²¬ò 

Ì¸» Þ¿²µ ¸¿­ ±ª»® îèðôððð ½«­¬±³»®­ ¿²¼ üîð ¾·´´·±² ·² ¿­­»¬­ò 

×¬­ «²·¯«» ©±®µ°´¿½» ¾¿²µ·²¹ ³±¼»´ °®±ª·¼»­ ½«­¬±³»®­ ©·¬¸ 

¾¿²µ·²¹ ¿½½»­­ ½±²ª»²·»²¬´§ ·² ¬¸»·® °´¿½» ±º ©±®µò

Ñ®·¹·²¿´´§ º±«²¼»¼ ¿­ ¬¸» Ï«»»²­´¿²¼ ß¹®·½«´¬«®¿´ Þ¿²µ ·² ïçðîô 

Í«²½±®° Þ¿²µ ·­ °¿®¬ ±º ¬¸» ¬±°óîð ßÍÈó´·­¬»¼ Í«²½±®° Ù®±«° ¿²¼ ·­ 

¿² �ßõ� ®¿¬»¼ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ ­»®ª·²¹ ³±®» ¬¸¿² ïôðððôððð ½«­¬±³»®­ 

¿²¼ »³°´±§·²¹ ³±®» ¬¸¿² îôçðð ­¬¿ºº ¿½®±­­ îíî ®»¬¿·´ ¿²¼ ¾«­·²»­­ 

¾¿²µ·²¹ ±«¬´»¬­ ¿²¼ ±°»®¿¬·±²­ ²¿¬·±²¿´´§ò



Ü»¿® Ó® Ó«®®¿§ô

®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­æ Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µô ÞÑÏô ÓÛ Þ¿²µ ¿²¼ Í«²½±®° Þ¿²µò

É» ­»» ¬¸·­ ¿­ ¿ «²·¯«» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ß«­¬®¿´·¿² ½±²­«³»®­ô ¾«­·²»­­»­ ¿²¼ »½±²±³·½ °®±­°»®·¬§ ¿®» ¬¸» ½»²¬®¿´ º±½«­ ±º ±«® 

 ¬± ½±²­«³»®­ ¿²¼ ¾«­·²»­­ ·² ­«°°±®¬ ±º ß«­¬®¿´·¿�­ »½±²±³·½ ¹®±©¬¸ò 

 ©»´´ ±ª»® ¬·³» ¿²¼ °®±ª·¼» ª·¬¿´ ½±³°»¬·¬·ª» ¬»²­·±² ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ò

 ¬¸» Ù´±¾¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý®·­·­ò 

 

 ¡  
 

 ¡ 

 ¡ 

 ¡ ×²½®»¿­·²¹ ª»®¬·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ³¿¶±® °´¿§»®­ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ò

 

¿²¼ »½±²±³·½ °®±­°»®·¬§ò

Ç±«®­ ­·²½»®»´§ô

Ó® Ü¿ª·¼ Ó«®®¿§ ßÑ

Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ ×²¯«·®§
ÙÐÑ Þ±¨ èç
ÍÇÜÒÛÇ ÒÍÉ îððï
»³¿·´æ º­·àº­·ò¹±ªò¿«

íï Ó¿®½¸ îðïì

Ó·µ» Ø·®­¬
Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ

Í¬«¿®¬ Ù®·³­¸¿©
Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ú ÝÛÑ 

ÞÑÏ

Ö¿³·» Ó½Ð¸»»
ÝÛÑ

ÓÛ Þ¿²µ

Ö±¸² Ò»­¾·¬¬
ÝÛÑ

Í«²½±®° Þ¿²µ





ÝÑÒÌÛÒÌÍ

ï Û¨»½«¬·ª» Í«³³¿®§ ë

î ×²¬®±¼«½¬·±² ¿²¼ ¾¿½µ¹®±«²¼ ïí

í  îç

ì Ý±³°»¬·¬·ª» Ò»«¬®¿´·¬§ ó Õ»§ ×­­«»­ ¿²¼ Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ ëí

ë  Ð«´´·²¹ ¬¸» ¬¸®»¿¼­ ¬±¹»¬¸»® ¿²¼ ½±²½´«­·±²­  

� ©¸¿¬ ·­ ¬¸» ­¬¿¬» ±º ½±³°»¬·¬·±²á éç

ê Î»º»®»²½»­ èí





ë

ÍËÓÓßÎÇ

ï Û¨»½«¬·ª» Í«³³¿®§ ê

ïòï  è

ïòî  è

ïòí  è

ïòì Ú¿½¬±®­ ·³°¿½¬·²¹ ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ ·² ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ ç

ïòë Î»½±³³»²¼»¼ ¿½¬·±²­ ïð



ï ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ ÍËÓÓßÎÇ

Ì¸·­ ­«¾³·­­·±² ¸¿­ ¾»»² °®»°¿®»¼ ¾§ Þ»²¼·¹± ¿²¼ 

ß¼»´¿·¼» Þ¿²µô ÞÑÏô ÓÛ Þ¿²µ ¿²¼ Í«²½±®° Þ¿²µ 

©·¬¸ ¬¸» ¿­­·­¬¿²½» ±º Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ò Ì¸» 

º±«® ¾¿²µ­ ½±´´»½¬·ª»´§ ®»°®»­»²¬ ¿ °»®­°»½¬·ª» ±º 

ß«­¬®¿´·¿² �®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­�ò Ì¸» ²»»¼ º±® ¿ ®»¹·±²¿´ 

¾¿²µ ­«¾³·­­·±² ­¬»³­ º®±³ ¬¸» ¼»­·®» ±º ¬¸»­» 

·²­¬·¬«¬·±²­ ¬± ³¿µ» ¿ °±´·½§ ½±²¬®·¾«¬·±² ©·¬¸ ¬¸» 

¿·³ ±º »²­«®·²¹ ¿ ¸»¿´¬¸§ ¿²¼ ­«­¬¿·²¿¾´» º«¬«®» º±® 

¬¸» ¾¿²µ·²¹ ­»½¬±®ò ß ¸»¿´¬¸§ô ³«´¬·ó¬·»®»¼ ¾¿²µ·²¹ 

­»½¬±® ·­ ¬¸» ¾»­¬ ³±¼»´ ¬± ¹«¿®¿²¬»» ß«­¬®¿´·¿² 

½±²­«³»®­ ¿²¼ ¾«­·²»­­ ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± ¿½½»­­ 

­»®ª·½»­ ·²¬± ¬¸» º«¬«®»ò

ß ³«´¬·ó¬·»®»¼ ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ ·² ©¸·½¸ »¿½¸ ¬·»® 

¾®·²¹­ ¿ ¼·ºº»®»²¬ °»®­°»½¬·ª» ¿²¼ ª·¹±®±«­´§ 

¿²¼ »²¸¿²½»¼ò Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ·²¹ ­»½¬±® ¸¿­ 

½±²­·­¬»²¬´§ ¼»´·ª»®»¼ ¿ ¾»¬¬»® ´»ª»´ ±º ­»®ª·½» º±® 

­¿¬·­º¿½¬·±² ®¿¬·²¹­ò Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¾®·²¹ 

»­­»²¬·¿´ ½±³°»¬·¬·ª» ¬»²­·±² ¬± ¬¸» ³¿®µ»¬ ¬¸®±«¹¸ 

¿² »¨¬»²­·ª» ¿²¼ ½±³°´»¬» ®¿²¹» ±º ¯«¿´·¬§ °®±¼«½¬­ 

¿²¼ ­»®ª·½»­ º±® ½±²­«³»®­ô ¾«­·²»­­ ¿²¼ ®»¹·±²¿´ 

½±³³«²·¬·»­ò Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ °®±ª·¼» ¹»²«·²» ¿²¼ 

½®»¼·¾´» ½¸±·½» º±® ½«­¬±³»®­ò

Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¾»´·»ª» ¬¸» ¾¿­·½ ¿·³ ±º ¬¸·­ 

¿­ ¬¸» ½»²¬®¿´ º±½«­ò Þ¿²µ·²¹ ­§­¬»³ ¼»­·¹² ³«­¬ô 

¬± ¬¸» ¹®»¿¬»­¬ »¨¬»²¬ °±­­·¾´»ô ·¼»²¬·º§ ©¸¿¬ ·­ ¾»­¬ 

º±® ¬¸» ³«³­ ¿²¼ ¼¿¼­ô ¾«­·²»­­»­ ¿²¼ »ª»®§¼¿§ 

­»®ª·½»­æ ¬± ­¿ª» ³±²»§ô °«®½¸¿­» ¿ ¸±«­»ô ­¬¿®¬ ¿ 

¾«­·²»­­ ¿²¼ ¿´´ ¬¸» ±¬¸»® ¸«²¼®»¼­ ±º ¬¸·²¹­ ¬¸¿¬ 

°»±°´» ²»»¼ ¿ ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ ¬± ¿­­·­¬ ©·¬¸ò

Ì¸» ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ ¸¿­ ¹»²»®¿´´§ ­»®ª»¼ ¬¸» ³¿®µ»¬ 

­§­¬»³ô ­«½¸ ¿­ ­«°»®¿²²«¿¬·±² º«²¼­ô ³¿§ °´¿§ 

¿² ·²½®»¿­»¼ ®±´» ·² ¬¸» °®±ª·­·±² ±º ½¿°·¬¿´ ¬± ¬¸» 

»½±²±³§ ·² ¬¸» º«¬«®»ô ¬¸» ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ ©·´´ 

­§­¬»³­ò Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ©·´´ ¿´­± ½±²¬·²«» ¬± 

½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸·­ °®±½»­­ ¾§ °®±ª·¼·²¹ ½±³°»¬·¬·ª» 

¬»²­·±² ·² ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ¯«¿´·¬§ °®±¼«½¬­ ¿²¼ 

­»®ª·½»­ ¬± ½±²­«³»®­ô ­³¿´´ ¾«­·²»­­ô ¿²¼ 

®»¹·±²¿´ ½±³³«²·¬·»­ò

Ì¸» Ù´±¾¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý®·­·­ øÙÚÝ÷ °®±ª·¼»­ ¬¸» ³¿·² 

¾¿½µ¼®±° ¬± ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ ×²¯«·®§ øÚÍ×÷ò ×¬ ©¿­ 

¿ °·ª±¬¿´ »ª»²¬ ·² ¬¸» »½±²±³·½ ¿²¼ ­±½·¿´ ¸·­¬±®§ ±º 

³¿²§ ½±«²¬®·»­ò É¸·´» ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² »½±²±³§ ¿²¼ 

¿²¼ ¹±ª»®²³»²¬ò ×² ¬«®²ô ¬¸»­» ¸¿ª» ®»ó­¸¿°»¼ ³«½¸ 

±º ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ¿²¼ ®»¹«´¿¬±®§ ´¿²¼­½¿°»ò

º±® ´¿®¹» ¾¿²µ­ô ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ô º±®»·¹²ó±©²»¼ 

¾¿²µ­ô ½®»¼·¬ «²·±²­ô ¾«·´¼·²¹ ­±½·»¬·»­ ¿²¼ ²±²óßÜ×­ò 

Ø±©»ª»® °±­¬ ÙÚÝô ®»¹«´¿¬·±² ¸¿­ ¬·´¬»¼ ¬¸» °´¿§·²¹ 

¬¸»·® ½¿°·¬¿´ ½±­¬­ô ¿²¼ ®»´¿¬·ª» º«²¼·²¹ ¿²¼ ½±³°´·¿²½» 

½±­¬­ò 

 

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

ê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



Ì¸» ½«®®»²¬ ®»¿´·¬§ ·­ ¬¸¿¬ ©¸·´» ¬¸»®» ·­ ½±³°»¬·¬·±² 

¬± ß«­¬®¿´·¿�­ ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ô ·­­«»­ ¸¿ª» »³»®¹»¼ 

ó ¬¸» ¾¿²µ·²¹ ´¿²¼­½¿°» ·­ ²±© ½¸¿®¿½¬»®·­»¼ ¾§ ¿ 

¸·¹¸»® ¼»¹®»» ±º ³¿®µ»¬ ½±²½»²¬®¿¬·±²ô ½±²­±´·¼¿¬·±² 

¿²¼ ·²½®»¿­·²¹ ¼±³·²¿²½» ±º ¬¸» ´¿®¹» ¾¿²µ­ 

®»´¿¬·ª» ¬± ±¬¸»® °®±ª·¼»®­ò É¸·´» ­³¿´´»® ¾¿²µ­ ¿²¼ 

±¬¸»®­ °®±ª·¼» ½«­¬±³»®­ ©·¬¸ ®»¿´ ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¿²¼ 

­³¿´´»® °¿®¬·½·°¿²¬­ ¼± ­± ¿¬ ¿ ¼·­¬·²½¬ ½±³°»¬·¬·ª» 

¼·­¿¼ª¿²¬¿¹»ò  

Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¾»´·»ª» ²±© ·­ ¬¸» ¬·³» ¬± 

·¼»²¬·º§ô ¿½µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ¼·­½«­­ ¬¸»­» ·­­«»­ ·² ¿ 

½±²­¬®«½¬·ª» ©¿§ ©·¬¸ ¿ ª·»© ¬± ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ­§­¬»³ 

º±® ¬¸» º«¬«®»ò Ì¸» ¾»­¬ ³»¿²­ ±º ³·¬·¹¿¬·²¹ ¬¸» ¬®»²¼ 

¬±©¿®¼­ º«®¬¸»® ¼±³·²¿²½» ·­ ¬± ®»º±½«­ ¾¿²µ·²¹ 

®»¹«´¿¬·±²ò Ý±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ ·­ ¿¾±«¬ »²­«®·²¹ ¿´´ 

­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ ½±³°»¬» ±² ¿² »¯«¿´ º±±¬·²¹ ¿²¼ 

¬¸¿¬ ®»¹«´¿¬±®§ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ¼± ²±¬ º¿ª±«® ­±³» 

­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ ±ª»® ±¬¸»®­ò ß ­³¿´´ ²«³¾»® ±º 

®»¹«´¿¬±®§ ½¸¿²¹»­ ¿®» ²»»¼»¼ ¬± °®»­»®ª» ½«­¬±³»® 

ª¿´«» ¿²¼ ½¸±·½» ¬± ¿´´±© ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¿²¼ ±¬¸»® 

½±²­«³»®­ ¿²¼ ¬¸» »½±²±³§ò

Í«¾³·­­·±² ±«¬´·²»

Ì¸» ­«¾³·­­·±² ·­ ±®¹¿²·­»¼ ¿­ º±´´±©­æ

  Ý¸¿°¬»® î °®±ª·¼»­ ¿² ·²¬®±¼«½¬·±² ¿²¼ 

¾¿½µ¹®±«²¼ò ×¬ ½±ª»®­ ¬¸» ®±´» ¿²¼ ·³°±®¬¿²½» 

±º ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¿­ ½±³°»¬·¬±®­ô ³¿µ»­ ¸·¹¸ 

´»ª»´ ½±³³»²¬­ ±² ¬¸» ÙÚÝô ¿²¼ ¼·­½«­­»­ ¬¸» 

®»¹«´¿¬·±²ò 

  

·­ ²±¬ ±°¬·³¿´ ¿²¼ ¬¸»®»¾§ »­¬¿¾´·­¸»­ ¿ °®·³¿®§ 

³±¬·ª¿¬·±² º±® ³¿µ·²¹ ·³°®±ª»³»²¬­ò

  Ý¸¿°¬»® ì ±«¬´·²»­ ­±³» ®»¿­±²­ ¿­ ¬± ©¸§ 

²±¬ ±°¬·³¿´ ¿²¼ ³¿µ»­ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º±® 

�¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´�ô ¬¸» ®»¹«´¿¬±®§ ¾«®¼»²ô ¿²¼ ª»®¬·½¿´ 

·²¬»¹®¿¬·±² ·² ¾¿²µ·²¹ ¿­ º¿½¬±®­ «²¼»®³·²·²¹ 

½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ò

  Ý¸¿°¬»® ë ­«³³¿®·­»­ ¬¸» »ª·¼»²½» °®»­»²¬»¼ 

¿²¼ ®»ó·¬»®¿¬»­ ¬¸» ²»»¼ ¬± ´»ª»´ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» 

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

éÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ïòï 

Ì¸» ¬¸®»» °±´·½§ °®·²½·°´»­ ³±­¬ ½±³³±²´§ 

®»º»®®»¼ ¬± ¿­ ¿ ¾¿´¿²½·²¹ ¿½¬ ¾»¬©»»² �­¬¿¾·´·¬§� ¿²¼ 

¿®» ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ³«¬«¿´´§ »¨½´«­·ª» ±® ½±³°»¬·²¹ 

±¾¶»½¬·ª»­ò Ì¸» ®»¿´ °±´·½§ ¬®¿¼»ó±ºº ·­ ¾»¬©»»² 

Ì¸·­ ·­ ¿ ­«¾¬´» ¾«¬ ·³°±®¬¿²¬ ¼·­¬·²½¬·±²ò Ý±³°»¬·¬·±² 

·­ ²±¬ ¿² »²¼ ·² ·¬­»´ºô ·¬ ·­ ¿ ³»¿²­ ±º ¿½¸·»ª·²¹ 

¬± °®±¼«½» ¾»¬¬»® ¿²¼ ³±®» ·²²±ª¿¬·ª» °®±¼«½¬­ ¿²¼ 

­»®ª·½»­ò

Ó±­¬ °«¾´·½ °±´·½§ ·²¯«·®·»­ô ­«½¸ ¿­ ¬¸» ÚÍ×ô °´¿½» 

½±²­·¼»®¿¾´» ©»·¹¸¬ ±² ·¼»²¬·º§·²¹ ½±³°»¬·¬·±² 

°®±¾´»³­ ¿²¼ ­»»µ ·²·¬·¿¬·ª»­ ¬± ­¬®»²¹¬¸»² 

½±³°»¬·¬·±²ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ®»³»³¾»® 

·²²±ª¿¬·±²ò 

ïòî  

­¬®»²¹¬¸»²·²¹ ½±³°»¬·¬·±²

Ù·ª»² ½±³°»¬·¬·±² ·­ ±²» ±º ¬¸» µ»§ ¼®·ª»®­ ±º 

·²¬»®»­¬ ½¿­» ·² ¹·ª·²¹ ¹®»¿¬»® ©»·¹¸¬ ¬± ½±³°»¬·¬·±² 

°¿®¬·½«´¿®´§ ·² ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ò É¸·´» ­§­¬»³ ­¿º»¬§ 

¼»­·¹²ô ·¬ ²»»¼­ ¬± ¾» ®»½±¹²·­»¼ ¬¸¿¬ ß«­¬®¿´·¿ ¸¿­ 

»¨°»®·»²½»¼ ¿ ­¬®±²¹ ®»½±®¼ ±º ­§­¬»³ ­¬¿¾·´·¬§ò 

°®±¾¿¾´§ ¬¸» ïèçð­ ¼»°®»­­·±² � ïïð §»¿®­ ¿¹±ò 

®»³¿®µ¿¾´§ ®»­·´·»²¬ò 

ïòí   

·² ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ 

Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ©·¬¸ ¿ ´±²¹ ¸·­¬±®§ ±º 

®«´»­ ­·²½» ¬¸» ÙÚÝô ®»¹«´¿¬±®§ º±½«­ ­¸±«´¼ ²±© 

Ý¿³°¾»´´ Î»°±®¬ øïçèï÷ ¿²¼ ¬¸» É¿´´·­ Î»°±®¬ øïççé÷ô 

¬¸» ³±­¬ »ºº»½¬·ª» ­¬®¿¬»¹§ ¬± ¼± ¬¸·­ ·­ ¬¸®±«¹¸ 

­¬®»²¹¬¸»²·²¹ ½±³°»¬·¬·±² ¿²¼ ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ò

 

Ì¸·­ »ª·¼»²½» ·²½´«¼»­ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

 ¡  ß®±«²¼ çû ±º ¬±¬¿´ ²¿¬·±²¿´ ·²½±³» ±® ÙÜÐ ·² 

¸·¹¸ ¾§ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ­¬¿²¼¿®¼­ò 

Î»º»® ¬± ­»½¬·±² íòï º±® ¼»¬¿·´»¼ ¿²¿´§­·­ò

 ¡  ß ¸·¹¸ °®±°±®¬·±² ±º ½®»¼·¬ ·­ ¾»·²¹ ½¸¿²²»´»¼ 

·²¬± ¼±³»­¬·½ ¸±«­·²¹ò Í³¿´´ ¿²¼ ³»¼·«³ó

­·¦» »²¬»®°®·­»­ øÍÓÛ­÷ ­»»µ·²¹ ¬± ·²²±ª¿¬»ô 

¾¿®®·»® ¬± »½±²±³·½ ¹®±©¬¸ò Ý±²½»®²­ ¼± 

»¨·­¬ô ¬¸»®»º±®»ô ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¸¿­ ¾»»² ­±³» 

 

Î»º»® ¬± ­»½¬·±² íòî ¿²¼ íòíò

 ¡  Ì¸» º±«® ´¿®¹»­¬ ¼±³»­¬·½ ¾¿²µ­ ½±²¬·²«» 

¬± ·²½®»¿­» ¬¸»·® ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ¿²¼ ¿®» 

³¿®µ»¬­ ¿²¼ ®»¬«®² ±² »¯«·¬§ øÎÑÛ÷ ·­ ¸·¹¸ 

º±® ¬¸» ´¿®¹»® ¾¿²µ­ô ¼»­°·¬» ¬¸» ¸»¿ª§ ¿­­»¬ 

©»·¹¸¬·²¹ ¬±©¿®¼­ ´±©ó®·­µ ¼±³»­¬·½ ¸±«­·²¹ 

¿­­»¬­ò Ý«®®»²¬´§ô ³¿®¹·²­ ·² ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ 

¿®» ¸·¹¸ ¾§ ¸·­¬±®·½¿´ ­¬¿²¼¿®¼­ò 

Î»º»® ¬± ­»½¬·±²­ íòëóíòïð º±® ¼»¬¿·´»¼ 

¿²¿´§­·­ò

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

è ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ïòì  Ú¿½¬±®­ ·³°¿½¬·²¹ ½±³°»¬·¬·ª» 

²»«¬®¿´·¬§ ·² ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹

Ý±²­«³»®­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ ·² ß«­¬®¿´·¿ô ¿²¼ ¬¸» 

²»«¬®¿´·¬§ò Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¾»´·»ª» ¬¸»®» ¿®» 

ª¿®·±«­ ®»º±®³­ ²»»¼»¼ ¬± ·²½®»¿­» ½±³°»¬·¬·±² 

¿²¼ °®±ª·¼» ¹®»¿¬»® ­½±°» ¬± »¨°¿²¼ ¬¸» ½¿°·¬¿´ 

¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¹»²»®¿¬» »½±²±³·½ ¹®±©¬¸ò Ì¸» º±«® 

¾®±¿¼ ¿®»¿­ ¿®»æ

ïò   Ì¸» ¼«¿´ ²¿¬«®» ±º ¬¸» ½¿°·¬¿´ ¿¼»¯«¿½§ ®»¹·³» 

©¸·½¸ »²¿¾´»­ �¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µ­ ¬± ¸±´¼ ³«½¸ 

´»­­ ½¿°·¬¿´ ¿¹¿·²­¬ ¿ ¸±«­·²¹ ´±¿² ¬¸¿² ±¬¸»® 

¾¿²µ­ «­·²¹ ¬¸» �­¬¿²¼¿®¼·­»¼� ¿°°®±¿½¸ò É·¬¸ 

¿ ´±©»® ½¿°·¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬ô ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ 

®»¬«®² ±² »¯«·¬§ øÎÑÛ÷ò Ø±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ·­ ¿ 

­«®°®·­·²¹´§ô ¬¸» °®±°±®¬·±² ±º ´»²¼·²¹ ¬± ¸±«­·²¹ 

  Ì¸» ¸±«­·²¹ ½¿°·¬¿´ ¿²±³¿´§ ·­ ¸¿ª·²¹ ¿ 

ÎÑÛ­ º±® ¬¸» �¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µ­ ·² ¸±«­·²¹ ´±¿²­ô 

¬¸»®» ·­ ¿ ­¬®±²¹ ·²½»²¬·ª» ¬± ¿´´±½¿¬» ¿ ¸·¹¸»® 

°®±°±®¬·±² ±º º«²¼­ ·²¬± ¬¸·­ ­»½¬±®ô ¿¬ ¬¸» ½±­¬ ±º 

¬»²­·±²ò Ì¸·­ ©·´´ ·³°®±ª» ·²½»²¬·ª»­ ¬± ±ºº»® ³±®» 

îò  Þ¿²µ­ ¬¸¿¬ ¿®» ¼»»³»¼ ­§­¬»³·½¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ 

»²¶±§ ·³°´·½·¬ ¬¿¨°¿§»® ­«°°±®¬ ©¸·½¸ ¿´´±©­ ¬¸»³ 

¬± ­»½«®» º«²¼·²¹ ½¸»¿°»® ¬¸¿² ±¬¸»® ¾¿²µ­ò ß² 

±¾ª·±«­ »¨¿³°´» ·­ ¬¸¿¬ Í¬¿²¼¿®¼ ú Ð±±®�­ô ¿² 

·²¬»®²¿¬·±²¿´ ®¿¬·²¹ ¿¹»²½§ô ·²½®»¿­»­ ¬¸» ®¿¬·²¹­ 

±º ­§­¬»³·½¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ ¾¿²µ­ ¾§ ¬©± ®¿¬·²¹ 

²±¬½¸»­ ·² ®»½±¹²·¬·±² ±º ¬¸» ·³°´·»¼ Ù±ª»®²³»²¬ 

·² ¼±³»­¬·½ ¿²¼ ±ºº­¸±®» ½¿°·¬¿´ ³¿®µ»¬­ò ß°¿®¬ 

º®±³ ¬¸·­ º«²¼·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹»ô ¬¸» ®»½±¹²·¬·±² 

±º ·²­¬·¬«¬·±²­ ¿­ ¾»·²¹ ¼»»³»¼ �¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´� 

øÌÞÌÚ÷ ½¿²ô ·² ¬¸» ´±²¹ó¬»®³ô ·²½®»¿­» ­§­¬»³·½ 

®·­µ ¬¸®±«¹¸ ³±®¿´ ¸¿¦¿®¼ô ¿²¼ ½®»¿¬» ®»­±«®½» 

¿´´±½¿¬·±² ¼·­¬±®¬·±²­ò ß­ ©·¬¸ ¬¸» ½¿°·¬¿´ 

¿¼»¯«¿½§ ¿²±³¿´§ô ¬¸» ÌÞÌÚ º«²¼·²¹ ­«¾­·¼§ 

¸¿­ ¿ °»®ª¿­·ª» ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» 

¿¼ª¿²¬¿¹»­ ±º ­½¿´» ¿²¼ ­½±°» ·² °®±¼«½¬·±²ô 

¾«¬ ¸¿ª·²¹ ¬¿¨°¿§»®­ «²¼»®©®·¬» ´±©»® º«²¼·²¹ 

½±­¬­ º±® ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¹·ª»­ ¬¸»³ ¿ ¼»½·­·ª» 

¿¼ª¿²¬¿¹»ò 

íò  

Ì¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ²»© ®»¹«´¿¬·±² ¿²¼ °®«¼»²¬·¿´ 

ª¿®·¿¾´» ½±­¬­ò Ô¿®¹»® ¾¿²µ­ ¸¿ª» ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» 

®»­«´¬·²¹ ·² ¸·¹¸»® «²·¬ ½±­¬­ ±º ·³°´»³»²¬¿¬·±² 

º±® ­³¿´´»® ¾¿²µ­ò Ù±ª»®²³»²¬­ ¿²¼ °®«¼»²¬·¿´ 

®»¹«´¿¬±®­ ­¸±«´¼ ¿­­»­­ ¬¸» ·³°¿½¬ ±² ²»© 

°®±ª·­·±²­ô ·² °¿®¬·½«´¿® º±® ­³¿´´»® ¾¿²µ­ô °®·±® ¬± 

·²½®»¿­·²¹ ¬¸» ¾«®¼»² º±® ¾¿²µ­ô ¬¸®±«¹¸ ®±¾«­¬ 

Î»¹«´¿¬·±² ×³°¿½¬ Í¬¿¬»³»²¬­ò

ìò  Ì¸» ·²½®»¿­·²¹´§ ª»®¬·½¿´´§ ·²¬»¹®¿¬»¼ ¾¿²µ·²¹ 

­§­¬»³ ©¸»®» ¬¸» ´¿®¹» ¾¿²µ­ ¿®» ²±© ­¬¿®¬·²¹ 

¿²¼ ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ·²¹ °´¿¬º±®³­ò Ì¸·­ ª»®¬·½¿´ 

·²¬»¹®¿¬·±² ½¿² ·³°¿½¬ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» °´¿§·²¹ 

³¿§ ¾» ·²½»²¬·ª·­»¼ ¬± ¼·®»½¬ ½«­¬±³»®­ ¬±©¿®¼­ 

¬¸» °®±¼«½¬­ ±ºº»®»¼ ¾§ ¬¸» ¾®±µ»®�­ ±©²»®ò 

Ûºº»½¬·ª» ¼·­½´±­«®» ®«´»­ ¿®» ²»»¼»¼ ¬± ¿¼¼®»­­ 

¬¸·­ ·­­«»ò

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

çÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ïòë Î»½±³³»²¼»¼ ¿½¬·±²­

¾¿²µ­ ³¿µ» ¿ ­»®·»­ ±º ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¬± ¬¸» ÚÍ× 

Ð¿²»´ ¬± ®»³»¼§ ¬¸» ­·¬«¿¬·±²ò Ì¸» º±´´±©·²¹ ¬¿¾´» 

­«³³¿®·­»­ ¬¸»­» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­æ 

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

ïð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

×ÍÍËÛ ÎÛÝÑÓÓÛÒÜßÌ×ÑÒÍ

Ì¸» ¼·­°¿®·¬§ ¾»¬©»»² ¬¸» ®·­µó

©»·¹¸¬·²¹ ±² ®»­·¼»²¬·¿´ ³±®¬¹¿¹»­ 

«²¼»® ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¿²¼ 

¿¼ª¿²½»¼ °®«¼»²¬·¿´ ½¿°·¬¿´ 

¿¼»¯«¿½§ º®¿³»©±®µ­

¬¸» �­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¿°°®±¿½ �̧ ­¸±«´¼ ¾» ·³°´»³»²¬»¼ò Ì¸·­ ­«¹¹»­¬­ îðû ¿­ ±°°±­»¼ 
¬± ¬¸» íëû «²¼»® ¬¸» »¨·­¬·²¹ �­¬¿²¼¿®¼·­»¼� ¿°°®±¿½¸ò Ì¸·­ îðû ®·­µó©»·¹¸¬ ½±«´¼ 
¾» «­»¼ ¿­ ¿ ¬®¿²­·¬·±²¿´ ©»·¹¸¬·²¹ ©¸·´» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¹± ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿¼ª¿²½»¼ 
¿½½®»¼·¬¿¬·±² °®±½»­­ò

Î»½±²­·¼»® ¬¸» ½«®®»²¬ ¿°°®±¿½¸ ¬¸¿¬ Þ¿­»´ ×× ¿¼ª¿²½»¼  ­¬¿¬«­ ¾» ¿½¸·»ª»¼ ·² 
½®»¼·¬ô ±°»®¿¬·±²¿´ ®·­µ ¿²¼ ³¿®µ»¬ ®·­µ ¾»º±®» »²¿¾´·²¹ ¿ ¾¿²µ ¬± ®»´§ ±² ¿² ·²¬»®²¿´ 

®»¼«½» ¬¸» ¬·³» ¿²¼ »¨°»²­» ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ º«´´ Þ¿­»´ ×× ¿½½®»¼·¬¿¬·±² º±® ®»¹·±²¿´  
¾¿²µ­ò

Î»º»® ¬± ­»½¬·±² ìòï º±® ¼»¬¿·´»¼ ¼·­½«­­·±²

Ì¸» º«²¼·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹» º±® ¾¿²µ­ 

©¸·½¸ ¿®» ¼»»³»¼ ­§­¬»³·½¿´´§ 

·³°±®¬¿²¬ 

Î»½±¹²·­» ¬¸¿¬ º«²¼·²¹ ½±­¬ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿®» ¹·ª»² ¬± ¾¿²µ­ ¼»»³»¼ ­§­¬»³·½¿´´§ 
·³°±®¬¿²¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ­¸±«´¼ ¾» ¿¼¼®»­­»¼ ±² ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ ¹®±«²¼­ò 

Ñ°¬·±²­ º±® ½±²­·¼»®¿¬·±² ¿®» ±«¬´·²»¼ ·² Í»½¬·±² ìòîòì

Î»º»® ¬± ­»½¬·±² ìòî º±® ¼»¬¿·´»¼ ¼·­½«­­·±²

¼±»­²�¬ ®»½±¹²·­» ¬¸» ½±­¬­ ¿²¼ 

½±³°»¬·¬·ª» ·³°¿½¬­ ±º ½¸¿²¹»

Í¬¿¬»³»²¬­ ­¸±«´¼ ¿¼¼®»­­ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ·³°¿½¬­ò 

³»¿²­ ±º »²­«®·²¹ ®»¹«´¿¬±®­ º¿½¬±® ½±­¬­ ·²¬± ¬¸»·® ¼»½·­·±²­ô ­«½¸ ¿­ Í¬¿¬»³»²¬­ ±º 
Î»¹«´¿¬±®§ ×²¬»²¬ò

´·½»²­·²¹ ®»¹·³»­ ·² ±®¼»® ¬± ®»³±ª» ®»¼ ¬¿°» ¿²¼ ®»¼«½» ¼«°´·½¿¬·±²ô ­«½¸ ¿­ 
·²½±®°±®¿¬·²¹ ßËÍÌÎßÝ ·²¬± ßÍ×Ýò

Î»º»® ¬± ­»½¬·±² ìòí º±® ¼»¬¿·´»¼ ¼·­½«­­·±²



×ÍÍËÛ ÎÛÝÑÓÓÛÒÜßÌ×ÑÒÍ

Ó¿®µ»¬ ½±²½»²¬®¿¬·±² ¼«» ¬± 

·²½®»¿­»¼ ´»ª»´­ ±º ¸±®·¦±²¬¿´ ¿²¼ 

ª»®¬·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±²

½±²­·¼»® ©¸»¬¸»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼·­½´±­«®» °®·²½·°´»­ ­¸±«´¼ ¾» °®±ª·¼»¼ ¬± »ª»®§ 
°±¬»²¬·¿´ ½«­¬±³»®ò øÒ±¬» � ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ ¿®» «­»¼ º±® ·´´«­¬®¿¬·±²ô ¾«¬ ¬¸» 
°®·²½·°´»­ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ¿°°´·½¿¾´»÷æ 

¡ Ì¸» ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­� ±©²»®­¸·° ­¬®«½¬«®»å

¡ Ì¸» ®¿²¹» ±º ·­­«»®­ ¿²¼ °®±¼«½¬­ ±ºº»®»¼ ¾§ ¬¸» ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®å

¡ Ì¸» º»»­ ¿²¼ ½±³³·­­·±²­ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± »¿½¸ °®±¼«½¬ ±ºº»®»¼å

¡  Ì¸» °®±°±®¬·±² ±º ´±¿²­ ¾®±µ»®»¼ ¬¸¿¬ ¹± ¬± ¬¸»·® ±©²»®­ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿²¼ ¾¿­·½ 
®·­µ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ´±¿²­ô ­«½¸ ¿­ ¿ª»®¿¹» Ô±¿² ¬± Ê¿´«» Î¿¬·±­ò øÌ¸·­ 
¼·­½´±­«®» ©±«´¼ ¾» ¿·³»¼ ¿¬ ·¼»²¬·º§·²¹ ©¸»¬¸»® ¾®±µ»®­ ¿®» ­»²¼·²¹ ¬¸» ¾»­¬ 
½®»¼·¬ ®·­µ­ ¬± ¬¸»·® ±©²»®­÷ò

Ý±²­·¼»® ½±³³·­­·±²·²¹ ßÍ×Ý ¬± «²¼»®¬¿µ» ¿ ³¿®µ»¬ ­«®ª»§ ¬± ¿­­»­­ ©¸»¬¸»® 
¬¸» ³«´¬·ó¾®¿²¼ ­¬®¿¬»¹§ ±º ¾¿²µ·²¹ ·²­¬·¬«¬·±²­ ·­ ½¿«­·²¹ ½±²º«­·±² ·² ¬¸» ³·²¼­ ±º 
½±²­«³»®­ ¿­ ¬± ±©²»®­¸·°ò ×º ·¬ ·­ º±«²¼ ¬¸¿¬ ½±²º«­·±² ¼±»­ »¨·­¬ô ¬¸»² ¿ ­¬®±²¹ 
¼·­½´±­«®» ±¾´·¹¿¬·±² ³«­¬ ¾» ·²¬®±¼«½»¼ ¬± »²­«®» ½«­¬±³»®­ ¿®» ³¿µ·²¹ 
·²º±®³»¼ ¼»½·­·±²­ò

Î»º»® ¬± ­»½¬·±² ìòì º±® ¼»¬¿·´»¼ ¼·­½«­­·±²

Ô±© ¬¿µ» «° ±º ¾¿²µ ¿½½±«²¬ 

­©·¬½¸·²¹

Ý±²­·¼»® ©¸»¬¸»® ¬¸» Ò»© Ð¿§³»²¬­ Ð´¿¬º±®³ ½±«´¼ ³¿µ» ¿½½±«²¬ ­©·¬½¸·²¹ ³±®» 
½±²ª»²·»²¬ô ¾§ ®»³±ª·²¹ ¬¸» ²»»¼ º±® ½«­¬±³»®­ ¬¸»³­»´ª»­ ¬± ·¼»²¬·º§ ¼·®»½¬ ¼»¾·¬­ 
¿²¼ ½®»¼·¬­ ´·²µ»¼ ¬± ¿´´ ±º ¬¸»·® ¿½½±«²¬­ô ¿²¼ »²¿¾´» ¿² ¿½¯«·®·²¹ ¾¿²µ ¬± ½±³°´»¬» 
¬¸» ®»¯«·®»¼ ¿½¬·±²­ ©·¬¸ ¿ ­·³°´» ¿«¬¸±®·­¿¬·±² °®±½»­­ò

Î»º»® ¬± ­»½¬·±² ìòë º±® ¼»¬¿·´»¼ ¼·­½«­­·±²

Ý±²­·¼»® ±°¬·±²­ ¬± ­«°°±®¬ ­³¿´´ ¾«­·²»­­ ­¬¿®¬ó«°­ò

Î»º»® ¬± ­»½¬·±² ìòï º±® ¼»¬¿·´»¼ ¼·­½«­­·±²

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

ïïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ





 

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ 

î ×²¬®±¼«½¬·±² ú ¾¿½µ¹®±«²¼ ïì

îòï Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ïë

îòî Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ ¿½½»­­ ·²º®¿­¬®«½¬«®» ïè

îòí Ý«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±² îð

îòì Í³¿´´ ¾«­·²»­­ � »²¹·²» ®±±³ ±º ¬¸» »½±²±³§ îð

îòë Í«°»®¿²²«¿¬·±² îð

îòê Ì¸» Ù´±¾¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý®·­·­ îï

îòé  îî

ïí



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

ïì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¸» ¿·³ ±º ¬¸·­ ­«¾³·­­·±² ·­ ¬± ®»°®»­»²¬ ¿ ®»¹·±²¿´ 

®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ±² ¸±© ¬¸» ­§­¬»³ ½¿² ¾» 

·³°®±ª»¼ò Ì¸» º±«® ¾¿²µ­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» °®»°¿®»¼ ¬¸·­ 

­«¾³·­­·±² ¿®» Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µô ÞÑÏô 

ÓÛ Þ¿²µ ¿²¼ Í«²½±®° Þ¿²µò Ì¸»­» º±«® ¾¿²µ­ ¿®» 

¬¿µ»² ¿­ ¿ °®±¨§ º±® ¬¸» ¬»®³ �®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­�ò

Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ ¾«­·²»­­ ³±¼»´ ·­ ¸·¹¸´§ 

¼»°»²¼»²¬ ±² ½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±² ¿­ ¬¸»§ ¼± 

²±¬ ¸¿ª» ¬¸» ­¿³» ­½¿´» ¿­ ¬¸» º±«® ¼±³»­¬·½ 

­§­¬»³·½¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ ¾¿²µ­ øÜóÍ×Þ­÷ ïô ¿²¼ ¬¸» 

®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ·² ¬¸·­ ­«¾³·­­·±² ¿®» º«´´§ 

½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ »²­«®·²¹ ß«­¬®¿´·¿² ½±²­«³»®­ ¿²¼ 

¾«­·²»­­ ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± ¸·¹¸´§ ½±³°»¬·¬·ª» ¿²¼ 

·²²±ª¿¬·ª» ¾¿²µ·²¹ °®±¼«½¬­ ·²¬± ¬¸» º«¬«®»ò 

Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¿¹®»» ©·¬¸ ¬¸» ª·»© ¬¸¿¬ 

¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÙÚÝ ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¿²¼ 

³¿²§ Û«®±°»¿² ½±«²¬®·»­ò Ó¿²§ ®»¿­±²­ ¸¿ª» ¾»»² 

°«¬ º±®©¿®¼ ¬± »¨°´¿·² ¬¸·­æ ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬�­ ´·¿¾·´·¬§ 

¹«¿®¿²¬»»­å ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² Ù±ª»®²³»²¬�­ ­¬·³«´¿¬±®§ 

­°»²¼·²¹å Ý¸·²¿�­ ¼»³¿²¼ º±® ®¿© ³¿¬»®·¿´­å ­±«²¼ 

°®«¼»²¬·¿´ ®»¹«´¿¬·±²ô ¿²¼ ¹±±¼ ¾¿²µ ³¿²¿¹»³»²¬ò 

Ì¸» ´·µ»´·¸±±¼ ·­ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¬¸»­»ô ¿²¼ 

±¬¸»®ô º¿½¬±®­ò

Ì¸»®» ·­ ¿ ½±³³±² ª·»© ¬¸¿¬ ¾»½¿«­» ß«­¬®¿´·¿ ¼·¼ 

­§­¬»³ ­¸±«´¼ ¾» ³·²·³¿´ò Ú®±³ ¬¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­� 

°»®­°»½¬·ª»ô ¬¸·­ ª·»© ®·­µ­ ³·­­·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± 

¬± ·³°®±ª» ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» 

»²¸¿²½» ½±³°»¬·¬·ª» ±«¬½±³»­ º±® ½±²­«³»®­ ¿²¼ 

¾«­·²»­­ò

¼»³±²­¬®¿¬»­ ¬¸» ²»¹¿¬·ª» ½±²­»¯«»²½»­ ±º 

×² ¬¸» °»®·±¼ ¾»¬©»»² ÉÉ×× ¿²¼ ¬¸» ïçéð­ô 

¬± °»®ª»®­» ±«¬½±³»­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ®¿¬·±²·²¹ ±º ½®»¼·¬ô 

»¿®²»®­ ¬± ¿½½»­­ ½®»¼·¬ò ×¬ ¬±±µ ¬¸» ïçéç Ý¿³°¾»´´ 

×²¯«·®§ ¬± ¸·¹¸´·¹¸¬ ¬¸» ­±½·¿´ ¿²¼ »½±²±³·½ ½±­¬­ ±º 

¹±ª»®²³»²¬­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬±®­ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ 

°®·²½·°´»­ ®·­µ­ ¿ ´±²¹ó¬»®³ ¼»­½»²¬ ·²¬± º«®¬¸»® 

ï Ì¸» ÜóÍ×Þ­ ¿®» ¬¸» ßÒÆ Þ¿²µô ¬¸» Ý±³³±²©»¿´¬¸ Þ¿²µ ±º ß«­¬®¿´·¿ô ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ ß«­¬®¿´·¿ Þ¿²µ ¿²¼ É»­¬°¿½ øß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ô îðïí÷ò



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

ïëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

îòï ÎÛÙ×ÑÒßÔ ÞßÒÕÍ

Ì¸» ¸·­¬±®§ ±º ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¹±»­ ¾¿½µ ¿´³±­¬ ¬± ¬¸» 

º±«²¼·²¹ ±º ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² Ú»¼»®¿¬·±² ·² ïçðïò Ò»¿®´§ 

¿´´ ¼±³»­¬·½¿´´§ó±©²»¼ ¾¿²µ­ ·² ß«­¬®¿´·¿ »·¬¸»® 

½±³³»²½»¼ ¿­ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ô ¾«·´¼·²¹ ­±½·»¬·»­ ±® 

½®»¼·¬ «²·±²­ò 

Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ½±³°»¬» ·² ¿´´ ³¿®µ»¬­ ¾«¬ ¸¿ª» 

¬¸» ¹®»¿¬»­¬ °®»­»²½» ·² ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ô ­»®ª·½·²¹ 

¸±«­»¸±´¼ ¼»³¿²¼ º±®æ ¼»°±­·¬ ¿½½±«²¬­å ½®»¼·¬ 

½¿®¼­å ¸±«­·²¹ ´±¿²­å °»®­±²¿´ ´±¿²­å ¿²¼ ÍÓÛ 

°®±¼«½¬­ò Ì¸»§ ¿®» ´»­­ ®»°®»­»²¬»¼ ·² ·²­¬·¬«¬·±²¿´ 

¾¿²µ­ ¸¿ª» ­±³» ´¿®¹» ½±®°±®¿¬» ½«­¬±³»®­ò Ó±­¬ 

®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ½±³°»¬·¬·ª» ¿¹®·¾«­·²»­­ 

°®±¼«½¬ ±ºº»®·²¹­ò 

Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ¼·­¬·²¹«·­¸»¼ ¬¸»³­»´ª»­ ±ª»® ¿ 

´±²¹ °»®·±¼ ±º ¬·³» ©·¬¸ ½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±² ´»ª»´­ 

¬¸¿¬ º¿® »¨½»»¼ ¬¸» ³¿¶±® º±«® ¾¿²µ­ò Ý«­¬±³»® 

­¿¬·­º¿½¬·±² ­«®ª»§­ º®±³ ¿ ®¿²¹» ±º ·²¼»°»²¼»²¬ 

±º ¬¸» ®»­¬ ±º ¬¸» ³¿®µ»¬ ±² ¿ ®¿²¹» ±º ½«­¬±³»® 

­¿¬·­º¿½¬·±² ³»¬®·½­ò Í½±®»­ º±® ¬¸» ¾®±¿¼»® 

·²¼«­¬®§ ¸¿ª» ¾»»² ¬®»²¼·²¹ ¸·¹¸»® ·² ®»½»²¬ §»¿®­ô 

¼»³±²­¬®¿¬·²¹ ¬¸» ª¿´«» ±º ½±³°»¬·¬·ª» ¬»²­·±² ·² 

¼®·ª·²¹ ·³°®±ª»³»²¬­ ·² ½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±²ò

±º ¬¸» º«²¼·²¹ ¿²¼ ­½¿´» ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ±º ´¿®¹» 

·²­¬·¬«¬·±²­ò Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ·² ß«­¬®¿´·¿ ¸¿ª» 

³¿²¿¹»¼ ¬± ¿½¸·»ª» ­¬®±²¹ ½«­¬±³»® ­«°°±®¬ 

¬¸®±«¹¸ ³¿²¿¹»³»²¬ ½«´¬«®»­ ¬¸¿¬ «²¼»®­¬¿²¼ 

¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ½«­¬±³»® ­»®ª·½» ¬± ´±²¹ó¬»®³ 

­«½½»­­ò 

ß²±¬¸»® ½´±­»´§ ®»´¿¬»¼ º»¿¬«®» ±º ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ 

·­ ¸±© ¬¸»§ ¸¿ª» ·²²±ª¿¬»¼ ·² ½±®°±®¿¬» ­¬®«½¬«®» 

¬± »³¾»¼ ¬¸» °¸·´±­±°¸§ ±º ½«­¬±³»® ­»®ª·½» ¿²¼ 

¼»ª»´±° ²·½¸» ®±´»­ ·² ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ò Û¨¿³°´»­ 

·²½´«¼» Þ»²¼·¹± Þ¿²µ�­ Ý±³³«²·¬§ ¾¿²µ ³±¼»´ ¿²¼ 

ÞÑÏ�­ Ñ©²»®óÓ¿²¿¹»¼ ¾®¿²½¸ ³±¼»´ò

©¿­ ¹·ª»² ¾§ Þ»² Þ»®²¿²µ» øîððç÷ô º±®³»® Ý¸¿·®³¿² 

±º ¬¸» ËÍ Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª»ô ·² ½±³³»²¬­ ¬± ¿ ËÍ 

½±³³«²·¬§ ¾¿²µ º±®«³ ·² ¬¸» ³·¼­¬ ±º ¬¸» ÙÚÝæ 

 Ý±³³«²·¬·»­ ¿´´ ±ª»® ß³»®·½¿ ¿®» ¬®§·²¹ ¬± 

½±°» ©·¬¸ ¬¸» »½±²±³·½ ½±²­»¯«»²½»­ ±º ¬¸» 

Ü»°®»­­·±² � ¸·¹¸ «²»³°´±§³»²¬ô ´±­¬ ·²½±³»­ 

¾«¼¹»¬­ô ¿²¼ «²½»®¬¿·²¬§ ¿¾±«¬ ¬¸» º«¬«®»ò 

Þ»½¿«­» ½±³³«²·¬§ ¾¿²µ­ ¿®» ·²¬»¹®¿´ ¬± ´±½¿´ 

»½±²±³·»­ô §±« ¸¿ª» ¾»»² ±² ¬¸» º®±²¬ ´·²»ô ­± 

¬± ­°»¿µô ¼»»°´§ »²¹¿¹»¼ ·² ½±²º®±²¬·²¹ ¬¸±­» 

°®±¾´»³­ ¿²¼ «²½»®¬¿·²¬·»­ò Ç±«® ½±³³·¬³»²¬ 

¬± §±«® ½±³³«²·¬·»­ô ·²½´«¼·²¹ §±«® ©·´´·²¹²»­­ 

¬± °®±ª·¼» ½®»¼·¬ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ­«°°±®¬·²¹ ­³¿´´ 

¾«­·²»­­»­ô ¸±³» °«®½¸¿­»­ô ¿²¼ ½±³³»®½·¿´ 

¼»ª»´±°³»²¬ô ·­ ®»¿­±² ¬± ¾» ±°¬·³·­¬·½ ¿¾±«¬ 

±«® ²¿¬·±²�­ ¿¾·´·¬§ ¬± ³»»¬ ¬¸» ½«®®»²¬ ½¸¿´´»²¹»­ 

¿²¼ ®»¬«®² ¬± »½±²±³·½ ¸»¿´¬¸ò

Ñ²» ±º ß³»®·½¿�­ »½±²±³·½ ­¬®»²¹¬¸­ ·­ ·¬­ 

®»´¿¬·ª»´§ ¹®»¿¬»® ®»´·¿²½» ±² ¾±¬¬±³ó«° ®¿¬¸»® 

¬¸¿² ¬±°ó¼±©² ¹®±©¬¸ ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ô ·² 

©¸·½¸ ·²¼·ª·¼«¿´ ½®»¿¬·ª·¬§ô ´±½¿´ µ²±©´»¼¹»ô ¿²¼ 

¬¸» ¬®«­¬ ¾±®² ±º ´±²¹­¬¿²¼·²¹ ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¸»´° 

º±­¬»® »½±²±³·½ ½®»¿¬·ª·¬§ ¿²¼ °®±¹®»­­ò 

Ñº ½±«®­»ô ·¬ ·­ °®»½·­»´§ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± º±­¬»® 

¾±¬¬±³ó«° ¹®±©¬¸ô ¾«·´¼·²¹ ±² ´±½¿´ µ²±©´»¼¹» 

¿²¼ ®»´¿¬·±²­¸·°­ô ¬¸¿¬ ­»¬­ ½±³³«²·¬§ ¾¿²µ­ 

·³°±®¬¿²¬ º±® ±«® »½±²±³·½ ¸»¿´¬¸ ¬± ³¿·²¬¿·² 

½±³³«²·¬§ ¾¿²µ­ °´¿§ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ®±´»ò

ß­ ¬¸» ½®·­·­ ¸¿­ ­¸±©²ô ±²» ±º ¬¸» ¹®»¿¬»­¬ ¬¸®»¿¬­ 

·²­¬·¬«¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» ¼»»³»¼ �¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´�ò



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

ïê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

îòïòï Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ

Ì¸» Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ Ù®±«° ·­ ¿ 
½±³³«²·¬§ º±½«­»¼ ®»¬¿·´ ¾¿²µ ¬¸¿¬ ½±³³»²½»¼ 
±°»®¿¬·±²­ ·² ïèëèò ×² îððé Þ»²¼·¹± Þ¿²µ ³»®¹»¼ 

©·¬¸ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ ¬± º±®³ Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» 

¾¿²µ ·² ß«­¬®¿´·¿ ©·¬¸ ¿ ½®»¼·¬ ®¿¬·²¹ ±º ¿¬ ´»¿­¬ �ßó� 
º®±³ ¿´´ ¬¸®»» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ®¿¬·²¹ ¿¹»²½·»­ò

Ì¸» ­¬®¿¬»¹§ ±º ¬¸» Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ 

Ù®±«° ·­ ¾«·´¬ ±² ¿ ª·­·±² ±º ¾»·²¹ ß«­¬®¿´·¿�­ ´»¿¼·²¹ 
½«­¬±³»®ó½±²²»½¬»¼ ¾¿²µò Ì¸·­ ·­ ¾¿­»¼ ±² º±½«­·²¹ 
±² ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±º ¬¸» Þ¿²µ 
·²½´«¼·²¹ ­¸¿®»¸±´¼»®­ô ½«­¬±³»®­ô ±«® °»±°´»ô 
°¿®¬²»®­ ¿²¼ ½±³³«²·¬·»­ò

Ì¸» °®·²½·°¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ±º ¬¸» Ù®±«° ¿®» ¬¸» °®±ª·­·±² 

´»²¼·²¹ô ¼»°±­·¬ ¬¿µ·²¹ô ¬®¿²­¿½¬·±² ¾¿²µ·²¹ô ´»¿­·²¹ 

³¿²¿¹»³»²¬ô ·²­«®¿²½»ô ¿¹®·¾«­·²»­­ô ¬®»¿­«®§ ¿²¼ 

Ì¸» ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ ¾«­·²»­­»­ ±°»®¿¬·²¹ «²¼»® ¬¸» 
Þ»²¼·¹± Þ¿²µ ¾®¿²¼ °®±ª·¼» ¿ º«´´ ­«·¬» ±º ¬®¿¼·¬·±²¿´ 
®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ô ©»¿´¬¸ ¿²¼ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ­»®ª·½»­ 
¬± ½«­¬±³»®­ ¬¸®±«¹¸ ¿ ²¿¬·±²¿´ ²»¬©±®µ ±º ³±®» 
¬¸¿² ëðð ½±³°¿²§ ±©²»¼ ¿²¼ Ý±³³«²·¬§ Þ¿²µr 
¾®¿²½¸»­ò Ì¸» Ù®±«°�­ ½«­¬±³»® º¿½·²¹ ¾®¿²¼­ 
¿´­± ·²½´«¼» Î«®¿´ Þ¿²µ ø¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ 
©·¬¸ ¿ ­»°¿®¿¬» ¾¿²µ·²¹ ´·½»²½»÷ô Þ»²¼·¹±É»¿´¬¸ 

ø·²½±®°±®¿¬·²¹ Í¿²¼¸«®­¬ Ì®«­¬»»­ ¿²¼ Ô»ª»®¿¹»¼ 
Û¯«·¬·»­÷ô ¿²¼ Ü»´°¸·Þ¿²µò

Þ»²¼·¹± ¼»ª»´±°»¼ ¬¸» ·²²±ª¿¬·ª» Ý±³³«²·¬§ Þ¿²µr 
³±¼»´ ±ª»® ïë §»¿®­ ¿¹± ¬± °¿®¬²»® ©·¬¸ ¼·­½®»¬» 
½±³³«²·¬·»­ ¬± °®±ª·¼» ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ ­»®ª·½»­ ¿²¼ 

»²¿¾´» ¬¸»·® ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ò Ü»´°¸·Þ¿²µ °®±ª·¼»­ ®»¬¿·´ 
¾¿²µ·²¹ ­»®ª·½»­ ¬± Ù®»»µ ¿²¼ Ý§°®·±¬ ½±³³«²·¬·»­ 
·² ß«­¬®¿´·¿ò

îòïòî Í«²½±®° Þ¿²µ

Í«²½±®° Þ¿²µ ©¿­ º±«²¼»¼ ·² ïçðî ¿­ ¬¸» 
Ï«»»²­´¿²¼ ß¹®·½«´¬«®¿´ Þ¿²µ ¿²¼ ¸¿­ °®±ª·¼»¼ 
¾¿²µ·²¹ ­»®ª·½»­ ¬± ·²¼·ª·¼«¿´­ô ÍÓÛ­ ¿²¼ 

¿¹®·¾«­·²»­­ ·² ®»¹·±²¿´ ½±³³«²·¬·»­ ±º ß«­¬®¿´·¿ 
º±® ³±®» ¬¸¿² ïïð §»¿®­ò ß­ ¿² ß«¬¸±®·­»¼ Ü»°±­·¬ó
¬¿µ·²¹ ×²­¬·¬«¬·±² øßÜ×÷ ®»¹«´¿¬»¼ ¾§ ß«­¬®¿´·¿² 
Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ øßÐÎß÷ô Í«²½±®° 
Þ¿²µ ·­ ß«­¬®¿´·¿�­ ´»¿¼·²¹ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ ¿²¼ ·­ °¿®¬ 
±º ¬¸» Í«²½±®° Ù®±«°ô ¿ ¬±° îð ß«­¬®¿´·¿² Í»½«®·¬·»­ 
Û¨½¸¿²¹» øßÍÈ÷ ´·­¬»¼ Ý±³°¿²§ò

É·¬¸ ¿ ²»¬©±®µ ±º ±ª»® îðð ¾®¿²½¸»­ô ¿¹»²½·»­ô 
¾«­·²»­­ ¾¿²µ·²¹ ½»²¬®»­ô ±ª»® îððð ßÌÓ­ ¿½®±­­ 
ß«­¬®¿´·¿ô ¿²¼ »³°´±§·²¹ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ îôçðð 
­¬¿ººô Í«²½±®° Þ¿²µ ­»®ª·½»­ ³±®» ¬¸¿² ±²» ³·´´·±² 
·²¼·ª·¼«¿´ô ¿¹®·¾«­·²»­­ô ­³¿´´ó¬±ó³»¼·«³ ¾«­·²»­­»­ 
¿²¼ ½±³³»®½·¿´ ¾¿²µ·²¹ ½«­¬±³»®­ ©·¬¸ ¿ ­¬®±²¹ 

°®±¼«½¬­ô ©¸·½¸ ·²½´«¼»æ 

¡ Ð»®­±²¿´ ¾¿²µ·²¹ô ·²½´«¼·²¹ ¸±³» ¿²¼ °»®­±²¿´ 
´±¿²­ô ­¿ª·²¹­ ¿²¼ ¬®¿²­¿½¬·±² ¼»°±­·¬ ¿½½±«²¬­ô 
³¿®¹·² ´»²¼·²¹ô ½®»¼·¬ ½¿®¼­ ¿²¼ º±®»·¹² 
½«®®»²½§ ­»®ª·½»­å

¡ 
­±´«¬·±²­ º±® ÍÓÛ­ ©·¬¸ ¾±®®±©·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ 
±º «° ¬± ßüï ³·´´·±²å

¡ 
º±® ÍÓÛ­ ©·¬¸ ¾±®®±©·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ³±®» 
¬¸¿² ßüï ³·´´·±²å ¿²¼

¡ 
¿²¼ ­»®ª·½»¼ ®»´¿¬·±²­¸·° ³¿²¿¹»³»²¬ º±® ®«®¿´ 
°®±¼«½»®­ ¿²¼ ¿­­±½·¿¬»¼ ¾«­·²»­­»­ ·² ®«®¿´ ¿²¼ 
®»¹·±²¿´ ¿®»¿­ò 



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

ïéÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

îòïòí Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼ øÞÑÏ÷ ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² 

×² ïèèé ·¬ ½±²ª»®¬»¼ ·²¬± ¿ ¾¿²µ ¾«¬ ¼·¼ ²±¬ ¾»½±³» 

¬¸» Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼ ¿²¼ ©¿­ ´·­¬»¼ ±² ¬¸» ßÍÈ 

·² ïçéïò Ì¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ïçéð­ ¿²¼ ïçèð­ ¬¸» ¾¿²µ 

½±²¬·²«»¼ ¬± ¹®±©ô ¿²¼ ·² ïçèë ·¬ ¾»¹¿² ¬± ±°»² 

®»¹·±²¿´ ¾®¿²½¸»­ò

ÞÑÏ °®·¼»­ ·¬­»´º ±² ·¬­ ½±³³·¬³»²¬ ¬± ½«­¬±³»® 

­»®ª·½»ô ¼»´·ª»®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ®¿²¹» ±º ½¸¿²²»´­ 

·²½´«¼·²¹ ·¬­ «²·¯«» Ñ©²»®óÓ¿²¿¹»¼ ¾®¿²½¸ 

øÑÓÞ÷ ³±¼»´ò ×¬ ±ºº»®­ ¿ º«´´ ®¿²¹» ±º ­·³°´»ô »¿­§ 

¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¾¿²µ·²¹ °®±¼«½¬­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¬± 

·²¼·ª·¼«¿´­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ò

×² ¬¸» °¿­¬ ïë §»¿®­ô ÞÑÏ ¸¿­ «²¼»®¹±²» 

½±²­·¼»®¿¾´» »¨°¿²­·±²ô ¾±¬¸ ±®¹¿²·½¿´´§ ¿²¼ 

¿´­± ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º ª¿®·±«­ ¾«­·²»­­»­ 

·²½´«¼·²¹ô ³±­¬ ®»½»²¬´§ô Ê·®¹·² Ó±²»§ ß«­¬®¿´·¿ò

ÞÑÏ ·­ ²±© ¿ ´¿®¹» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ ©·¬¸ ¿­­»¬­ ±º 

üìîòë ¾·´´·±²ò ×¬­ ÑÓÞ ³±¼»´ô ¿ º®¿²½¸·­» ³±¼»´ 

©¸·½¸ ³»¿²­ ¬¸» ¾®¿²½¸ ·­ ±©²»¼ ¿²¼ ³¿²¿¹»¼ ¾§ 

°»±°´» ©¸± ´·ª» ´±½¿´´§ô µ²±© ¬¸»·® ½«­¬±³»®­ ©»´´ 

¿²¼ ¿®» ©·´´·²¹ ¬± ¹± ¬¸» »¨¬®¿ ³·´» ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸»§ 

¿´©¿§­ ®»½»·ª» »¨½»°¬·±²¿´ °»®­±²¿´ ­»®ª·½»ò Ì¸·­ 

®»´¿¬·±²­¸·° ¾¿­»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿°°®±¿½¸ »¨¬»²¼­ 

¿½®±­­ ÞÑÏ�­ »²¬·®» ¾«­·²»­­ô ·²½´«¼·²¹ Î»¬¿·´ ¿²¼ 

Ñ²´·²» Þ¿²µ·²¹ô Þ«­·²»­­ Þ¿²µ·²¹ô ß¹®·¾«­·²»­­ 

¿²¼ Ú·²¿²½·¿´ Ó¿®µ»¬­ô Û¯«·°³»²¬ô Ü»¾¬±® ú Ê»²¼±® 

Ú·²¿²½» ¿²¼ ×²­«®¿²½»ò

Ý«®®»²¬´§ ÞÑÏ ±°»®¿¬»­ îêë ¾®¿²½¸»­ ¿½®±­­ 

ß«­¬®¿´·¿ô ¿²¼ °®±ª·¼»­ º»»óº®»» ¿½½»­­ º±® ·¬­ 

½«­¬±³»®­ ¬± ±ª»® íððð ßÌÓ­ ²¿¬·±²¿´´§ò 

×² îðïí ¬¸» ©»¾­·¬» Ó±¦±ô ©¸·½¸ º±½«­»­ ±² 

¾¿²µ·²¹ ¿²¼ ·²­«®¿²½» ½±³°¿®·­±²ô ª±¬»¼ ÞÑÏ 

½«­¬±³»® º»»¼¾¿½µò ß­ ÞÑÏ ¸¿­ ¾»»² »¨°¿²¼·²¹ 

·¬­ Þ«­·²»­­ Þ¿²µ·²¹ °®»­»²½»ô ·²½´«¼·²¹ ¿ ³±ª» 

·²¬± ¿¹®·¾«­·²»­­ô ·¬ ¸¿­ ¬±°°»¼ ¬¸» Û¿­¬ ú Ð¿®¬²»®­ 

¾«­·²»­­ ¾¿²µ·²¹ ½«­¬±³»®­� ­¿¬·­º¿½¬·±² ­«®ª»§ º±® 

îòïòì ÓÛ Þ¿²µ

ÓÛ Þ¿²µ ©¿­ º±«²¼»¼ ¾§ ß«­¬®¿´·¿�­ ·²¼«­¬®§ ­«°»® 

º«²¼­ ·² ïççì ¿­ Í«°»® Ó»³¾»® Ø±³» Ô±¿²­ 

©·¬¸ ¬¸» °®·³¿®§ °«®°±­» ±º °®±ª·¼·²¹ ´±©ó½±­¬ 

¸±³» ´±¿²­ ¬± ß«­¬®¿´·¿²­ ¾»´±²¹·²¹ ¬± ·²¼«­¬®§ 

­«°»®¿²²«¿¬·±² º«²¼­ò ×² îððï ÓÛ Þ¿²µ ®»½»·ª»¼ ·¬­ 

¾¿²µ·²¹ ´·½»²­»ò 

Ì±¼¿§ ·¬ ·­ ïðð °»® ½»²¬ ±©²»¼ ¾§ íð ±º ß«­¬®¿´·¿�­ 

´¿®¹»­¬ ·²¼«­¬®§ ­«°»® º«²¼­ ©¸± ½±´´»½¬·ª»´§ ¸¿ª» 

±ª»® üîðð ¾·´´·±² ·² º«²¼­ «²¼»® ³¿²¿¹»³»²¬ 

¿²¼ ³±®» ¬¸¿² ëòë ³·´´·±² ³»³¾»®­ò ÓÛ Þ¿²µ ·­ 

½¿°·¬¿´ ½·¬§ ¬¸®±«¹¸±«¬ ß«­¬®¿´·¿ò Ø¿ª·²¹ ¾»¹«² ¿­ 

¿ ¸±³» ´±¿² ±®·¹·²¿¬±®ô ÓÛ Þ¿²µ ±ºº»®­ °»®­±²¿´ 

¾¿²µ·²¹ °®±¼«½¬­ ·²½´«¼·²¹ ½®»¼·¬ ½¿®¼­ô °»®­±²¿´ 

´±¿²­ô ²±ª¿¬»¼ ½¿® ´»¿­·²¹ô ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿²¼ ­¿ª·²¹­ 

¿½½±«²¬­ ¿²¼ ¬»®³ ¼»°±­·¬­ò ÓÛ Þ¿²µ ¿´­± ±ºº»®­ ¿ 

¬»®³ ¼»°±­·¬­ò Ì±¼¿§ ÓÛ Þ¿²µ ¸¿­ ±ª»® îèðôððð 

½«­¬±³»®­ ¿²¼ üîð ¾·´´·±² ·² ¿­­»¬­ò

ÓÛ Þ¿²µ�­ «²·¯«» ¾«­·²»­­ ³±¼»´ ½»²¬®»­ ¿®±«²¼ 

±º ­±³» ±º ß«­¬®¿´·¿�­ º«²¼­ô ¸¿­ ¬¸» ­¬®»²¹¬¸ ¿²¼ 

½¿°¿¾·´·¬§ ±º ¿ ½±³³»®½·¿´ ¾¿²µò ÓÛ Þ¿²µ�­ ½«®®»²¬ 

­¬®¿¬»¹·½ °®·±®·¬·»­ ´»ª»®¿¹» ·¬­ «²·¯«» ¾«­·²»­­ ³±¼»´ 

¿­ ¬¸» ¾¿²µ ¬¸¿¬ °®±ª·¼»­ �¹»²«·²»´§ º¿·®»® ¾¿²µ·²¹�ò 

Ì¸»­» ¿®»æ 

¡ ÉÑÎÕÐÔßÝÛ ÞßÒÕ×ÒÙ  

Þ«·´¼ ¬¸» ´¿®¹»­¬ �¾®¿²½¸� ²»¬©±®µ ·² ¬¸» ½±«²¬®§ô 

®·¹¸¬ ©¸»®» ±«® ½«­¬±³»®­ ¿®» � ·² ¬¸»·® ©±®µ°´¿½» 

©·¬¸ ½«®®»²¬´§ ¿´³±­¬ ïðð ±«¬´»¬­ò 

¡ ÓßÍÍ ÝËÍÌÑÓÛÎ ßÝÏË×Í×Ì×ÑÒ  

Þ»½±³» ¬¸» °®·³¿®§ ¾¿²µ º±® ·²¼«­¬®§ ­«°»® º«²¼ 

¿²¼ «²·±² ³»³¾»®­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ·²¬»¹®¿¬·±² ±º 

º«²¼ ¿²¼ «²·±² ¼·­¬®·¾«¬·±² ½¸¿²²»´­ò 

¡ ÒÛÌÉÑÎÕ ÜÛÐÑÍ×ÌÍ  

·²¬»®»­¬ °®±¼«½¬­ ¬± ·²¼«­¬®§ ­«°»® º«²¼­ô «²·±²­ 

¿²¼ ¬¸»·® ³»³¾»®­ò 



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

ïè ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

îòî  ÎÛÙ×ÑÒßÔ ÞßÒÕ ßÝÝÛÍÍ 

×ÒÚÎßÍÌÎËÝÌËÎÛ

Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ ¾«­·²»­­ ³±¼»´ ®»´·»­ ±² ¸·¹¸ 

´»ª»´­ ±º ½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±²ò Ñ²» ³»¿²­ ±º 

¿½¸·»ª·²¹ ¬¸·­ ·­ ¬± °®±ª·¼» ½±²ª»²·»²¬ ¿²¼ ­¿º» 

º¿½·´·¬·»­ º±® «²¼»®¬¿µ·²¹ °¿§³»²¬­ò Ì¸» ¼¿¬¿ ­¸±©­ 

¬¸¿¬ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ³¿µ» ®»´¿¬·ª»´§ ´¿®¹» ·²ª»­¬³»²¬­ 

·² ¾¿²µ·²¹ ·²º®¿­¬®«½¬«®»ò Ì¸·­ ½¿² ¾» ­»»² º®±³ 

Ú·¹«®» îòïò Ì¸» ½¸¿®¬ °®±ª·¼»­ ­±³» ­·³°´» ®¿¬·±­ 

±º ¬¸» ²«³¾»® ±º ¾¿²µ·²¹ º¿½·´·¬·»­ ±ºº»®»¼ ¾§ ¬¸» 

½¿¬»¹±®§ ±º ¾¿²µ ¿²¼ ¬¸»² ¼·ª·¼»­ ¬¸¿¬ ²«³¾»® ¾§ ¬¸» 

¬±¬¿´ ¼±³»­¬·½ ¿­­»¬­ ±º ¬¸¿¬ ·²­¬·¬«¬·±²ò î

Ú·¹«®» îòï  

Þ¿²µ·²¹ º¿½·´·¬·»­ ¿­ °®±°±®¬·±² ±º ¾¿²µ ­·¦»  

ó ¬§°» ±º ¾¿²µ ½±³°¿®·­±²

ßÌÓ Þ®¿²½¸»­ Ñ¬¸»® Ú¿½·´·¬·»­

ð

î

ì

ê

è

ïð

ïî

ïì

ïê

Ñ
¬¸

»
® 

¾
¿
²
µ­

Ó
¿
¶±

® 
¾

¿²
µ­

Î
»
¹
·±

²
¿
´ ¾

¿
²
µ­

Ñ
¬¸

»
® 

¾
¿
²
µ­

Ó
¿
¶±

® 
¾

¿²
µ­

Î
»
¹
·±

²
¿
´ ¾

¿
²
µ­

Ñ
¬¸

»
® 

¾
¿
²
µ­

Ú
¿
½
·´·
¬·»

­ 
°

»
® 

ü
ï

 Þ
·´´

·±
²
 ·²

 ß
­­

»
¬­

Ó
¿
¶±

® 
¾

¿²
µ­

Î
»
¹
·±

²
¿
´ ¾

¿
²
µ­

Í±«®½»æ ßÐÎß�­ Ð±·²¬­ ±º Ð®»­»²½» ¼¿¬¿å ßÐÎß�­ ³±²¬¸´§ ¾¿²µ·²¹ ­¬¿¬·­¬·½­å 
Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ ½¿´½«´¿¬·±²­ò

Ñ¬¸»® º¿½·´·¬·»­ ·²½´«¼»­ ±¬¸»® º¿½»ó¬±óº¿½» º½·´·¬·»­ ¾«¬ ¼± ²±¬ ³»»¬ ¬¸» ½®·¬»®·¿ 
±º ¿ ¾®¿²½¸ò

î Ü±³»­¬·½ ¿­­»¬­ ©¿­ ½¸±­»² ¾»½¿«­» ·¬ ©¿­ ²±¬ °±­­·¾´» ¬± ¹»¬ ¯«¿´·¬§ ½«­¬±³»® ²«³¾»®­ ¼«» ¬± ¬¸» °®±¾´»³ ±º ¼±«¾´» ½±«²¬·²¹ò



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

ïçÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¸®»» ³»¿­«®»­ ©»®» ½¸±­»² � ßÌÓ­ øº«´´ ­»®ª·½»÷ô Þ®¿²½¸»­ô ¿²¼ ¿ ½¿¬½¸ó¿´´ ½¿¬»¹±®§ ±º �±¬¸»® º¿½·´·¬·»­�ò í

ß­ ¬¸» ½¸¿®¬ ­¸±©­ô ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ·²ª»­¬»¼ ¸»¿ª·´§ ·² ¾±¬¸ ßÌÓ­ ¿²¼ ¾®¿²½¸»­ � ¬¸» ¬©± µ»§ °¸§­·½¿´ 

¾¿²µ·²¹ º¿½·´·¬·»­ «­»¼ ¾§ ½«­¬±³»®­ ¬±¼¿§ò 

Ú·¹«®» îòî  

Þ¿²µ·²¹ º¿½·´·¬·»­ °»® ïðôððð °»±°´» ó Í¬¿¬» ½±³°¿®·­±²

ßÌÓ Þ®¿²½¸»­ Ñ¬¸»® Ú¿½·´·¬·»­

ð

ï

î

í

ì

ë

ê

é

è

ç

Ò
Ì

Ê
×Ý

É
ß

Ï
Ô
Ü

Ò
Í

ÉÍ
ß

Ìß
Í

ß
Ý

Ì

Ò
Ì

Ê
×Ý

É
ß

Ï
Ô
Ü

Ò
Í

ÉÍ
ß

Ìß
Í

ß
Ý

Ì

Ò
Ì

Ê
×Ý

É
ß

Ï
Ô
Ü

Ò
Í

ÉÍ
ß

Ìß
Í

ß
Ý

Ì

ßª»®¿¹» éòçç

ßª»®¿¹» íòëï

ßª»®¿¹» ìòìé

çòðï

éòîí

éòéð

èòïî

èòìé
èòîî

éòëí éòêï

íòòíî
íòëé íòéð

íòìç

íòèè

íòïí íòïì

íòèç

ëòêí
ëòèê

ëòðë

ìòìê

íòìë

ìòîè
ìòíç

îòêé

Ð
»
® 

ï
ð

ôð
ð

ð
 Ð

»
±

°
´»

Í±«®½»æ ßÐÎß Ð±·²¬­ ±º Ð®»­»²½» Í«®ª»§å ßÞÍ Ý¿¬¿´±¹«» Ò± êîðîå Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ ½¿´½«´¿¬·±²­ò

Ñ¬¸»® º¿½·´·¬·»­ ·²½´«¼»­ ±¬¸»® º¿½»ó¬±óº¿½» º¿½·´·¬·»­ ¾«¬ ¼± ²±¬ ³»»¬ ¬¸» ½®·¬»®·¿ ±º ¿ ¾®¿²½¸ò

Ì¸»®» ·­ ¿´­± ­±³» »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ½±³°»¬·¬·±² º®±³ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸»´°­ ¼®·ª» ¹®»¿¬»® ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¾¿²µ·²¹ 

º¿½·´·¬·»­ ©·¬¸·² ¿ ­¬¿¬»�­ ¾±®¼»®ò Ú·¹«®» îòî ¹·ª»­ ¿ ­¬¿¬» ¾®»¿µ¼±©² ±º ßÌÓ­ô Þ®¿²½¸»­ ¿²¼ ±¬¸»® º¿½·´·¬·»­ ¿­ ¿ 

°®±°±®¬·±² ±º ¬±¬¿´ °±°«´¿¬·±²ò Ï«»»²­´¿²¼ ¼±»­ °¿®¬·½«´¿®´§ ©»´´ ·² ¾±¬¸ ½¿¬»¹±®·»­ò Ì¸·­ ·­ °®±¾¿¾´§ ¸¿­ ¿ ´±¬ 

¬± ¼± ©·¬¸ ¬¸» º¿½¬ ¬¸»®» ¿®» ¬©± ´±²¹ó»­¬¿¾´·­¸»¼ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¬¸¿¬ ½±³°»¬» ª·¹±®±«­´§ ·² ¬¸» ª¿®·±«­ ®»¬¿·´ 

¾¿²µ·²¹ ³¿®µ»¬­ò

í



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

îð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

îòí ÝËÍÌÑÓÛÎ ÍßÌ×ÍÚßÝÌ×ÑÒ

Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ¼·­¬·²¹«·­¸»¼ ¬¸»³­»´ª»­ ±ª»® 

¿ ´±²¹ °»®·±¼ ±º ¬·³» ©·¬¸ »¨½»°¬·±²¿´ ½«­¬±³»® 

­¿¬·­º¿½¬·±² ´»ª»´­ò Í·²½» ïççðô ¬¸» ¿ª»®¿¹» ½«­¬±³»® 

­¿¬·­º¿½¬·±² ´»ª»´­ ±º ¬¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ¾»»² 

¿®±«²¼ èðûô ½±²­·¼»®¿¾´§ ¸·¹¸»® ¬¸¿² ±¬¸»® ¾¿²µ­ò 

Î±§ Ó±®¹¿² Î»­»¿®½¸ øîðïì÷ º±«²¼ º±® Ö¿²«¿®§ 

îðïì ¬¸¿¬ ïê ­³¿´´»® ¾¿²µ­ ­½±®»¼ ¸·¹¸»® ·² ¬»®³­ ±º 

°»®­±²¿´ ½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±² ¬¸¿² ¬¸» º±«® ´¿®¹»­¬ 

¼±³»­¬·½ ¾¿²µ­ò Û¿­¬ ú Ð¿®¬²»®­ øîðïì÷ Þ«­·²»­­ 

Þ¿²µ·²¹ ×²¼»¨ ¸¿­ ½±²¬·²«»¼ ¬± ­¸±© ¬¸¿¬ ­³¿´´»® 

®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ­«½¸ ¿­ ÞÑÏ ¿²¼ Í«²½±®° Þ¿²µ 

»²¶±§ ¾»¬¬»® ½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±² ®¿²µ·²¹­ ¬¸¿² ¬¸» 

º±«® ´¿®¹»­¬ ¼±³»­¬·½ ¾¿²µ­ò É¸·´» ¬¸»®» ¸¿­ ¾»»² 

®»½»²¬ °®±¹®»­­ ¾§ ±¬¸»® ¾¿²µ­ô ¬¸» ´±²¹ °»®·±¼ 

¿½¸·»ª»³»²¬ ©¸»² ­»»² ·² ´·¹¸¬ ±º ¬¸» º«²¼·²¹ ¿²¼ 

­½¿´» ¿¼ª¿²¬¿¹»­ »²¶±§»¼ ¾§ ´¿®¹» ·²­¬·¬«¬·±²­ò 

¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ °®·½·²¹ò

îòì  ÍÓßÔÔ ÞËÍ×ÒÛÍÍ �  

ÛÒÙ×ÒÛ ÎÑÑÓ ÑÚ ÌØÛ ÛÝÑÒÑÓÇ

Ì¸» ¾¿²µ·²¹ ­»½¬±® ¸¿­ ¿ ­°»½·¿´ ®±´» ·² ­«°°±®¬·²¹ 

ß«­¬®¿´·¿�­ ­³¿´´ ¾«­·²»­­ ­»½¬±®ò Ì¸» ­³¿´´ ¾«­·²»­­ 

­»½¬±® ·­ ¬¸» ´¿®¹»­¬ »³°´±§»® ·² ß«­¬®¿´·¿ ¿²¼ ·¬ ·­ ¬¸» 

°®·³¿®§ ­±«®½» ±º ·²²±ª¿¬·±²ò Ü«» ¬± ¬¸» ­³¿´´»® ­½¿´» 

²¿¬«®» ±º ¬¸»·® ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ·²º±®³¿¬·±² ¿­§³³»¬®§ô 

¬§°·½¿´´§ ·¬ ·­ ²±¬ ½±­¬ó»ºº»½¬·ª» º±® ­³¿´´ ¾«­·²»­­ 

³¿®µ»¬­ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ­³¿´´ ¾«­·²»­­»­ ¿®» ´¿®¹» «­»®­ 

±º °¿§³»²¬ ­»®ª·½»­ô ®»¯«·®·²¹ º¿½·´·¬·»­ ¬± ¿½½»°¬ 

°¿§³»²¬­ ¾§ ½¸»¯«»ô ½¿­¸ô ¼»¾·¬ ½¿®¼ô ½®»¼·¬ ½¿®¼ô 

×²¬»®²»¬ ¿²¼ °¸±²»ò  

×²¬»¹®¿¬·²¹ ¬¸»­» ­»®ª·½»­ ·²¬± ½±²ª»²·»²¬ ¿²¼ 

¾§ ¼»°±­·¬ó¬¿µ·²¹ ¬¿µ·²¹ ¾¿²µ­ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ­³¿´´ 

¾«­·²»­­»­ »¨°®»­­ ¿ ­¬®±²¹ ¼»­·®» º±® ¸·¹¸ ´»ª»´­ ±º 

®»´¿¬·±²­¸·° ¾¿²µ·²¹ô ©¸»®» ¾¿²µ·²¹ °®±º»­­·±²¿´­ 

·² ¾«­·²»­­ ¾¿²µ·²¹ ½»²¬®»­ ±® ¾®¿²½¸»­ º±®³ ¿ 

´±²¹ó¬»®³ °¿®¬²»®­¸·° ©·¬¸ ¾«­·²»­­ ±©²»®­ò Ì¸»­» 

¾«­·²»­­ ±©²»®­ ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¬± ®»°»¿¬»¼´§ »¨°´¿·² 

¬¸»·® ¾«­·²»­­ ®»¯«·®»³»²¬­ ¬± ²»© ­¬¿ººò ß­ ­¸±©² 

·² Í»½¬·±² îòí ±² ½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±² ¼¿¬¿ô ¬¸» 

®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª» °»®º±®³»¼ ª»®§ ­¬®±²¹´§ ·² 

­»®ª·²¹ ­³¿´´ ¾«­·²»­­ ½«­¬±³»®­ò

îòë ÍËÐÛÎßÒÒËßÌ×ÑÒ

Í«°»®¿²²«¿¬·±² ¸¿­ »ª±´ª»¼ ®¿°·¼´§ ­·²½» ¬¸» 

³·¼óïçèð­ ©¸»² ·¬ ¾»½¿³» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¿´´ ©±®µ·²¹ 

ß«­¬®¿´·¿²­ò Ð®·±® ¬± ¬¸·­ ­«°»®¿²²«¿¬·±² ©¿­ ´¿®¹»´§ 

¬¸» °®»­»®ª» ±º ¬¸» °«¾´·½ ­»½¬±® ¿²¼ °®·ª¿¬» ­»½¬±® 

»¨»½«¬·ª»­ò

Í«°»®¿²²«¿¬·±² ¸¿­ ¹®±©² ¬± ¬¸» °±·²¬ ©¸»®» 

ß«­¬®¿´·¿ ·­ ±²» ±º ª»®§ º»© ½±«²¬®·»­ ©¸»®» °»²­·±² 

¿­­»¬­ ¿®» ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ÙÜÐò Ì¸» ß«­¬®¿´·¿² ³±¼»´ ±º 

«²·ª»®­¿´ ½±³°«´­±®§ ­«°»®¿²²«¿¬·±² ©¿­ ·²¬»²¼»¼ 

¿­ ¿ ­«°°´»³»²¬ ¬± ¬¸» ¿¹»¼ °»²­·±² ¬± ·³°®±ª» ¬¸» 

­«­¬¿·²¿¾´» ³¿²²»®ò

Ì¸» ß«­¬®¿´·¿² ­«°»®¿²²«¿¬·±² ­¿ª·²¹­ °±±´ ¿¬ 

üïòéë ¬®·´´·±² ·­ ·² ¿¾­±´«¬» ¿²¼ ®»´¿¬·ª» ¬»®³­ 

¿³±²¹ ¬¸» ´¿®¹»­¬ ·² ¬¸» ©±®´¼ò

ß´¬¸±«¹¸ ­¬·´´ ³¿¬«®·²¹ô ¿²²«¿´ ­«°»®¿²²«¿¬·±² 

¿¹» °»²­·±² ±«¬´¿§­ò Í«°»®¿²²«¿¬·±² ¸¿­ ¿´­± ¸¿¼ 

¿ °®±º±«²¼ ¿²¼ °±­·¬·ª» »ºº»½¬ ±² ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² 

¿²¼ ®»­¬®·½¬»¼ »¨°±­«®» ¬± °®±°»®¬§ ø·» ¼±³»­¬·½ 

®»­·¼»²½»÷ô º¿³·´·»­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® ­«°»®¿²²«¿¬·±² 

­¿ª·²¹­ ²±© ¸¿ª» ¿ ¾®±¿¼»® ¿­­»¬ ¾¿­» ·²½´«¼·²¹ 

¼·ª»®­·¬§ °®±ª·¼·²¹ ·³°®±ª»¼ ®·­µ ¿¼¶«­¬»¼ ®»¬«®²­ò



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

îïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¸» ­«°»®¿²²«¿¬·±² ­§­¬»³ °®±ª·¼»­ ¿ ­¬®±²¹ ¿²¼ 

­¬¿¾´» ¾¿­» «°±² ©¸·½¸ ¬± ¼»´·ª»® ¿ ´¿­¬·²¹ ¿²¼ 

³»¿²·²¹º«´ ®»¬·®»³»²¬ ·²½±³»­ º±® ³¿²§ ß«­¬®¿´·¿²­ 

¿²¼ ·­ ¿ ½®·¬·½¿´ ½±³°±²»²¬ ·² ¿²§ °±´·½§ ®»­°±²­» ¬± 

¬¸» ¿¹»·²¹ ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±²ò

îòê ÌØÛ ÙÔÑÞßÔ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÝÎ×Í×Í

Ì¸» ÙÚÝ °®±ª·¼»­ ¬¸» ³¿·² ¾¿½µ¼®±° ¬± ¬¸» ÚÍ×ò ×¬ 

©¿­ ¿ °·ª±¬¿´ »ª»²¬ ·² ¬¸» »½±²±³·½ ¿²¼ ­±½·¿´ ¸·­¬±®§ 

±º ³¿²§ ½±«²¬®·»­ò É¸·´» ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² »½±²±³§ ¿²¼ 

¹±ª»®²³»²¬­ò

Ý±²­«³»®­ ·² ß«­¬®¿´·¿ ¿²¼ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ 

®»­°±²¼»¼ ¬± ¬¸» ÙÚÝ ¾§ ·²½®»¿­·²¹ ¬¸»·® ­¿ª·²¹­ 

´»ª»´­ò Ú®±³ ¬¸» ½±²­«³»® °»®­°»½¬·ª»ô ­¿ª·²¹­ 

¿®» ¼»º»®®»¼ »¨°»²¼·¬«®»ò É¸»² ­¿ª·²¹­ ´»ª»´­ ®·­» 

­¸¿®°´§ ¿­ ¬¸»§ ¼·¼ ·² îððèô ·¬ ·²¼·½¿¬»­ ¿ ¸»·¹¸¬»²»¼ 

º»¿® ±ª»® ¶±¾ ­»½«®·¬§ ¿²¼ º«¬«®» ·²½±³»ó»¿®²·²¹ 

°±¬»²¬·¿´ò Ì¸» ÙÚÝ ¸¿­ ®»³·²¼»¼ °»±°´» ¬¸»®» 

·­ ¿ ²»»¼ ¬± ³¿µ» ¹®»¿¬»® °®±ª·­·±² º±® º«¬«®» 

½±²­«³°¬·±²ò ß­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¸·¹¸»® ­¿ª·²¹­ ®¿¬»­ô 

·­ ´»­­ ½«®®»²¬ ½±²­«³»® ­°»²¼·²¹ ±² ¹±±¼­ ¿²¼ 

­»®ª·½»­ ¿²¼ ´»­­ »³°´±§³»²¬ º±® °»±°´» ©¸±­» ¶±¾­ 

¼»°»²¼ ±² ¬¸·­ ¼·­½®»¬·±²¿®§ ½±²­«³»® »¨°»²¼·¬«®»ò

Þ«­·²»­­»­ ¿´­± ®»­°±²¼»¼ ¬± ¬¸» ÙÚÝ ©·¬¸ ¹®»¿¬»® 

½¿«¬·±²ò Î»ª»²«»­ º±® ³¿²§ ¾«­·²»­­»­ ¼»°»²¼ 

´»­­ô ¾«­·²»­­»­ ®»­°±²¼ ¾§ ¿¼¶«­¬·²¹ °®±¼«½¬·±² 

¿²¼ ·²ª»²¬±®·»­ ¬± ³¿¬½¸ º¿´´·²¹ ¼»³¿²¼ò ß µ»§ ·­­«» 

º±® ¾«­·²»­­ ·­ ©¸»¬¸»® ¬¸» ½¸¿²¹» ·² ½±²­«³»® 

¾»¸¿ª·±«® ø¿­ ®»°®»­»²¬»¼ ¾§ ¬¸» ¸·¹¸»® ­¿ª·²¹­ ®¿¬»÷ 

·­ ¿ °»®³¿²»²¬ ±® ¬»³°±®¿®§ ½¸¿²¹»ò Í·²½» ¬¸» ÙÚÝô 

¬¸»®» ¸¿­ ¾»»² ´±© ¾«­·²»­­ ½®»¼·¬ ¹®±©¬¸ò

Ì¸» ÙÚÝ ¸¿­ ¸¿¼ ³¿¶±® ·³°¿½¬ ±² ¹±ª»®²³»²¬­ 

¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ô ¾±¬¸ ·² ¬»®³­ ±º ¬¸»·® ¿½¬·ª» 

¿²¼ ®»¹«´¿¬±®§ °¸·´±­±°¸§ò Ý®·­·­ ³¿²¿¹»³»²¬ 

¬±±µ ³¿²§ º±®³­ô ·²½´«¼·²¹ ¹±ª»®²³»²¬­ ¬¿µ·²¹ 

¼·®»½¬ ±©²»®­¸·° ­¬¿µ»­ ·² ´¿®¹» ¼·­¬®»­­»¼ ¾¿²µ­ 

¿²¼ ·²­«®¿²½» ½±³°¿²·»­ò Ó±­¬ ¹±ª»®²³»²¬­ô 

·²½´«¼·²¹ ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² Ù±ª»®²³»²¬ô ¿²²±«²½»¼ 

·²½´«¼·²¹ «²­»½«®»¼ ¼»¾¬ ¸±´¼»®­ò Ý»²¬®¿´ ¾¿²µ­ 

®»¼«½»¼ ·²¬»®»­¬ ®¿¬»­ ¿²¼ »¨°¿²¼»¼ ¬¸»·® ¾¿´¿²½» 

­¸»»¬­ ¬± ·²¶»½¬ ³±®» ´·¯«·¼·¬§ ·²¬± ¬¸»·® »½±²±³·»­ò 

Ó±­¬ ¹±ª»®²³»²¬­ ¿´­± ¿²²±«²½»¼ ´¿®¹» ­¬·³«´«­ 

°®±¹®¿³­ò 

É·¬¸±«¬ ¬¸»­» ³»¿­«®»­ô ¬¸» ­»ª»®·¬§ ±º ¬¸» ÙÚÝ ·­ 

´·µ»´§ ¬± ¸¿ª» ¾»»² º¿® ¹®»¿¬»®ò ×² ß«­¬®¿´·¿�­ ½¿­»ô 

¬¸» ´·¿¾·´·¬§ ¹«¿®¿²¬»»­ ©»®» ²»½»­­¿®§ ¬± »²­«®» 

·²¬± °±¬»²¬·¿´ º¿·´«®»­ò Ì¸» ß«­¬®¿´·¿² Ù±ª»®²³»²¬�­ 

Ó¿²¿¹»³»²¬ øßÑÚÓ÷ °«®½¸¿­» Î»­·¼»²¬·¿´ Ó±®¬¹¿¹» 

Þ¿½µ»¼ Í»½«®·¬·»­ øÎÓÞÍ÷ µ»°¬ ¬¸¿¬ ³¿®µ»¬ 

º«²½¬·±²·²¹ò

Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ©±®´¼ó©·¼» »ºº±®¬­ ¬± ­¬¿¾·´·­» 

»½±²±³·»­ô ³±­¬ ½±«²¬®·»­ »¨°»®·»²½»¼ º¿´´·²¹ ¿­­»¬ 

°®·½»­ô ®·­·²¹ «²»³°´±§³»²¬ô ¿²¼ ¸·¹¸»® °«¾´·½ ¼»¾¬ò 

Ì¸»­» ±«¬½±³»­ ½®»¿¬»¼ ­±½·¿´ ­¬®»­­ ¿²¼ ³¿²§ 

½±«²¬®·»­ »¨°»®·»²½»¼ ­¬®±²¹ ¾¿½µ´¿­¸»­ ¿¹¿·²­¬ 

·²½«³¾»²¬ ¹±ª»®²³»²¬­ò ß­ ¿ ½±²­»¯«»²½»ô ¬¸» Ùîð 

°±´·¬·½¿´ ¹®±«° ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¬± °®±ª·¼» ´»¿¼»®­¸·° 

·² «²¼»®¬¿µ·²¹ ¬¸» ²»½»­­¿®§ ®»¹«´¿¬±®§ ®»º±®³­ ¬± 

°®»ª»²¬ ­«½¸ ¿ ½®·­·­ »³»®¹·²¹ ¿¹¿·²ò 



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

îî ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

îòé  ÞßÔßÒÝ×ÒÙ ÐÑÔ×ÝÇ ÑÞÖÛÝÌ×ÊÛÍ �  

ÍßÚÛÌÇô ÛÚÚ×Ý×ÛÒÝÇô  

ßÒÜ ÝÑÓÐÛÌ×Ì×ÑÒ

Ì¸»­» ¸¿ª» ¬¸» »ºº»½¬ ±º ®»¹«´¿¬·²¹ ¬¸» ¿½¬·±²­ ±º 

·²¼·ª·¼«¿´­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ ©·¬¸ ¬¸» ¿·³ ±º ·²½®»¿­·²¹ 

¬¸» ¹»²»®¿´ ©»´º¿®» ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±²ò Ì¸» ¬¸®»» 

îòéòï Í¿º»¬§

Ì¸» °®·²½·°´» ±º �­¿º»¬§� ®»º»®­ ¬± ¬¸» ¿ª±·¼¿²½» ±º 

·³°¿½¬ ¬¸» ©»´´ó¾»·²¹ ±º ¿ ­±½·»¬§ô ¿ ½±³³«²·¬§ 

­»¹³»²¬ ±® »ª»² ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ò Ù±ª»®²³»²¬­ ©·´´ 

«­» ¬¸·­ °®·²½·°´» ¬± ¾¿­» ³¿²§ ´¿©­ô ·²½´«¼·²¹ 

°®±¸·¾·¬·±²­ ¿¹¿·²­¬ ª·±´»²½»ô ©±®µ°´¿½» ­¿º»¬§ô 

¿ª·¿¬·±² ®»¹«´¿¬·±² »¬½ò 

²«³¾»® ±º ¼·ºº»®»²¬ ½±²½»°¬­ò Ú·®­¬´§ô ¬¸»®» ·­ ¬¸» 

­¿º»¬§ ±º ¿² ·²¼·ª·¼«¿´�­ ­¿ª·²¹­ô ­«½¸ ¿­ ¬¸» ­¿º»¬§ 

±º ¿ ¼»°±­·¬ ¸»´¼ ·² ¿ ¾¿²µò Í»½±²¼´§ô ¬¸» ­¿º»¬§ ±º ¿ 

»²­«®» ®·­µ­ ¿®» °®±°»®´§ ¼·­½´±­»¼ ¿²¼ «²¼»®­¬±±¼ 

¾»º±®» ¿² ·²ª»­¬³»²¬ ·­ ³¿¼»ò

¬¸» ·¼»¿ ±º ­§­¬»³·½ ®·­µò Ì¸·­ ·­ ¬¸» ®·­µ ±º ¿ ³¿¶±® 

¼»­¬®«½¬·ª» ±«¬½±³»­ ·² ¬¸» ©·¼»® »½±²±³§ô ­«½¸ 

º¿·´­ ¬± º«²½¬·±² ²±®³¿´´§ô ¸±«­»¸±´¼­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ 

­»®ª·½»­ ²»»¼»¼ º±® ½±³³»®½»ò 

×¬ ­¸±«´¼ ¾» ®»½±¹²·­»¼ ¬¸¿¬ ß«­¬®¿´·¿ ¸¿­ ²±¬ 

ïèçð­ ¼»°®»­­·±²ò Í±³» ­³¿´´»® ß«­¬®¿´·¿² ¾¿²µ­ 

º¿·´»¼ ·² ¬¸» ïçíð­ ¼»°®»­­·±² ¾«¬ ¬¸·­ ©¿­ ½±²¬¿·²»¼ 

¿²¼ ¼»°±­·¬±®­ ´±­¬ ¿ ª»®§ ­³¿´´ °®±°±®¬·±² ±º 

¬¸»·® ­¿ª·²¹­ò Ì¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ïçéð­ô ¿ ²«³¾»® 

­¬®±²¹ ·²­¬·¬«¬·±²­ô ¾«¬ ²±²» ±º ¬¸»­» »ª»²¬­ ½¿«­»¼ 

¿ ­§­¬»³·½ ½®·­·­ò ×² ¬¸» »¿®´§ ïççð­ô ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º 

¿ ¼»»° ®»½»­­·±²ô ¿ ²«³¾»® ±º ­¬¿¬» ¹±ª»®²³»²¬ó

±©²»¼ ¾¿²µ­ º¿·´»¼ ¿²¼ É»­¬°¿½ ¿²¼ ßÒÆ ®»°±®¬»¼ 

´±­­»­ò Ç»¬ô ¬¸»­» »ª»²¬­ ¼·¼ ²±¬ ­°·®¿´ ·²¬± ¿ ­§­¬»³·½ 

¿ª±·¼»¼ ·²­¬¿¾·´·¬§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¬»½¸ ¾«¾¾´» 

½®¿­¸ ·² îðððò Í·³·´¿®´§ô ß«­¬®¿´·¿ ³¿²¿¹»¼ ¬± ¿ª±·¼ 

¿²§ ³¿¶±® ­§­¬»³·½ °®±¾´»³­ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ÙÚÝò 

Ù·ª»² ¬¸·­ ª»®§ ´±²¹ °»®·±¼ ±º ­¿º»¬§ô ©» ­¸±«´¼ ¸¿ª» 

½±³°»¬·¬·±²ò 



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

îíÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¿¾´» ï  

Î»¹«´¿¬±®§ ·²º®¿­¬®«½¬«®» ¬± °®±¬»½¬ ¼»°±­·¬­

Ü»°±­·¬±® °®±¬»½¬·±² Ê»¸·½´» Ü»­½®·°¬·±²

Ü»°±­·¬±® °®·±®·¬§ ·²  

¿² ·²­±´ª»²½§

Ì¸» Þ¿²µ·²¹ ß½¬ ïçëç Ì¸» Þ¿²µ·²¹ ß½¬ »­¬¿¾´·­¸»­ ø·²¼·®»½¬´§÷ ¼»°±­·¬­ ¿­ ¬¸» °®·±®·¬§ ¬± ¾» °¿·¼ ·² ¬¸» 

»ª»²¬ ±º ¿² ßÜ× º¿·´«®»ò 

Û¨°´·½·¬ ¼»°±­·¬ ¹«¿®¿²¬»» ßÐÍ çïð Ü»°±­·¬­ ·² ß«­¬®¿´·¿ «° ¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º üîëðôððð ¿®» »¨°´·½·¬´§ ·²­«®»¼ ¬¸®±«¹¸ 

¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Ý´¿·³­ Í½¸»³»ò

Ð®«¼»²¬·¿´ ®»¹«´¿¬·±² ßÐÎß °®«¼»²¬·¿´ ­¬¿²¼¿®¼­ ßÐÎß ·­ ½±³³·­­·±²»¼ ¾§ ¬¸» Þ¿²µ·²¹ ß½¬ ¬± °®±¬»½¬ ¼»°±­·¬±®­ò ×² ¼±·²¹ ¬¸·­ 

¬¸»§ »²º±®½» îê °®«¼»²¬·¿´ ­¬¿²¼¿®¼­ ±² ßÜ×­ò

Ó»®¹»®­ ¿²¼ ¿½¯«·­·¬·±²­ ßÐÎßñÎ»­»®ª» Þ¿²µ

¼·­®«°¬·±² ·­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ³»½¸¿²·­³ ±º ³»®¹·²¹ ©»¿µ ·²­¬·¬«¬·±²­ ©·¬¸ ­¬®±²¹»® ±²»­ò

Ì¿¾´» ï °®±ª·¼»­ ¿ ­«³³¿®§ ±º ®»¹«´¿¬±®§ ¼»ª·½»­ «­»¼ ¬± °®±¬»½¬ ¾¿²µ ¼»°±­·¬­ò Î«²­ ±² ¾¿²µ ¼»°±­·¬­ ¿®» 

½±²­·¼»®¿¾´» ·³°±®¬¿²½» ±² ¼»°±­·¬±® °®±¬»½¬·±²ò

ï  

©·¬¸±«¬ ³¿µ·²¹ ±¬¸»®­ ©±®­» ±ººò

îòéòî   

¿´´±½¿¬·ª»ô °®±¼«½¬·ª» ¿²¼ ¼§²¿³·½

°«¾´·½ °±´·½§ò Ø»²½»ô ¹±ª»®²³»²¬ °®±¹®¿³­ ¿²¼ 

°±´·½·»­ ¿®» ¹»²»®¿´´§ »ª¿´«¿¬»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ½®·¬»®·±² 

·²¼·ª·¼«¿´­ ·² ­±½·»¬§ ³¿¨·³·­» ¬¸»·® «¬·´·¬§ô ¹·ª»² ¬¸» 

®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ¬¸» »½±²±³§ò ì ß² ·²½®»¿­» 

½±³³«²·¬§ ³»³¾»®­ � ¬¸» «´¬·³¿¬» ¹±¿´ ±º ³±­¬ 

°±´·½§ ±® ®»¹«´¿¬±®§ »²¼»¿ª±«®­ò 

·¬ º±½«­­»­ °±´·½§ ¿¬¬»²¬·±² ±² ¸±© ¾»­¬ ¬± ¸¿®²»­­ 

®»­±«®½»­ ¿²¼ ¬¸» ²»»¼ ¬± ®»³±ª» ¼·­¬±®¬·±²­ ¬¸¿¬ 

³¿§ °®»ª»²¬ ¬¸»·® ±°¬·³¿´ «­»ò

¿½¸·»ª»³»²¬ ±º ¿´´±½¿¬·ª»ô °®±¼«½¬·ª» ¿²¼ ¼§²¿³·½ 

¡ 

«­»¼ ¬± °®±¼«½» ¿ ­»¬ ±º ¹±±¼­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¿®» 

¿´´±½¿¬»¼ ¬± ¬¸»·® ¸·¹¸»­¬ ª¿´«»¼ «­»­ ø·ò»ò ¬¸±­» 

øØ·´³»®ô Î¿§²»®ô ú Ì¿°»®»´´ô ïççíô °ò ì÷ò

¡ 

°®±¼«½»¼ ¿¬ ¬¸» ³·²·³«³ °±­­·¾´» ¬±¬¿´ ½±­¬ 

­± ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ²± °±­­·¾´» ®»ó¿®®¿²¹»³»²¬ ±® 

¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±² ±º ®»­±«®½»­ ø­«½¸ ¿­ 

´¿¾±«®ô ®¿© ³¿¬»®·¿´­ô ¿²¼ ³¿½¸·²»®§÷ ¬¸¿¬ ½±«´¼ 

·²½®»¿­» ¬¸» ±«¬°«¬ ±º ±²» °®±¼«½¬ ©·¬¸±«¬ 

²»½»­­¿®·´§ º±®½·²¹ ¿ ®»¼«½¬·±² ·² ±«¬°«¬ º±® ¿¬ 

´»¿­¬ ±²» ±¬¸»® °®±¼«½¬ øÕ±´¿­µ§ ú Ü·½µô îððíô °ò 

îìì÷ò

¡ 

¿½¸·»ª»¼ ¬¸®±«¹¸ ®»­»¿®½¸ô ¼»ª»´±°³»²¬ô ¿²¼ 

·²²±ª¿¬·±²ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¼·ºº«­·±² ±º ¬»½¸²±´±¹§ 

¬± °®±¼«½» ²»© °®±¼«½¬­ ¿²¼ °®±½»­­»­ øÚ±¨ô 

½±²­«³»®­ »·¬¸»® ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º 

·³°®±ª»¼ ²»© °®±¼«½¬­ ¬¸¿¬ ¾«§»®­ ª¿´«» ³±®» 

¸·¹¸´§ ø�°®±¼«½¬ ·²²±ª¿¬·±²­�÷ô ±® ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «­» 

±º ²»©ô ´±©»® ½±­¬ ©¿§­ ±º °®±¼«½·²¹ »¨·­¬·²¹ 

°®±¼«½¬­ ø�°®±½»­­ ·²²±ª¿¬·±²­�÷ øÝ±³³»®½» 

Ý±³³·­­·±²ô îððí¿ô °ò È÷ò



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

îì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

­»½¬±® ²±¬ ±²´§ «­»­ ®»­±«®½»­ ·¬­»´º � ­«½¸ ¿­ 

»³°´±§»»­ô ´¿²¼ô ¿²¼ ­¿ª·²¹­ � ¾«¬ ·­ ¿´­± ·²ª±´ª»¼ 

·² ¬¸» ½¸¿²²»´´·²¹ ±º ¬¸»­» ®»­±«®½»­ ¬± ±¬¸»® °¿®¬­ 

·²ª±´ª»¼ ·² ¹¿¬¸»®·²¹ ¬¸» °±±´ ±º ­¿ª·²¹­ ¿²¼ ¬¸»² 

¬®¿²­º»®®·²¹ ¬¸±­» ­¿ª·²¹­ ¬± ·²¼·ª·¼«¿´­ô ¸±³» ¾«§»®­ 

¿²¼ »²¬®»°®»²»«®­ò É¸»² ·²ª»­¬±®­ ¹»¬ ´±¿²­ô ¬¸»§ 

«­» ¬¸¿¬ ³±²»§ ¬± »³°´±§ ­¬¿ººô ¾«§ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ 

±¬¸»® ø²±²ó�­¿ª·²¹­�÷ ®»­±«®½»­ ¿®» «¬·´·­»¼ ·² ¬¸» 

»½±²±³§ò 

îòéòí  Ý±³°»¬·¬·±² �  

¬¸»±®§ ú °®»ª·±«­ ·²¯«·®·»­

»¿½¸ ­»»µ·²¹ ¬± ©·² ¿ ½«­¬±³»®�­ ¾«­·²»­­ò 

Ì¸» °®·³¿®§ ±¾¶»½¬·ª» ±º ½±³°»¬·¬·±² °±´·½§ ·­ 

­¬·³«´¿¬»­ »½±²±³·½ ¹®±©¬¸ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ïççí 

·²¼»°»²¼»²¬ ½±³³·¬¬»» ±º ·²¯«·®§ ·²¬± Ò¿¬·±²¿´ 

Ý±³°»¬·¬·±² Ð±´·½§ øØ·´³»® Î»°±®¬÷æ

Ý±³°»¬·¬·±² °±´·½§ ·­ ²±¬ ¿¾±«¬ ¬¸» °«®­«·¬ ±º 

½±³°»¬·¬·±² °»® ­»ò Î¿¬¸»®ô ·¬ ­»»µ­ ¬± º¿½·´·¬¿¬» 

¿²¼ »½±²±³·½ ¹®±©¬¸ ©¸·´» ¿½½±³³±¼¿¬·²¹ 

­·¬«¿¬·±²­ ©¸»®» ½±³°»¬·¬·±² ¼±»­ ²±¬ ¿½¸·»ª» 

øØ·´³»®ô Î¿§²»®ô ú Ì¿°»®»´´ô ïççíô °ò ¨ª·÷ò

Ú±® ³»®½¸¿²¬­ô ¬¸» ®»¬¿·´ °®·½» ±º ¿ °®±¼«½¬ ¬¸»§ 

½¸¿®¹» ·­ ¾®±«¹¸¬ ·²¬± ­±³» µ·²¼ ±º ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ 

½±­¬ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» °®±½»­­ øß¼»´³¿²ô 

ïçëéô °ò îêê÷ò ß­ ¬¸» ïççé Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ ×²¯«·®§ 

øÉ¿´´·­ Î»°±®¬÷ ±¾­»®ª»¼æ

×² ³¿®µ»¬­ ©¸»®» ¬¸» ¼»¹®»» ±º ½±³°»¬·¬·±² 

¿³±²¹ ­«°°´·»®­ ·­ ¸·¹¸ô °®·½»­ ¿®» ´·µ»´§ ¬± 

Í«°°´·»®­ °®·½·²¹ ¿¾±ª» ¬¸·­ ½±­¬ ©·´´ ¾» «²¼»®½«¬ 

¾§ ±¬¸»® ­«°°´·»®­ô ¬¸»®»¾§ ´±­·²¹ ³¿®µ»¬ ­¸¿®»ò 

øÉ¿´´·­ô Þ»»®©±®¬¸ô Ý¿®³·½¸¿»´ô Ø¿®°»®ô ú 

Ò·½¸±´´­ô ïççéô °ò êðï÷

Ì¸«­ ½±³°»¬·¬·±² º±®½»­ °®·½»­ ¼±©² ¬±©¿®¼­ ¬¸» ½±­¬ 

©·¬¸ ¬¸»·® ®·ª¿´­ô ¬¸»§ ®·­µ ´±­·²¹ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ¿²¼ 

°±­­·¾´§ ¹±·²¹ ±«¬ ±º ¾«­·²»­­ ¿´¬±¹»¬¸»®ò ×¬ ¸¿­ 

¾»»² ®»½±¹²·­»¼ ·² ¬¸» »½±²±³·½ ´·¬»®¿¬«®» ¬¸¿¬ 

½±³°»¬·¬·±² °´¿§­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ®±´» ·² °®»ª»²¬·²¹ 

Ý±³°»¬·¬·±² ¿´­± °®±ª·¼»­ ¿ ­°«® º±® ¼§²¿³·½ 

®»­»¿®½¸ ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ øÎúÜ÷ ¬± ·³°®±ª» ¬¸»·® 

±º °®±¼«½¬·±² ¿²¼ñ±® °®±¼«½» ¾»¬¬»® °®±¼«½¬­ ¹·ª·²¹ 

·¬ ¿ ½±³°»¬·¬·ª» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±ª»® ·¬­ ®·ª¿´­ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ 

¬¸®±«¹¸ ÎúÜô ²¿³»´§ ´±©»® ½±­¬­ô ¸·¹¸»® °®±¼«½¬·ª·¬§ 

¿²¼ ¾»¬¬»® °®±¼«½¬­ô ·º ®»¿´·­»¼ô ©·´´ «´¬·³¿¬»´§ 

¹»²»®¿¬» ¸·¹¸»® ®¿¬»­ ±º »½±²±³·½ ¹®±©¬¸ò

Þ»½¿«­» ±º ¬¸» ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ­«½½»­­ ±º ½±³°»¬·¬·±² 

´·ª·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ô ¹±ª»®²³»²¬­ º®»¯«»²¬´§ ½¸¿³°·±² 

·¬­ ·³°±®¬¿²½» ¿²¼ «­» ·¬ ¿­ ¿ °®·³¿®§ °®·²½·°´» ¬± 

½±³°»¬·¬·±² ¿­ ¿ µ»§ ±¾¶»½¬·ª» ¿­ ¼·¼ ¬¸» ¬©± 



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

îëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¸» ïçèï ß«­¬®¿´·¿² Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ ×²¯«·®§ øÝ¿³°¾»´´ Î»°±®¬÷ øÝ¿³°¾»´´ô »¬ ¿´òô ïçèï÷ ¿²¼ ¬¸» ïççé É¿´´·­ 

Î»°±®¬ øÉ¿´´·­ô Þ»»®©±®¬¸ô Ý¿®³·½¸¿»´ô Ø¿®°»®ô ú Ò·½¸±´´­ô ïççé÷ °´¿½»¼ ½±²­·¼»®¿¾´» ©»·¹¸¬ «°±² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» 

½±³°»¬·¬·±²ô ¬¸»§ ¿¼ª±½¿¬»¼ ¬¸» ²»»¼ ¬± ¿½¸·»ª» ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ò Ì¸»­» °»®­°»½¬·ª»­ ¿®» ­«³³¿®·­»¼ ·² 

Ì¿¾´» îò

×² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ±º ¾±¬¸ ¬¸» Ý¿³°¾»´´ ¿²¼ É¿´´·­ ®»°±®¬­ô ¬¸» ¿«¬¸±®­ ®»½±³³»²¼»¼ °±´·½§ ·²·¬·¿¬·ª»­ 

¬± ¾®·²¹ ¿¾±«¬ ¹»²«·²» ·³°®±ª»³»²¬­ ·² ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ±°»®¿¬·±² ±º ³¿®µ»¬­ò Ì¸» Ý¿³°¾»´´ Î»°±®¬ «­¸»®»¼ ·² 

·²¬»®»­¬ ®¿¬»­ô ¿²¼ ¬¸» »²¬®§ ±º º±®»·¹² ¾¿²µ­ò

®»¹«´¿¬±®ô ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ øßÐÎß÷ô ¿²¼ ¿ ¼»¼·½¿¬»¼ ®»¹«´¿¬±® ¬± ­«°»®ª·­» ³¿®µ»¬ 

¼·­½´±­«®» ¿²¼ ½±²¼«½¬ô ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ ×²ª»­¬³»²¬­ Ý±³³·­­·±² øßÍ×Ý÷ò

 

�¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´�ò

Ì¿¾´» î  

Ð®»ª·±«­ ·²¯«·®·»­ ó °»®­°»½¬·ª»­ ±² ½±³°»¬·¬·±²

Ý±³°»¬·¬·±² Ý±³°»¬·¬·ª» Ò»«¬®¿´·¬§

Ý¿³°¾»´´ Î»°±®¬

©¿§ ¬± ±®¹¿²·­» »½±²±³·½ ¿½¬·ª·¬§ ·­ ¬¸®±«¹¸ ¿ ½±³°»¬·¬·ª» 

³¿®µ»¬ ­§­¬»³ ©¸·½¸ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ ³·²·³«³ ±º ®»¹«´¿¬·±² 

¿²¼ ¹±ª»®²³»²¬ ·²¬»®ª»²¬·±²òø°ï÷

�¬¸» °®·²½·°´» ·­ ½´»¿® � ·²ª»­¬±® °®±¬»½¬·±² ¿®®¿²¹»³»²¬­ô 

·²½´«¼·²¹ Î»­»®ª» Þ¿²µ ´·¯«·¼·¬§ ­«°°±®¬ ¿®®¿²¹»³»²¬­ô 

­¸±«´¼ ¿·³ ¬± ·²ª±´ª» ¬¸» ³·²·³«³ ¼·­¬«®¾¿²½» ¬± ½±³°»¬·¬·ª» 

²»«¬®¿´·¬§ò ø°òîèç÷

É¿´´·­ Î»°±®¬

¾«­·²»­­ ¿²¼ ·²¼·ª·¼«¿´ ·² ¬¸» ²¿¬·±²ò Ì¸»®» ¿®» ª»®§ ´¿®¹» 

º®±³ ¬¸» »¨·­¬·²¹ ­§­¬»³�Ó¿®µ»¬­ ½¿² ±²´§ ¼»´·ª»® ¬¸»­» 

±«¬½±³»­ ©¸»®» ½±³°»¬·¬·±² ·­ ¿´´±©»¼ ¬± ¬¸®·ª» ¿²¼ 

­¿º»¬§ ±º ¬¸» ­§­¬»³òø°òî÷

Ì¸» °®·²½·°´»­ ±º ®»¹«´¿¬·±² ©¸·½¸ ¸¿ª» ¹«·¼»¼ ¬¸» ×²¯«·®§ 

¿®» ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ô ½±­¬ »ºº»½¬·ª»²»­­ô ¬®¿²­°¿®»²½§ô 

Ý±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ ®»¯«·®»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»¹«´¿¬±®§ ¾«®¼»² 

»¯«¿´´§ ¬± ¿´´ ©¸± ³¿µ» ­«½¸ ½±³³·¬³»²¬­ò ø°òïçê÷



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

îê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

îòéòíòï  Ó¿®µ»¬ ­¬®«½¬«®» ·² ¬¸»  

ß«­¬®¿´·¿² Þ¿²µ·²¹ Í§­¬»³ �  

¬¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µ

Ì¸·­ ­»½¬·±² »­¬¿¾´·­¸»­ ¬¸» ¬¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µ 

¬¸¿¬ ·² ¬«®² ©·´´ ¾» «­»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» »ª·¼»²½» 

¬± ¿­­»­­ ¬¸» ­¬¿¬» ±º ½±³°»¬·¬·±² ·² ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² 

½±±®¼·²¿¬»¼ »ºº»½¬­ò ×¬ ¿´­± ¼·­½«­­»­ ¸±© ³¿®µ»¬ 

Ì¸» »½±²±³·½ ¿²¼ ´»¹¿´ ´·¬»®¿¬«®» °®±ª·¼»­ ­»ª»®¿´ 

¾»¸¿ª» °»®­·­¬»²¬´§ ·² ¿ ³¿²²»® ¼·ºº»®»²¬ º®±³ ¬¸» 

¾»¸¿ª·±«® ¬¸¿¬ ¿ ½±³°»¬·¬·ª» ³¿®µ»¬ ©±«´¼ »²º±®½» 

½±²¼·¬·±²­ò øÕ¿§­»² ú Ì«®²»®ô ïçëçô °ò éë÷ ë

©·¬¸±«¬ ´±­·²¹ ­± ³¿²§ ­¿´»­ ­± ®¿°·¼´§ ¬¸¿¬ ¬¸» °®·½» 

øÔ¿²¼»­ ú Ð±­²»®ô ïçèïô °ò çíé÷ò

ß² ±´·¹±°±´§ ·­ ¿ ³¿®µ»¬ ­¬®«½¬«®» ½¸¿®¿½¬»®·­»¼ 

¾§ ¿ º»© °¿®¬·½·°¿²¬­ò ×¬ ³¿§ ·²½´«¼» ¿ �½±³°»¬·¬·ª» 

º®·²¹»� ±º ²«³»®±«­ ­³¿´´»® ­»´´»®­ ©¸± ¾»¸¿ª» 

½±³°»¬·¬·ª»´§ ¾»½¿«­» »¿½¸ ·­ ¬±± ­³¿´´ ·²¼·ª·¼«¿´´§ 

¬± ¿ºº»½¬ °®·½»­ ±® ±«¬°«¬ øß®»»¼¿ô Í±´±©ô ú 

­»®ª·½»­ ·² ß«­¬®¿´·¿ � ¬¸¿¬ ·­ ¼±³·²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» º±«® 

´¿®¹» ¾¿²µ­ � ½±«´¼ ¾» ½¸¿®¿½¬»®·­»¼ ¿­ ¿² ±´·¹±°±´§ 

¬¸¿¬ ·­ ­«°°´»³»²¬»¼ ¾§ ¿ ½±³°»¬·¬·ª» º®·²¹» ¬¸¿¬ 

·²½´«¼»­ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¿²¼ ½«­¬±³»® ±©²»¼ ¾¿²µ­ 

ø½®»¼·¬ «²·±²­ ¿²¼ ¾«·´¼·²¹ ­±½·»¬·»­÷ò 

ß ²«³¾»® ±º ¬¸»±®·»­ ±º ±´·¹±°±´§ °®»¼·½¬ ¬¸¿¬ ±²½» 

®¿¬·±²¿´ ½±«®­» ±º ¿½¬·±² ©±«´¼ ¾» ¬± ¾»¸¿ª» ·² ¿ 

³¿²²»® ®»³·²·­½»²¬ ±º ¿ ³±²±°±´§ò Ì¸» ±«¬½±³» 

º®±³ ¬¸»­» ³±¼»´­ ¸¿­ ¾»»² ¼»­½®·¾»¼ ¿­ ¬¿½·¬ 

½±´´«­·±²ô ¿´­± µ²±©² ¿­ ½±±®¼·²¿¬»¼ »ºº»½¬­ò É¸·´» 

½±²¼«½¬ ­± ¬¸¿¬ ¿² ±«¬½±³» ­·³·´¿® ¬± ½¿®¬»´ ±® 

³±²±°±´§ ·­ ¿½¸·»ª»¼ò 

Ø±©»ª»®ô ¶«­¬ ¾»½¿«­» ¿ ³¿®µ»¬ ·­ ½¸¿®¿½¬»®·­»¼ ¿­ 

¸¿ª·²¹ ¿² ±´·¹±°±´§ ­¬®«½¬«®» ¼±»­ ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ 

³»¿² ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ ¾» °®±²» ¬± ½±±®¼·²¿¬»¼ »ºº»½¬­ ¿²¼ 

­«¾­¬¿²¬·¿´ ³¿®µ»¬ °±©»® »²¿¾´»­ ±²» ¬± ¼·­¬·²¹«·­¸ 

¾»¬©»»² ½±²¼«½¬ ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ¸¿®³ ½±²­«³»®­ ¿²¼ 

½±²¼«½¬ ¬¸¿¬ ½¿²²±¬ øÞ±®µ ú Í·¼¿µô îðïíô °ò ëïï÷ò 

³«­¬ ®»´§ ±² ¿ ­»®·»­ ±º °¿®¬·¿´ ·²¼·½¿¬±®­ ·² ±®¼»® ¬± 

»¨»®½·­·²¹ ³¿®µ»¬ °±©»®ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ½±³°»¬·¬·±² 

´¿© »¨°»®¬ Î±¾»®¬ Þ±®µ ¿²¼ Ð®±º»­­±® Ù®»¹±®§ Í·¼¿µ 

±º Ì·´¾«®¹ Ë²·ª»®­·¬§ øîðïíô °ò ëïî÷æ

Ý±«®¬­ ¿²¼ ½±³°»¬·¬·±² ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿®±«²¼ ¬¸» 

¹´±¾» ¬§°·½¿´´§ ®»´§ ±² ·²¼·®»½¬ »ª·¼»²½» ±º ³¿®µ»¬ 

°±©»®ô ­«½¸ ¿­ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ¿²¼ ¾¿®®·»®­ ¬± »²¬®§ò

É¸·´» ³¿®µ»¬ ½±²½»²¬®¿¬·±² ½¿² °®±ª·¼» ¹«·¼¿²½» 

¿­ ¬± ©¸·½¸ ³¿®µ»¬­ ¿®» ´·µ»´§ ¬± ®¿·­» ½±³°»¬·¬·±² 

½±²½»®²­ô ·¬ ·­ ½»®¬¿·²´§ ²±¬ ¬¸» ¾» ¿´´ ¿²¼ »²¼ ¿´´ 

±º ¬¸» ³¿¬¬»®ò Ó¿®µ»¬ ½±²½»²¬®¿¬·±² ·­ ±²´§ ±²» ±º 

¿ ²«³¾»® ±º º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ ­¸±«´¼ ¾» ®»´·»¼ «°±² ·² 

¼»¬»®³·²·²¹ ©¸»¬¸»® ¿ ³¿®µ»¬ ·­ ´·µ»´§ ¬± ®»­«´¬ ·² ¿²§ 

¿¾«­» ±º ³¿®µ»¬ °±©»®ò Ì¸»­» ±¬¸»® º¿½¬±®­ ·²½´«¼» 

¬¸» ¸»·¹¸¬ ±º ¾¿®®·»®­ ¬± »²¬®§ ¿²¼ ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ­«²µ 

½±­¬­ ·²½«®®»¼ ¾§ ²»© »²¬®¿²¬­ò

ë  
×²¼«­¬®·»­ Ð®±°®·»¬¿®§ Ô·³·¬»¼ ª Ì¸» Þ®±µ»² Ø·´´ Ð®±°®·»¬¿®§ Ý±³°¿²§ Ô¬¼ ¿²¼ ß²±® øïçèç÷ ïêé ÝÔÎ ïéé ¿¬ îððò



×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

îéÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ð®±³·²»²¬ ·²¼«­¬®·¿´ ±®¹¿²·­¿¬·±² »½±²±³·­¬ Ö±­»°¸ 

Þ¿·² øïçëê÷ ½±²­·¼»®»¼ ¬¸» º±®½» ±º °±¬»²¬·¿´ 

½±³°»¬·¬·±² ¿­ ¿ ®»¹«´¿¬±® ±º °®·½» ¿²¼ ±«¬°«¬ ·­ ¶«­¬ ¿­ 

·³°±®¬¿²¬ ¿­ ¿½¬«¿´ ½±³°»¬·¬·±²ò Þ¿·² º±½«­­»¼ ±² ¬¸» 

¸»·¹¸¬ ±º ¾¿®®·»®­ ¬± »²¬®§ ¿­ ¬¸» ½®·¬·½¿´ ¼»¬»®³·²¿²¬ ±º 

¬¸» °®·½» ´»ª»´ò ß½½±®¼·²¹ ¬± Þ¿·²ô ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ¾¿®®·»®­ 

¬± »²¬®§ ·² ¿² ·²¼«­¬®§ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» ¬¸¿¬ 

»¨·­¬·²¹ ­»´´»®­ »²¶±§»¼ ±ª»® °±¬»²¬·¿´ »²¬®¿²¬­ò 

ß²§ »²¬®§ ½±­¬ ¬¸¿¬ ·­ «²®»½±ª»®¿¾´» ·­ ¿ ­«²µ ½±­¬ò 

¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸» ·²½®»³»²¬¿´ ½±­¬ ¿²¼ ¬¸» 

·²½®»³»²¬¿´ ®·­µ ¬¸¿¬ ¿®» º¿½»¼ ¾§ ¿ ²»© »²¬®¿²¬ ¿²¼ 

¬¸» ½¿­» ±º ¿² ·²½«³¾»²¬ô ­«½¸ º«²¼­ ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ 

¾»»² »¨°»²¼»¼ ¿²¼ ¬¸»§ ¿®» ¿´®»¿¼§ »¨°±­»¼ ¬± 

©¸¿¬»ª»® ®·­µ­ ¬¸» ³¿®µ»¬ »²¬¿·´­ò ×² ½±²¬®¿­¬ô ¬¸» 

³¿®µ»¬ ¬¸¿¬ ·²½«³¾»²¬­ ¼±²�¬ ¾»¿®ò

¿² ·³°±®¬¿²¬ ­±«®½» ±º ½±³°»¬·¬·ª» ½±²­¬®¿·²¬ ±² 

·²½«³¾»²¬­ øß«­¬®¿´·¿² Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® 

Ý±³³·­­·±²ô îððèô °ò íè÷ò ×º ²»© »²¬®¿²¬­ ¿®» ¿¾´» ¬± 

±ºº»® ½«­¬±³»®­ ¿² ¿°°®±°®·¿¬» ¿´¬»®²¿¬·ª» ­±«®½» ±º 

­«°°´§ ¿¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬·³»ô ¿²§ ¿¬¬»³°¬ ¾§ ·²½«³¾»²¬­ 

¬± »¨»®½·­» ³¿®µ»¬ °±©»® ©·´´ ¾» «²­«­¬¿·²¿¾´» 

­·²½» ¬¸»·® ½«­¬±³»®­ ©·´´ ­·³°´§ ­©·¬½¸ ¬± ¬¸» 

²»© »²¬®¿²¬­ò Ì¸» »¨·­¬»²½» ±º ­«²µ ½±­¬­ô ©¸·½¸ 

·²½®»¿­»­ ¬¸» ®·­µ­ ±ºô ¿²¼ ½±­¬­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ô 

º¿·´»¼ »²¬®§ô ³¿§ ¼»¬»® ²»© »²¬®§ ¿´¬±¹»¬¸»®ò

îòéòì   

¬¸» ®»¿´ °±´·½§ ¬®¿¼»ó±ºº

×¬ ¸¿­ ¾»»² ¿®¹«»¼ ¬¸» °®»­»²½» ±º ³¿®µ»¬ °±©»® 

É¸·´» ¬¸»®» ·­ °´»²¬§ ±º ´·¬»®¿¬«®» ·² ­«°°±®¬ ±º ¬¸·­ 

ª·»©ô ³±®» ®»½»²¬ ´·¬»®¿¬«®» ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ½±³°»¬·¬·±² 

Ô»¿¼·²¹ ±² º®±³ ¬¸» ´·¬»®¿¬«®» ¬¸¿¬ ³¿®µ»¬ °±©»® 

¬± Ð®±º»­­±® Ö±¸² Þ±§¼ ±º Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ó·²²»­±¬¿ 

¿²¼ Ù·¿²²· Ü» Ò·½±´± ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ó±²»¬¿®§ 

Ú«²¼ ø×ÓÚ÷ øîððëô °ò ïííî÷æ

� ©» ¾»´·»ª» ¬¸»®» ·­ ¿ ©·¼»´§ ¸»´¼ ª·»© ¿³±²¹ 

°±´·½§ ³¿µ»®­ ¬¸¿¬ ®»¼«½»¼ ½±³°»¬·¬·±² ·² 

¾¿²µ·²¹ ·­ ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ¾¿¼ ¾»½¿«­»ô ±¬¸»® 

»ºº»½¬­ ²±¬ ©·¬¸­¬¿²¼·²¹ô ®»¼«½»¼ ½±³°»¬·¬·±² 

®»­«´¬­ ·² ¿ ³±®» ­¬¿¾´» ¾¿²µ·²¹ ·²¼«­¬®§�

Ì¸»®» ·­ ²±¬ ­¬®·½¬´§ ¿ ¬®¿¼»ó±ºº ¾»½¿«­» «²´·µ» ¬¸» 

°±´·½§ °®·²½·°´» ±º �­¿º»¬§�ô ½±³°»¬·¬·±² ·­ ²±¬ ¿² 

»²¼ó¹±¿´ ·² ·¬­»´ºò Ý±³°»¬·¬·±² ·­ ¬¸» ¬±±´ ¬± ¿½¸·»ª» 

Ý±²º«­·±² ±² ¬¸·­ ¿®·­»­ ¾»½¿«­» ½±³°»¬·¬·±² ·­ ­± 

¬± ·²½®»¿­» ½±³°»¬·¬·ª» °®»­­«®»ò

îòéòë  Ì¸»®» ·­ ¿ ½¿­» º±® ·²½®»¿­·²¹ 

 

­»®ª·½»­ ­»½¬±®

Ì¸»®» ·­ ¿ ½¿­» ¬± ®»ó¾¿´¿²½» ®»¹«´¿¬·±² ·² ß«­¬®¿´·¿ 

¬¸®±«¹¸ ¬¸¿¬ ­§­¬»³ò Ì¸·­ ·­ º«®¬¸»® »¨¿³·²»¼ ·² ¬¸» 

²»¨¬ ½¸¿°¬»®ò





í  íð

íòï  íð

íòî  íí

íòí  íë

íòì Þ¿®®·»®­ ¬± »²¬®§ ¿²¼ ­«²µ ½±­¬­ ·² ß«­¬®¿´·¿ íç

íòë  ìð

íòê Ó¿®¹·²­ ìî

íòé Ð®·½»ó¬±ó¾±±µ ®¿¬·±­ ìì

íòè Ó¿®µ»¬ ­¸¿®»­ ¿²¼ ½±²½»²¬®¿¬·±² ¬»­¬­ ìê

íòç  ìè

íòïð  ëï

îç



 

íð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ß­ ¼·­½«­­»¼ ·² ½¸¿°¬»® îô ¬¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¾»´·»ª» 

¿¬ ¿ ¸·¹¸ °®·²½·°´» ´»ª»´ ¬¸»®» ·­ ¿ ½¿­» º±® ­¸·º¬·²¹ 

­¬®»²¹¬¸»²·²¹ ±º °®«¼»²¬·¿´ ®»¹«´¿¬·±²­ ¹·ª» «­ 

½±³°»¬·¬·±² ©·´´ ²±¬ ½±³°®±³·­» ­¬¿¾·´·¬§ ±¾¶»½¬·ª»­ò 

Ì¸» °«®°±­» ±º ¬¸·­ ½¸¿°¬»® ·­ ¬± °®±ª·¼» º«®¬¸»® 

»ª·¼»²½» ¬± ¬¸» ÚÍ× Ð¿²»´ ±º ¬¸» ³»®·¬­ ±º ¹·ª·²¹ 

¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²ò Ì¸» ½¸¿°¬»® ´±±µ­ ¿¬ ¿ ®¿²¹» ±º 

·²¼·½¿¬±®­ ©¸·½¸ ­«¹¹»­¬ ½±²­·¼»®¿¾´» ­½±°» »¨·­¬­ 

íòï  ÙÎÑÉÌØ ßÒÜ Í×ÆÛ ÑÚ ÌØÛ  

Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÛÝÌÑÎ

Í¬®±²¹ ¹®±©¬¸ ±® ­·¦» ±º ¿²§ ­»½¬±® ½¿² ¾» ¿² ·²¼·½¿¬±® 

¼±³·²¿¬»¼ ¾§ ¾¿²µ·²¹ô ¾«¬ ¿´­± ·²½´«¼»­ ·²­«®¿²½»ô 

¿²¼ ­«°»®¿²²«¿¬·±²ô ¸¿­ »³»®¹»¼ ±ª»® ¬¸» ´¿­¬ ¬¸·®¬§ 

§»¿®­ ¬± ¾» ß«­¬®¿´·¿�­ ­»½±²¼ ´¿®¹»­¬ ·²¼«­¬®§ò 

º±«® °»® ½»²¬ ±º ß«­¬®¿´·¿�­ ¹®±­­ ¼±³»­¬·½ °®±¼«½¬ 

øÙÜÐ÷ � ·² ¬¸¿¬ §»¿® ·¬ ©¿­ ¬¸» ²·²¬¸ ´¿®¹»­¬ ·²¼«­¬®§ 

­»½¬±®ò Ì¸» ½±³³±² ³»¬®·½ «­»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» 

®»´¿¬·ª» ­·¦» ±º ·²¼«­¬®·»­ ·­ ¹®±­­ ª¿´«» ¿¼¼»¼ øÙÊß÷ 

©¸·½¸ ·­ ¿² »­¬·³¿¬» ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ©¿¹»­ ¿²¼ 

½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ÙÜÐò

®¿°·¼´§ô ·²½®»¿­·²¹ ·¬­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ÙÜÐ ¬± ¿®±«²¼ 

çûò Ì±¼¿§ ·¬ ·­ ¬¸» ­»½±²¼ ´¿®¹»­¬ ·²¼«­¬®§ ¾»¸·²¼ 

³·²·²¹ò ×² îððéô ·¬ ©¿­ ß«­¬®¿´·¿�­ ´¿®¹»­¬ ·²¼«­¬®§ 

­»½¬±® ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ ß½½±«²¬­ °«¾´·­¸»¼ 

¾§ ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ øßÞÍ÷ øîðïí÷ò

¬©± °»®½»²¬¿¹» °±·²¬­ ±º ÙÜÐ ­·²½» ¬¸» É¿´´·­ 

Î»°±®¬ ·² ïççéò 



 

íïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» íòï Ú·²¿²½·¿´ ­»®ª·½»­ ¿­ ¿ °»®½»²¬¿¹» ±º ¬±¬¿´ ª¿´«» ¿¼¼»¼

ð

ï

î

í

ì

ë

ê

é

è

ç

ïð

ïï

ïî

ïí

ïì

  î
ð

ï
í

  î
ð

ï
î

  î
ð

ï
ï

  î
ð

ï
ð

  î
ð

ð
ç

  î
ð

ð
è

  î
ð

ð
é

  î
ð

ð
ê

  î
ð

ð
ë

  î
ð

ð
ì

  î
ð

ð
í

  î
ð

ð
î

  î
ð

ð
ï

  î
ð

ð
ð

  ï
ç

ç
ç

  ï
ç

ç
è

  ï
ç

ç
é

  ï
ç

ç
ê

  ï
ç

ç
ë

  ï
ç

ç
ì

  ï
ç

ç
í

  ï
ç

ç
î

  ï
ç

ç
ï

  ï
ç

ç
ð

  ï
ç

è
ç

  ï
ç

è
è

  ï
ç

è
é

  ï
ç

è
ê

  ï
ç

è
ë

  ï
ç

è
ì

  ï
ç

è
í

  ï
ç

è
î

  ï
ç

è
ï

  ï
ç

è
ð

  ï
ç

é
ç

  ï
ç

é
è

  ï
ç

é
é

  ï
ç

é
ê

ï
ç

é
ë

ùÝ¿´½æ Ú·²¿²½·¿´ ­»®ª·½»­ ¿­ °»®½»²¬¿¹» ±º ÙÜÐ

ùÝ¿´½æ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ ¿­ °»®½»²¬¿¹» ±º ÙÜÐ

ùÝ¿´½æ Ó·²·²¹ ¿­ °»®½»²¬¿¹» ±º ÙÜÐ

ïíòíîû

çòçêû

èòðìû

êòêéû

êòêíû

Ð
»®

½
»
²
¬¿

¹
»
 û

ìòðïû

Í±«®½»æ ßÞÍ ¼¿¬¿å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ò

®»½»­­·±² ±º ïççðò 

´»²¼·²¹ ½±²¬®±´­ò 

ß ²±¬¿¾´» º»¿¬«®» ·² ß«­¬®¿´·¿ ·­ ¬¸» °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» ­»½¬±® ­·²½» ¬¸» ÙÚÝò Ë²´·µ» ·² ³±­¬ ½±«²¬®·»­ô ß«­¬®¿´·¿�­ 

³¿²«º¿½¬«®·²¹ò 



 

íî ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ð

î

ì

ê

è

ï

í

ë

é

ç

ß
«
­¬

®¿
´·¿

Ð
»
®½

»
²
¬¿

¹
»
 û

 ±
º 
Ù

Ü
Ð

Ë
Í

ß

Ò
»
¬»

¸
®´¿

²
¼

­

Õ
±
®»

¿

Þ
»
´¹

·«
³

Ü
»
²
³

¿
®µ

Í
´±

ª»
²
·¿

×¬
¿
´§

ß
«
­¬

®·¿

Ý
¦»

½
¸

Î
»
°

«
¾

´·½

Ò
±
®©

¿
§

Ø
«
²
¹
¿
®§

Ù
»
®³

¿
²
§

Ú
®¿

²
½
»

Í
©

»
¼

»
²

Ú
·²

´¿
²
¼

Î»¬«®²­ ¬± Ý¿°·¬¿´ Ñ©²»®­ Î»¬«®²­ ¬± Û³°´±§»»­

ëòíìû

íòëêû

ìòîðû

ìòðîû

ìòêíû

íòëèû

ìòïíû

îòêëû

íòìíû

íòðéû

îòìïû

íòêðû

îòèèû

îòéìû

îòíèû

îòêìû

ïòèíû

íòïðû

íòîíû

ïòëéû

îòèèû

ïòèçû

îòíéû

îòíìû

ïòéïû

îòèïû

ïòêïû

îòçðû

ïòïéû

ïòêêû

ïòèìû

ïòçéû

Í±«®½»æ ßÞÍå ÑÛÝÜå Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ ½¿´½«´¿¬·±²­

íòïòï ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±³°¿®·­±²

Ý±³°¿®·­±²­ ©·¬¸ ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ ·­ ±º¬»² 

·­ ½±³°¿®¿¬·ª»´§ ´¿®¹»ò Ñ²» ³»¿²­ ±º ¿­­»­­·²¹ ¬¸·­ 
·­ ¬± ½±³°¿®» ÙÊß ¾»¬©»»² ½±«²¬®·»­ ©¸·½¸ô ¿­ 
³»²¬·±²»¼ ¿¾±ª»ô ·­ »­­»²¬·¿´´§ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ³±²»§ 

¿®» ®»¬«®²»¼ ¬± ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¿²¼ ¬¿¨ò

Ì¸» ßÞÍ °«¾´·­¸»­ »­¬·³¿¬»­ º±® ß«­¬®¿´·¿ ¿²¼ 
¬¸» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² º±® ¬¸» Û½±²±³·½ Ý±ó±°»®¿¬·±² 
¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ øÑÛÝÜ÷ ½±´´»½¬­ ¿²¼ °«¾´·­¸»­ 
¼¿¬¿ º®±³ ·¬­ ³»³¾»® ½±«²¬®·»­ò Ú·¹«®» íòî ­¸±©­ 
»­¬·³¿¬»­ ¿½®±­­ ­·¨¬»»² ½±«²¬®·»­ò ×² ¬¸» ´¿¬»­¬ 
§»¿® º±® ©¸·½¸ ¿ ½±³°®»¸»²­·ª» ¼¿¬¿­»¬ ·­ ¿ª¿·´¿¾´»ô 

¿½½±«²¬­ º±® çû ±º ÙÜÐô ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ¿´´ ¬¸» ±¬¸»® 
­«®ª»§»¼ ½±«²¬®·»­ò

ß²±¬¸»® ©¿§ ¬± ¬¸·²µ ¿¾±«¬ ¬¸·­ ·­ ¬¸¿¬ ß«­¬®¿´·¿ «­»­ 

¬¸¿² ¼± ¿´´ ¬¸» ±¬¸»® ­«®ª»§»¼ ½±«²¬®·»­ò Ì¸» ­·¦» ±º 
ß«­¬®¿´·¿�­ ­«°»®¿²²«¿¬·±² ­¿ª·²¹­ °±±´ ½±²¬®·¾«¬»­ 

­¬·´´ »¨½»»¼­ ½±«²¬®·»­ ©·¬¸ ¿ ­·¦»¿¾´» °®·ª¿¬» °»²­·±² 
°±±´ô ­«½¸ ¿­ ¬¸» ËÍß ¿²¼ Ò»¬¸»®´¿²¼­ò

×² ±¬¸»® ©±®¼­ô ¬¸» ½±­¬ ±º ¹»¬¬·²¹ º«²¼­ º®±³ ­¿ª»®­ 

¬± ¬¸±­» ©¸± ²»»¼ ½¿°·¬¿´ ·­ »¯«¿´ ¬± çû ±º ¬±¬¿´ 
·²½±³» »¿®²»¼ò 

ß«­¬®¿´·¿² ½±²­«³»®­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ ¿®» °¿§·²¹ ³±®» 

»¨°´¿²¿¬·±² ·­ ¬¸¿¬ ß«­¬®¿´·¿²­ ¹»¬ ¾»¬¬»® ¯«¿´·¬§ 
­»®ª·½»­ ¬¸¿² °»±°´» ·² ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ ¿²¼ ¿®» ©·´´·²¹ 
¬± °¿§ º±® ¬¸»³ò ß²±¬¸»® »¨°´¿²¿¬·±² ·­ ¬¸¿¬ ß«­¬®¿´·¿² 
½±²­«³»®­ ¼»³¿²¼ ¿ ¹®»¿¬»® ²«³¾»® ±® ¹®»¿¬»® 

´¿½µ ±º ½±³°»¬·¬·ª» ¬»²­·±² ¬± ¼®·ª» ½±­¬­ ¼±©²ò



 

ííÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

íòî  ÝÎÛÜ×Ì ×ÒÌÑ ÜÑÓÛÍÌ×Ý ØÑËÍ×ÒÙ ó 

ÛÚÚ×Ý×ÛÒÝÇ

Ì¸»®» ¿®» ¿´­± ½±²½»®²­ ¬¸¿¬ ¬±± ³«½¸ ¾¿²µ ½®»¼·¬ 

¸¿­ ¾»»² ¼·®»½¬»¼ ·²¬± ®»­·¼»²¬·¿´ ®»¿´ »­¬¿¬»ò Ì¸·­ 

·­­«» ·­ ¼·­½«­­»¼ ³±®» º«´´§ ·² ¬¸» ­»½¬·±² ìòï ±² 

½¿°·¬¿´ ¿¼»¯«¿½§ô ¸±©»ª»®ô ¬¸» »­­»²¬·¿´ ­¬±®§ ·­ 

¬¸¿¬ »¨½»­­·ª» ¸±«­·²¹ ·²ª»­¬³»²¬ ·­ ¹»²»®¿´´§ ´»­­ 

°®±¼«½¬·ª» ¬¸¿² ¾«­·²»­­ ½®»¼·¬ò

Í·²½» ¬¸» »¿®´§ ïççð­ «° «²¬·´ ¬±¼¿§ô ¬¸» ¹®±©¬¸ 

±º ¸±«­·²¹ ½®»¼·¬ ¸¿­ ¾»»² ²»¿®´§ ¼±«¾´» ¬¸¿¬ 

±º ¾«­·²»­­ ´»²¼·²¹ò Ì¸»®» ·­ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ¬¸·­ 

¹®±©¬¸ ·² ¸±«­·²¹ ½®»¼·¬ ø¿²¼ ¿­­±½·¿¬»¼ ·²½®»¿­» ·² 

Ì¸» ßÞÍ øîðïí¾÷ °«¾´·­¸»­ ¿² ¿²²«¿´ °®±¹®»­­ 

®»°±®¬ ±² ß«­¬®¿´·¿ ©¸·½¸ ®¿¬»­ ß«­¬®¿´·¿�­ °®±¹®»­­ 

¿¹¿·²­¬ µ»§ ­±½·¿´ ¹±¿´­ò Ì¸» ßÞÍ ¸¿¼ ¬¸·­ ¬± ­¿§ ±² 

¬¸» ´»ª»´ ±º ¸±³» ±©²»®­¸·° ·² ß«­¬®¿´·¿æ

Ì»²«®»ô ¿­ ³»¿­«®»¼ ¾§ ¬¸» ´»ª»´ ±º ¸±³» 

±©²»®­¸·° ·² ß«­¬®¿´·¿ô ¸¿­ ®»¹®»­­»¼ ­·²½» ïççë

�ß«­¬®¿´·¿²­ ¬±´¼ «­ ¬¸¿¬ ¸¿ª·²¹ ­»½«®» ¬»²«®» 

·­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ¿­°»½¬ ±º ¸±³»ò Ì»²«®» ²±¬ 

±²´§ ®»º»®­ ¬± ¿ °»®­±²�­ ´»¹¿´ ®·¹¸¬ ¬± ±½½«°§ 

¿ ¼©»´´·²¹ ¾«¬ ¬¸» ­¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ¬¸¿¬ ·¬ 

°®±ª·¼»­ò Ì»²«®» ½¿² ·²½´«¼» ±©²·²¹ ø©·¬¸ ±® 

©·¬¸±«¬ ¿ ³±®¬¹¿¹»÷ ¿ ¼©»´´·²¹ ¿²¼ ñ±® ´¿²¼å 

¿²¼ ®»²¬·²¹ô ©·¬¸ ¿ º±®³¿´ ´»¿­» ±® ­·³·´¿® 

¿®®¿²¹»³»²¬ò Ì¸±­» ©¸± ±©² ¬¸»·® ±©² ¸±³»­ 

¿®» ©·¼»´§ ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¸¿ª» ¹®»¿¬»® ­»½«®·¬§ 

·² ¾»·²¹ ¿¾´» ¬± ­¬¿§ ·² ¬¸» ¼©»´´·²¹ô º®»»¼±³ ¬± 

³±¼·º§ ·¬ ¿²¼ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± «­» ·¬ ¿­ ¿ ­«¾­¬¿²¬·¿´ 

³±ª» »´­»©¸»®»ò 

�É» ¸¿ª» ¼»½·¼»¼ ¬»²«®» ·² ß«­¬®¿´·¿ ¸¿­ 

®»¹®»­­»¼ ­·²½» ïççë ¾»½¿«­» ¬¸» °®±°±®¬·±² ±º 

¸±«­»¸±´¼­ ¬¸¿¬ ±©² ¬¸»·® ¸±³» ø©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ 

¿ ³±®¬¹¿¹»÷ô ±«® °®±¹®»­­ ·²¼·½¿¬±® º±® ¬»²«®»ô 

¸¿­ ¼»½®»¿­»¼ò



 

íì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ñ² ¿ºº±®¼¿¾´» ¸±«­·²¹ô ¬¸» ßÞÍ ½±³³»²¬»¼æ

ßºº±®¼¿¾´» ¸±«­·²¹ ·² ß«­¬®¿´·¿ ¸¿­ ®»¹®»­­»¼ 

­·²½» îððì

�Ø±«­·²¹ ¿ºº±®¼¿¾·´·¬§ ·­ ³±­¬ ±º¬»² ­»»² ¿­ ¬¸» 

½¿°¿½·¬§ ±º ¸±«­»¸±´¼­ ¬± ³»»¬ ¬¸»·® ½«®®»²¬ ¿²¼ 

º«¬«®» ¸±«­·²¹ ½±­¬­ º®±³ ¬¸»·® ±©² »½±²±³·½ 

®»­±«®½»­ò Ì¸±­» ®»­±«®½»­ ¿®» ³¿·²´§ ¬¸»·® 

½«®®»²¬ ¿²¼ º«¬«®» ·²½±³»­ô ¾«¬ ³¿§ ¿´­± ·²½´«¼» 

¿­­»¬­ò Ó¿²§ ¸±«­»¸±´¼­ »¨»®½·­» ½¸±·½» ·² 

³¿µ·²¹ ¬¸»·® ½±²­«³°¬·±²ô ­¿ª·²¹­ ±® ·²ª»­¬³»²¬ 

¼»½·­·±²­ô ·²½´«¼·²¹ º±® ¸±«­·²¹ò Ø±«­·²¹ 

¿ºº±®¼¿¾·´·¬§ ³»¿­«®»­ ­¸±«´¼ ­¸»¼ ´·¹¸¬ ±² ¬¸» 

»½±²±³·½ ½·®½«³­¬¿²½»­ ±º ¸±«­»¸±´¼­ ¬¸¿¬ 

·² ¬¸» ¸±«­·²¹ ³¿®µ»¬ô ¾»½¿«­» ±º ¬¸»·® ´·³·¬»¼ 

»½±²±³·½ ®»­±«®½»­ ±® ½¸¿²¹·²¹ ½·®½«³­¬¿²½»­ò 

�É» ¸¿ª» ¼»½·¼»¼ ¿ºº±®¼¿¾´» ¸±«­·²¹ ·² 

ß«­¬®¿´·¿ ¸¿­ ®»¹®»­­»¼ ­·²½» îððì ¾»½¿«­» 

®»²¬¿´ ½±­¬­ ¿­ ¿ °®±°±®¬·±² ±º ¸±«­»¸±´¼ ·²½±³» 

º±® ´±© ·²½±³» ®»²¬¿´ ¸±«­»¸±´¼­ô ø±«® °®±¹®»­­ 

·²¼·½¿¬±® º±® ¿ºº±®¼¿¾´» ¸±«­·²¹÷ ¸¿ª» ·²½®»¿­»¼ò

Ñ² ¬¸» ¿¼»¯«¿½§ ±º ¬¸» ¸±«­·²¹ ­¬±½µô ¬¸» ßÞÍ ­¬¿¬»­æ

ß¼»¯«¿¬» ¸±«­·²¹ ·² ß«­¬®¿´·¿ ¸¿­ ²±¬ ½¸¿²¹»¼ 

¹®»¿¬´§ ­·²½» îððì

�Ø±«­·²¹ ¿¼»¯«¿½§ ·­ ¿ ®»´¿¬·ª» ½±²½»°¬ 

¿²¼ ½¿² ¾» ½±²­·¼»®»¼ ·² ¿ ²«³¾»® ±º ©¿§­ 

¼»°»²¼·²¹ ±² °»±°´»­� ª·»©­ ±º ©¸¿¬ ·­ 

¿¼»¯«¿¬»ò Ú±® ¬¸·­ »´»³»²¬ô ¸±«­·²¹ ¿¼»¯«¿½§ 

®»¿­±²¿¾´» ¯«¿´·¬§ ±º ´·º»ô ©·¬¸ ¿¼»¯«¿¬» ¿½½»­­ 

¬± »³°´±§³»²¬ ¿²¼ »¼«½¿¬·±²å ¸»¿´¬¸ ¿²¼ 

½±³³«²·¬§ ­»®ª·½»­ ¿²¼ °«¾´·½ ¿³»²·¬·»­ò Ì¸·­ 

½±ª»®­ ¿­°»½¬­ ­«½¸ ¿­ ©¸»¬¸»® ¿ ¸±³» ·­ ±º 

·² ±ª»®½®±©¼»¼ ½±²¼·¬·±²­å ©¸»¬¸»® ¿ ¸±³» ·­ ·² 

®»¿­±²¿¾´» ®»°¿·®å °®±ª·¼»­ ¬¸» ¾¿­·½ ¿³»²·¬·»­å 

¿²¼ ·­ ´±½¿¬»¼ ¬± ¿´´±© ¿½½»­­ ¬± »­­»²¬·¿´ 

­»®ª·½»­ò

�É» ¸¿ª» ¼»½·¼»¼ ¿¼»¯«¿¬» ¸±«­·²¹ ·² 

ß«­¬®¿´·¿ ¸¿­ ­¸±©² ´·¬¬´» ½¸¿²¹» ­·²½» îððì 

¾»½¿«­» ¬¸» ²«³¾»® ±º ¸±«­»¸±´¼­ ´·ª·²¹ ·² 

±ª»®½®±©¼»¼ ½±²¼·¬·±²­ ø±«® °®±¹®»­­ ·²¼·½¿¬±® 

º±® ¿¼»¯«¿¬» ¸±«­·²¹÷ ¸¿­²�¬ ³±ª»¼ ³«½¸ò

×² îðïïóïîô ¬¸» °®±°±®¬·±² ±º ¸±«­»¸±´¼­ ´·ª·²¹ 

·² ±ª»®½®±©¼»¼ ½±²¼·¬·±²­ ©¿­ íûô ©¸·½¸ ©¿­ 

«²½¸¿²¹»¼ ­·²½» îððíóðìò

Ø±«­»¸±´¼­� ¸±«­·²¹ ¼»¾¬ ·² ïççëô ¿­ ¿ °®±°±®¬·±² 

±º ¼·­°±­¿¾´» ·²½±³» ©¿­ ëëû øÎ»­»®ª» Þ¿²µ ±º 

ß«­¬®¿´·¿ô îðïì÷ò Ì±¼¿§ ·¬ ·­ ïííûô ¿´³±­¬ ¿ ¬¸®»»óº±´¼ 

·²½®»¿­»ò



 

íëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

íòí  ×Í ÍÓßÔÔ ÞËÍ×ÒÛÍÍ ÙÛÌÌ×ÒÙ 

ÍËÚÚ×Ý×ÛÒÌ ßÝÝÛÍÍ ÌÑ  

ÞßÒÕ ÝÎÛÜ×Ìá

½±²¬»¨¬ ±º ´»²¼·²¹ ¬± ÍÓÛ­ò Ì¸» ³¿·² ¯«»­¬·±² ·­ 

¬± ¬¸·­ ­»½¬±®ò ÍÓÛ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º¬»² ½·¬» ¬¸» 

½±´´¿¬»®¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¿­ ¿ ¾¿®®·»® ¬± 

¹®±©¬¸ ¿²¼ ·²²±ª¿¬·±²ò 

Í·²½» îððéô ¾«­·²»­­ ½®»¼·¬ ¸¿­ ¾¿®»´§ ¹®±©²ò Ü»¾¿¬» 

±º¬»² ½»²¬®»­ ¿®±«²¼ ¬¸» ·­­«» ±º ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ·­ ¼«» 

¬± ´¿½µ ±º ¾«­·²»­­ ¼»³¿²¼ º±® ½®»¼·¬ô ¿ ¬·¹¸¬»²·²¹ ·² 

­«°°´§ô ±® ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¾±¬¸ò É¸¿¬ ·­ ½´»¿® º®±³ 

¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ¼¿¬¿ »¨¿³·²»¼ ·­ ¬¸¿¬ ¾«­·²»­­»­ ¸¿ª» 

º«²¼­ ¬± ±°»®¿¬» ¬¸»·® ¾«­·²»­­»­ô °¿®¬·½«´¿®´§ ­³¿´´»® 

¾«­·²»­­»­ ­»»µ·²¹ ¬± ·²²±ª¿¬»ò 

Ì¸» ßÞÍ øîðïí½÷ ­«®ª»§­ ¾«­·²»­­»­ º±® ·¬­ ¿²²«¿´ 

¾«­·²»­­»­ ¾§ ­·¦» ±º »³°´±§»»­ò Ì¸»®» ¿®» º±«® ­·¦» 

¾«½µ»¬­æ ø¿÷ ð � ì »³°´±§»»­å ø¾÷ ëóïç »³°´±§»»­å 

ø½÷ îðóïçç »³°´±§»»­ô ¿²¼ ø¼÷ îðð õ »³°´±§»»­ò 

Ú±® ¬¸» °«®°±­»­ ±º ¿²¿´§­·­ º±® ¬¸·­ ­«¾³·­­·±²ô 

¿´´ ¾«­·²»­­»­ ©·¬¸ »³°´±§»» ²«³¾»®­ «²¼»® ïç 

¿®» ½±²­·¼»®»¼ �­³¿´´ ¾«­·²»­­»­�ò Ì¸±­» ©·¬¸ îðó

ïçç ¿²¼ îðð õ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ³»¼·«³ ¿²¼ ´¿®¹» 

¾«­·²»­­»­ ®»­°»½¬·ª»´§ò

ß°¿®¬ º®±³ ­°´·¬¬·²¹ ¾«­·²»­­»­ ·²¬± ­·¦» ½¿¬»¹±®·»­ô 

�·²²±ª¿¬·ª»ó¿½¬·ª»� ¿²¼ �²±²ó·²²±ª¿¬·ª» ¿½¬·ª»�ò 

Ý±³¾·²·²¹ ¾±¬¸ ±º ¬¸»­» ¹®±«°­ ¹·ª»­ ¿² »­¬·³¿¬» 

º±® �¿´´ ¾«­·²»­­»­�ò ×²²±ª¿¬·ª» ¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ 

¿®» ¬¸±­» ½±³°¿²·»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¿½¬·ª»´§ ­»»µ·²¹ ¬± 

·³°®±ª» ¬¸»·® °®±¼«½¬­ ¿²¼ °®±¼«½¬·±² °®±½»­­»­ò 

Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸» ßÞÍ ­«®ª»§ ¼·ª·¼»­ ¾¿®®·»®­ ¬± 

¾«­·²»­­»­ º®±³ ¬©± °»®­°»½¬·ª»­ � ¾¿®®·»®­ ¬± ø·÷ 

¾¿®®·»®­ ¬± ·²²±ª¿¬·±²ò

Ì¸» ¼¿¬¿ «­»¼ ·² ¬¸·­ ­«¾³·­­·±² ·­ ¾¿­»¼ ±² ¿²²«¿´ 

­«®ª»§­ ¹±·²¹ ¾¿½µ ¬± îððéò Û¿®´·»® ­«®ª»§­ ¿®» 

¿ª¿·´¿¾´» ¾«¬ ¬¸» º±®³¿¬­ ¿®» ³¿¬»®·¿´´§ ¼·ºº»®»²¬ 

×² ¿²§ »ª»²¬ô ¬¸» ßÞÍ ¼±»­ ©¿®² ¿¹¿·²­¬ ¿²²«¿´ 

½±³°¿®·­±²­ ¹·ª»² ¬¸» ²¿¬«®» ±º ¬¸» ­¿³°´»ò Ì± 

¿·¼ ¿²¿´§­·­ô ¬¸®»» ¬·³» °»®·±¼­ ¿®» ½¸±­»²ò Ì¸» 

É¸·´» Í»°¬»³¾»® îððè ­¿© ¬¸» ½±´´¿°­» ±º Ô»¸³¿² 

Þ®±¬¸»®­ ¿²¼ ¬¸» ½±³³»²½»³»²¬ ±º ¬¸» ¼»»°»­¬ 

°¿®¬ ±º ¬¸» ½®·­·­ô ¬¸» ßÞÍ�­ îððè §»¿® ­«®ª»§ ©¿­ 

¾¿­»¼ ±² ïî ³±²¬¸­ ±º ¼¿¬¿ «° «²¬·´ ø¿¬ ¬¸» ´¿¬»­¬÷ íð 

Í»°¬»³¾»® îððèò

×² ¬»®³­ ±º ¬¸» ¾¿®®·»®­ ¬± ¹»²»®¿´ ¾«­·²»­­ 

°»®º±®³¿²½»ô ¬¸» ´¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ º«²¼­ 

ø½®»¼·¬ ¿²¼ ¼»¾¬÷ ¼±»­ ²±¬ ¿°°»¿® ¬± ¾» ¿ °®·±®·¬§ 

·­­«» º±® »·¬¸»® ´¿®¹»ô ³»¼·«³ ±® ­³¿´´ ¾«­·²»­­ ­·²½» 

îððéò Ì¸·­ ½¿² ¾» ­»»² º®±³ Ì¿¾´» í ©¸»®» ±º ¬¸» ¬»² 

¾¿®®·»®­ ­«®ª»§»¼ô ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ®¿²µ·²¹ ¹·ª»² ¬± ´¿½µ 

±º ¿½½»­­ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ º«²¼­ ·­ ¾§ ­³¿´´ ¾«­·²»­­»­ 

·² ¬¸» ¼»°¬¸­ ±º ¬¸» ÙÚÝ °»®·±¼ ±º îððçñïðñïïô 

©¸»®»ô ±² ¿ª»®¿¹»ô ­«®ª»§»¼ ­³¿´´ ¾«­·²»­­»­ 

°»®º±®³¿²½»ò 



 

íê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¿¾´» í Þ¿®®·»®­ ¬± ¾«­·²»­­ °»®º±®³¿²½» � ®¿²µ·²¹ ±º ·­­«»­

Ý¿¬»¹±®§ ¼»¬¿·´ ø¹®±«°÷  ñ  ÙÚÝ °»®·±¼ ¾«½µ»¬­

Ô¿®¹» Þ«­·²»­­ Ó»¼·«³ó­·¦» Þ«­·²»­­ Í³¿´´ Þ«­·²»­­

Þ«­·²»­­ 
°»®­°»½¬·ª»

×²²±ª¿¬·±² 
­¬¿¬«­ Þ¿®®·»® ¬§°»

Ð®»ó
ÙÚÝ 

°»®·±¼ ó 
îððéñðè

ÙÚÝ 
°»®·±¼ 
îððçñ 
ïðñïï

Ð±­¬ó
ÙÚÝ 
îðïî

Ð®»ó
ÙÚÝ  

°»®·±¼ ó 
îððéñðè

ÙÚÝ  
°»®·±¼ 
îððçñ 
ïðñïï

Ð±­¬ó
ÙÚÝ 
îðïî

Ð®»ó
ÙÚÝ 

°»®·±¼ ó 
îððéñðè

ÙÚÝ  
°»®·±¼ 
îððçñ 
ïðñïï

Ð±­¬ó
ÙÚÝ 
îðïî

Þ¿®®·»®­ 

¬± ¹»²»®¿´ 

¾«­·²»­­ 

°»®º±®³¿²½»

ß´´ 

¾«­·²»­­»­ ®»³¿·² ½±³°»¬·¬·ª» í í ï í ï ï ï ï ï

Ô¿½µ ±º ½«­¬±³»® ¼»³¿²¼ 

º±® ¹±±¼­ ±® ­»®ª·½»­ ç ì ë ç ì ë é í î

Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿½½±«²¬­ 

ïð ç ïð ê ê é ì ë ê

Ô¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ 

º«²¼­ è ê é è ë è ê ì ë

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ ·² 

¿²§ ´±½¿¬·±² ï ï í ï î î î î í

Ý±­¬ ±º ·²°«¬­ ë ë î é ç ê è è ì

Ù±ª»®²³»²¬ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ 

½±³°´·¿²½» ê è ì ë é ì ç é é

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ 

©·¬¸·² ¬¸» ´¿¾±«® ³¿®µ»¬ î î ë î í í í ê è

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ 

©·¬¸·² ¬¸» ¾«­·²»­­ ì é è ì è ç ë ç ç

Û²ª·®±²³»²¬¿´ º¿½¬±®­ é ïð ç ïð ïð ïð ïð ïð ïð

×²²±ª¿¬·±² ó 

¿½¬·ª»  

¾«­·²»­­»­

®»³¿·² ½±³°»¬·¬·ª» í î ï í ï ï ï ï ï

Ô¿½µ ±º ½«­¬±³»® ¼»³¿²¼ 

º±® ¹±±¼­ ±® ­»®ª·½»­ ç ì ê ç ê è è ë î

Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿½½±«²¬­ 

ïð ç ïð ê ë ê ë ì í

Ô¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ 

º«²¼­ è ê é è ì ê ì î ì

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ ·² 

¿²§ ´±½¿¬·±² ï ï í ï î î î í ë

Ý±­¬ ±º ·²°«¬­ ë ë î é ç ì ê ê ê

Ù±ª»®²³»²¬ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ 

½±³°´·¿²½» ê è ì ë è ë ç è é

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ 

©·¬¸·² ¬¸» ´¿¾±«® ³¿®µ»¬ î í ë î í í í ç è

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ 

©·¬¸·² ¬¸» ¾«­·²»­­ ì é è ì é ç é é ç

Û²ª·®±²³»²¬¿´ º¿½¬±®­ é ïð ç ïð ïð ïð ïð ïð ïð

Í±«®½»æ ßÞÍ Þ«­·²»­­ Ý¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ Í«®ª»§ô ª¿®·±«­ ·­­«»­å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ò 

Þ«­·²»­­ ­·¦» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ²«³¾»®­ ±º »³°´±§»»­æ Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ øâîðð÷å ³»¼·«³ øîðóïçç÷å ­³¿´´ øðóïç÷ò

¼«®·²¹ ¬¸» ÙÚÝ §»¿®­ò Ì¸»­» ¾«­·²»­­»­ ®»ª»¿´»¼ ¬¸¿¬ ·¬ ©¿­ ¬¸» ­»½±²¼ ³±­¬ ³¿¬»®·¿´ ¾¿®®·»® ¿º¬»® ¬¸» ²»»¼ ¬± 

¿½½»­­ ¬± º«²¼­ ¼«®·²¹ ¬¸» ÙÚÝ §»¿®­ ©¿­ ®¿²µ»¼ ê ¿²¼ ì ®»­°»½¬·ª»´§ ø±«¬ ±º ¬»² º¿½¬±®­÷ò



 

íéÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

É¸·´» ²±¬ ­»»³·²¹´§ ¿ ½®·¬·½¿´ °®±¾´»³ º¿½·²¹ ¾«­·²»­­»­ ·² ¿½¸·»ª·²¹ ¹»²»®¿´ ¾«­·²»­­ ¹±¿´­ô ¬¸» ¼¿¬¿ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ¿ 

 

¿¼¼·¬·±²¿´ º«²¼­ ©¿­ ®»½±®¼»¼ ¿­ ¬¸» ²«³¾»® ±²» ¾¿®®·»® º±® ²±¬ ±²´§ ¬¸» ÙÚÝ °»®·±¼ ¾«¬ ¿´­± ¬¸» °±­¬óÙÚÝ °»®·±¼ 

Ì¸»­» ®¿²µ·²¹­ ½¿² ¾» ­»»² ·² Ì¿¾´» ìò  

¾«­·²»­­»­ ¬¸¿¬ ¿®» ­»»µ·²¹ ¬± ·²²±ª¿¬»ò Ì¸»­» ¾«­·²»­­ °®±¾¿¾´§ ®»°®»­»²¬ ¿ ¹®»¿¬»® ®·­µ ¬± ´»²¼»®­ô ¾«¬ ¬¸»§ ¿®» 

®»¹¿®¼»¼ ¾§ ¹±ª»®²³»²¬­ ¿²¼ °±´·½§ ³¿µ»®­ ¿­ ½®·¬·½¿´ ¬± ¼®·ª·²¹ °®±¼«½¬·ª·¬§ ¿²¼ ´±²¹ó¬»®³ ·³°®±ª»³»²¬­ ·² ´·ª·²¹ 

­¬¿²¼¿®¼­ò 

Ì¿¾´» ì Þ¿®®·»®­ ¬± ¾«­·²»­­ ·²²±ª¿¬·±² ó ®¿²µ·²¹ ·­­«»­ 

Ý¿¬»¹±®§ ¼»¬¿·´ ø¹®±«°÷  ñ  ÙÚÝ °»®·±¼ ¾«½µ»¬­

Ô¿®¹» Þ«­·²»­­ Ó»¼·«³ó­·¦» Þ«­·²»­­ Í³¿´´ Þ«­·²»­­

Þ«­·²»­­ 
°»®­°»½¬·ª»

×²²±ª¿¬·±² 
­¬¿¬«­ Þ¿®®·»® ¬§°»

Ð®»ó
ÙÚÝ 

°»®·±¼ ó 
îððéñðè

ÙÚÝ 
°»®·±¼ 
îððçñ 
ïðñïï

Ð±­¬ó
ÙÚÝ 
îðïî

Ð®»ó
ÙÚÝ  

°»®·±¼ ó 
îððéñðè

ÙÚÝ  
°»®·±¼ 
îððçñ 
ïðñïï

Ð±­¬ó
ÙÚÝ 
îðïî

Ð®»ó
ÙÚÝ 

°»®·±¼ ó 
îððéñðè

ÙÚÝ  
°»®·±¼ 
îððçñ 
ïðñïï

Ð±­¬ó
ÙÚÝ 
îðïî

Þ¿®®·»®­ ¬± 

·²²±ª¿¬·±²

ß´´ 

¾«­·²»­­»­

Ô¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ 

º«²¼­ ê ì ê ì î î ì î ï

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ ·² 

¿²§ ´±½¿¬·±² ï ï î ï ï ï ï ï î

Ý±­¬ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ ±® 

·²¬®±¼«½¬·±²ñ·³°´»³»²¬¿¬·±² ì í ï ê ê ê ë í ì

Ë²½»®¬¿·² ¼»³¿²¼ º±® ²»© 

¹±±¼­ ±® ­»®ª·½»­ é ê í é é é é é í

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ 

©·¬¸·² ¬¸» ¾«­·²»­­ í ë ê í ì ë í ì é

Ù±ª»®²³»²¬ ®»¹«´¿¬·±²­ ±® 

½±³°´·¿²½» ë é ì ë ë ì ê ê ë

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ 

©·¬¸·² ¬¸» ´¿¾±«® ³¿®µ»¬ î î ë î í í î ë ê

Ô¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± µ²±©´»¼¹» 

±® ¬»½¸²±´±¹§ è ç ç è ç ç è ç è

ß¼¸»®»²½» ¬± ­¬¿²¼¿®¼­ è è è è è ç

×²²±ª¿¬·±²ó

¿½¬·ª» 

¾«­·²»­­»­

Ô¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ 

º«²¼­ ê ì é ì î î î ï ï

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ ·² 

¿²§ ´±½¿¬·±² ï ï î ï ï ï ï î î

Ý±­¬ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ ±® 

·²¬®±¼«½¬·±²ñ·³°´»³»²¬¿¬·±² ì î ï ë ë ê ë í í

Ë²½»®¬¿·² ¼»³¿²¼ º±® ²»© 

¹±±¼­ ±® ­»®ª·½»­ é ê í é é é ê ë ì

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ 

©·¬¸·² ¬¸» ¾«­·²»­­ í ë ê í ì í ì ì ë

Ù±ª»®²³»²¬ ®»¹«´¿¬·±²­ ±® 

½±³°´·¿²½» ë é ì ê ê ë é ê ê

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ 

©·¬¸·² ¬¸» ´¿¾±«® ³¿®µ»¬ î í ë î í ì í é é

Ô¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± µ²±©´»¼¹» 

±® ¬»½¸²±´±¹§ è è ç è ç ç è ç è

ß¼¸»®»²½» ¬± ­¬¿²¼¿®¼­ ç è è è è ç

Í±«®½»æ ßÞÍ Þ«­·²»­­ Ý¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ Í«®ª»§ô ª¿®·±«­ ·­­«»­å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ò
Þ«­·²»­­ ­·¦» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ²«³¾»®­ ±º »³°´±§»»­æ Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ øâîðð÷å ³»¼·«³ øîðóïçç÷å ­³¿´´ øðóïç÷ò



 

íè ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Í·²½» îððè ©¸»² Þ¿­»´ ×× ½±³³»²½»¼ô ¾¿²µ­ ¸¿ª» ½±´´»½¬·ª»´§ ·²½®»¿­»¼ ¬¸»·® °±®¬º±´·± ´»²¼·²¹ ¬± ¸±«­·²¹ ¿²¼ 

¼»½®»¿­»¼ ¬¸»·® »¨°±­«®» ¬± ­³¿´´ ¿²¼ ´¿®¹» ¾«­·²»­­»­ò

Ì¿¾´» ë °®±ª·¼»­ ³±®» ¹®¿²«´¿® ¼»¬¿·´ ±² ¬¸»­» ½¸¿²¹»­ò ß¹¹®»¹¿¬» ¾¿²µ ´»²¼·²¹ ·­ ¾®±µ»² ¼±©² ·²¬± µ»§ 

½¿¬»¹±®·»­ô ·²½´«¼·²¹ ­»ª»² ·²¼«­¬®§ ­»½¬±®­ô °»®­±²¿´ñ¸±«­»¸±´¼ ´»²¼·²¹ ¿²¼ ´»²¼·²¹ ¬± ¹±ª»®²³»²¬ò Ú«®¬¸»®ô ¬¸» 

¿­ ¬¸±­» ¾«­·²»­­»­ ©·¬¸ ´±¿²­ «²¼»® üî³ ¿²¼ ¬¸±­» ©·¬¸ ´±¿²­ ¿¾±ª» üî³ ®»­°»½¬·ª»´§ò 

Ì¿¾´» ë Ý¸¿²¹»­ ·² ¾¿²µ ´»²¼·²¹ °±®¬º±´·± ­¬®«½¬«®» ­·²½» îððè

Ü¿¬»

Ô±¿² ½¿¬»¹±®§ ×²¼«­¬®§ ½¿¬»¹±®§ ó ¼»¬¿·´ ø¹®±«°÷ îððè Ïï îðïí Ïí

ÍÓÛ Þ«­·²»­­ îòîìû ïòëìû

Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ ïòíêû ïòîíû

Ý±²­¬®«½¬·±² ÍÓÛ Þ«­·²»­­ ðòèçû ðòèðû

Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ ïòîëû ðòìèû

Ú·²¿²½» ú ·²­«®¿²½» ÍÓÛ Þ«­·²»­­ ðòêïû ðòéïû

Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ èòðíû ìòìèû

Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ ÍÓÛ Þ«­·²»­­ ðòèïû ðòëçû

Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ îòîèû ïòîðû

Ó·²·²¹ ÍÓÛ Þ«­·²»­­ ðòïìû ðòïíû

Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ ðòéìû ðòçèû

Ñ¬¸»® ·²¼«­¬®§ ÍÓÛ Þ«­·²»­­ êòíéû ëòëêû

Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ ïíòêðû ïðòéíû

É¸±´»­¿´» ¬®¿¼»ô ®»¬¿·´ ¬®¿¼» ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬ ú ­¬±®¿¹» ÍÓÛ Þ«­·²»­­ îòëðû ïòçðû

Ô¿®¹» ¾«­·²»­­ íòíéû îòçïû

Ð»®­±²¿´ ñ ¸±«­»¸±´¼ Ø±«­·²¹ ìêòèéû ëìòèêû

íòêðû ïòêçû

Ð»®­±²¿´ ´±¿²­ ó ª¿®·¿¾´» ìòðèû îòèéû

Ù±ª»®²³»²¬ Ù±ª»®²³»²¬ ­»½«®·¬·»­ ðòçéû êòêìû

Ñ¬¸»® ðòîçû ðòéîû



 

íçÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¸» ®»­«´¬­ ­¸±© ¬¸¿¬ ·² ²»¿®´§ »ª»®§ ´»²¼·²¹ ½¿¬»¹±®§ 

±¬¸»® ¬¸¿² ¸±«­·²¹ ¿²¼ ´»²¼·²¹ ¬± ¹±ª»®²³»²¬ô 

¾¿²µ­ ¸¿ª» ½±´´»½¬·ª»´§ »·¬¸»® ®»¼«½»¼ ¬¸»·® °±®¬º±´·± 

©»·¹¸¬·²¹ ±® ·²½®»¿­»¼ ª»®§ ³¿®¹·²¿´´§ò 

íòì  ÞßÎÎ×ÛÎÍ ÌÑ ÛÒÌÎÇ ßÒÜ ÍËÒÕ 

ÝÑÍÌÍ ×Ò ßËÍÌÎßÔ×ß

ßª¿·´¿¾´» »ª·¼»²½» ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¾¿®®·»®­ ¬± »²¬®§ 

­»®ª·½»­ò 

¾¿®®·»®­ ¬± ±ª»®½±³» ·² ±®¼»® ¬± ¾»½±³» ¿ °®±ª·¼»® 

ß«¬¸±®·­»¼ Ü»°±­·¬ó¬¿µ·²¹ ×²­¬·¬«¬·±² øßÜ×÷ ²»»¼ 

¬± ¿°°´§ ¬± ßÐÎß º±® ¿ ´·½»²½»ò Ñ²½» °¿®¬·»­ ¸¿ª» 

±¾¬¿·²»¼ ¿ ´·½»²½» ¬± ¾»½±³» ¿² ßÜ×ô ¬¸»§ ¬¸»² 

²»»¼ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ª¿®·±«­ °®«¼»²¬·¿´ ¿²¼ ½¿°·¬¿´ 

¿¼»¯«¿½§ ®»¯«·®»³»²¬­ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² 

Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® Ý±³³·­­·±² øßÝÝÝ÷ 

øîððè¿ô °òïí÷æ

¼»°±­·¬ó¬¿µ·²¹ ·²­¬·¬«¬·±²­ ¾«¬ ¿´­± ¿°°»¿® ¬± ¾» 

¸·¹¸ º±® ­°»½·¿´·­¬ ½®»¼·¬ ½¿®¼ ·²­¬·¬«¬·±²­ò Þ±¬¸ 

¬§°»­ ±º ·²­¬·¬«¬·±²­ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ 

¿ ¸±­¬ ±º °®«¼»²¬·¿´ ®»¹«´¿¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ ´¿®¹» 

½¿°·¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ò

Ì¸» ßÝÝÝ øîððè¿ô °òïí÷ ¿´­± ½±²­·¼»®­ ¬¸¿¬ ¬¸» 

¸·¹¸ ¼»¹®»» ±º ½«­¬±³»® �­¬·½µ·²»­­� º±® ³¿²§ ®»¬¿·´ 

¾¿²µ·²¹ °®±¼«½¬­ ³¿§ º«®¬¸»® ·²½®»¿­» ¾¿®®·»®­ ¬± 

»²¬®§ò ×¬ ¸¿­ ¾»»² »­¬·³¿¬»¼ ¬¸¿¬ ­©·¬½¸·²¹ ®¿¬»­ º±® 

¬®¿²­¿½¬·±² ¿½½±«²¬­ ¿®» ¿®±«²¼ èóïð °»® ½»²¬ °»® 

¿²²«³ øÚ®¿­»®ô îðïïô °òì÷ò Ô±© ´»ª»´­ ±º ­©·¬½¸·²¹ 

®¿¬»­ ½¿² ½®»¿¬» ¿ ¾¿®®·»® ¬± »¨°¿²­·±² º±® ±¬¸»® 

°®±ª·¼»®­ ¿­ ¬®¿²­¿½¬·±² ¿½½±«²¬­ ­»®ª» ¿­ ¿ 

ß²±¬¸»® ¾¿®®·»® ·­ ¬¸» ½¿°·¬¿´ ½±­¬­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ 

½®»¿¬·²¹ ¿ °¸§­·½¿´ °®»­»²½» º±® ¬¸±­» °®±¼«½¬­ ¬¸¿¬ 

®»¯«·®» ¿ °¸§­·½¿´ °®»­»²½» ¬± ¿¬¬®¿½¬ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» 

øß«­¬®¿´·¿² Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® Ý±³³·­­·±²ô 

îððè¿ô °òïí÷ò Þ¿½µ ·² îððèô ¬¸» ßÝÝÝ ¿­­»­­»¼ ¬¸¿¬ 

·¬ ©±«´¼ ½±­¬ ·² ¬¸» ±®¼»® ±º üéð ³·´´·±² ¬± ®±´´ ±«¬ ¿ 

¿ ¬®¿²­¿½¬·±² ¿½½±«²¬ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ±º ¿¬ ´»¿­¬ ïðû 

·² ¿ ­¬¿¬» ³¿®µ»¬ ¬¸» ­·¦» ±º Éßô ¿²¼ ¬¸¿¬ ½±­¬ ±º 

»­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ ¾¿²µ ¾®¿²½¸ ©¿­ üèððôððð ©¸·´» ¬¸» 

½±­¬ ±º ¿ ²»© ßÌÓ ©¿­ üìëôðððò 

Þ®¿²¼·²¹ ½¿² ¿´­± ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» ¿²±¬¸»® ¾¿®®·»® 

Ú¿·® Ì®¿¼·²¹ ¸¿­ º±«²¼ ½±²­«³»®­ ·² ¬¸» ËÕ ¿®» ©¿®§ 

±º ­©·¬½¸·²¹ ¿½®±­­ ¬± ¿² «²µ²±©² ¾¿²µ·²¹ ¾®¿²¼ò

¬¸¿¬ ©¸»² ­©·¬½¸·²¹ô ¾®¿²¼·²¹ ¿²¼ ¾®¿²½¸ ²»¬©±®µ 

¬±¹»¬¸»® ¿®» ¬¿µ»² ¬±¹»¬¸»®ô ¬¸¿¬ ½«­¬±³»® ·²»®¬·¿ 

®»³¿·²­ ¿ µ»§ ¾¿®®·»® º±® °±¬»²¬·¿´ »²¬®¿²¬­ ¿²¼ 

 

±º ©¸·½¸ ¿®» ­«²µò

¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ×Ì ­§­¬»³­ ·²ª±´ª» ¿ ­«¾­¬¿²¬·¿´ 

½±­¬ º±® ¿ ²»© »²¬®¿²¬ô ³«½¸ ±º ©¸·½¸ ·­ ´·µ»´§ ¬± ¾» 

­«²µ ¿²¼ ²±¬ ®»½±ª»®¿¾´» ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ³¿®µ»¬ »¨·¬ò

Ì¸» °®»­»²½» ±º ¸·¹¸ ¾¿®®·»®­ ¬± »²¬®§ ½±«°´»¼ 

©·¬¸ ¸·¹¸ ­«²µ ½±­¬­ ·² ¾¿²µ·²¹ ³»¿²­ ¬¸»®» ·­ ¬¸» 

°±¬»²¬·¿´ º±® ¬¸» »¨°´±·¬¿¬·±² ±º ³¿®µ»¬ °±©»® ·² ¬¸» 

Ø·¹¸ ³¿®µ»¬ó¬±ó¾±±µ ®¿¬·±­ ø¿­ ¼·­½«­­»¼ ´¿¬»®÷ ¿®» 

¿´­± ¿² ·²¼·½¿¬·±² ±º ¸·¹¸ »²¬®§ ¾¿®®·»®­ò



 

ìð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» íòí  

Î»¬«®² ±² »¯«·¬§ ¿²¼ ¿­­»¬­ � ¼±³»­¬·½ ½±³°¿®·­±²

îððé îðïí

ð

î

ì

ê

è

ïð

ïî

ïì

ïê

ïè

îð
Ñ

¬¸
»
® 

¼
±

³
»­

¬·½
 ¾

¿
²
µ­

Ó
¿
¶±

® 
¾

¿
²
µ­

Ý
®»

¼
·¬

 Ë
²
·±

²
­

Þ
«
·´¼

·²
¹

 ­
±

½·
»
¬·»

­

Ñ
¬¸

»
® 

¼
±

³
»­

¬·½
 ¾

¿
²
µ­

Ó
¿
¶±

® 
¾

¿
²
µ­

Ý
®»

¼
·¬

 Ë
²
·±

²
­

Þ
«
·´¼

·²
¹

 ­
±

½·
»
¬·»

­

Ñ
¬¸

»
® 

¼
±

³
»­

¬·½
 ¾

¿
²
µ­

Ó
¿
¶±

® 
¾

¿
²
µ­

Ý
®»

¼
·¬ 

Ë
²
·±

²
­

Þ
«
·´¼

·²
¹

 ­
±

½·
»
¬·»

­

Ñ
¬¸

»
® 

¼
±

³
»­

¬·½
 ¾

¿
²
µ­

Ó
¿
¶±

® 
¾

¿
²
µ­

Ý
®»

¼
·¬

 Ë
²
·±

²
­

Þ
«
·´¼

·²
¹

 ­
±

½·
»
¬·»

­

ðòêèû ðòéíû ïòðíû ïòíðû

èòçðû
èòïëû

ïèòèëû

ïëòîíû

ðòìíû ðòìéû
ðòçëû

ðòîðû

ëòêéû ëòëíû

ïëòéëû

íòëðû

ß
ª»

®¿
¹

» 
Ê
¿´

«
»
 û

Í±«®½»æ ßÐÎß ¯«¿®¬»®´§ °»®º±®³¿²½» ­«®ª»§å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­

íòë ÞßÒÕ ÐÎÑÚ×ÌßÞ×Ô×ÌÇ 

½±³°»¬·¬·±² °®±¾´»³­ ³¿§ »¨·­¬ ·² ¿ ³¿®µ»¬ ±® ·²¼«­¬®§ô 

¿­ »¨°´¿·²»¼ ¾§ ¬¸» É¿´´·­ Î»°±®¬ øÉ¿´´·­ô Þ»»®©±®¬¸ô 

Ý¿®³·½¸¿»´ô Ø¿®°»®ô ú Ò·½¸±´´­ô ïççéô °ò êðë÷æ

°®·½·²¹ ±º ¬¸»·® °®±¼«½¬­ ¿®» ­±³»¬·³»­ «­»¼ ¿­ 

¿² ·²¼·½¿¬±® ±º ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ´»ª»´ ±º ½±³°»¬·¬·±² 

·² ¿ °¿®¬·½«´¿® ³¿®µ»¬ò

Ú·¹«®» íòí ­«³³¿®·­»­ ®»¬«®² ±² »¯«·¬§ ¿²¼ ¿­­»¬­ 

º±® ¬©± °»®·±¼­ô °®»óÙÚÝ øîððé÷ ¿²¼ °±­¬ ÙÚÝ 

øîðïí÷ò Î»¬«®² ±² »¯«·¬§ ·­ ½¿´½«´¿¬»¼ ¿­ ¿º¬»®ó¬¿¨ 

Î»¬«®² ±² ¿­­»¬­ «­»­ ¬¸» ­¿³» ²«³»®¿¬±®ô ¿º¬»®ó

¾¿­»ò Ì¸·­ ³»¿­«®» ¹·ª»­ ¿² ·²¼·½¿¬·±² ±º ¸±© 

»ºº»½¬·ª»´§ ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ³¿¨·³·­·²¹ ®»¬«®²­ º®±³ 

¬¸» ¾«­·²»­­»­� ¿­­»¬­ ¿²¼ ·¬ ·­ ²±¬ ·³°¿½¬»¼ ¾§ 

½¸¿²¹»­ ·² ¿ ¾¿²µ­� ½¿°·¬¿´ ´»ª»´­ò ßÐÎß�­ ¯«¿®¬»®´§ 

¾«·´¼·²¹ ­±½·»¬·»­ô ½®»¼·¬ «²·±²­ô ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¿²¼ 

±¬¸»® ¼±³»­¬·½ ¾¿²µ­ò ßÐÎß�­ ¼¿¬¿ ·­ ½±²­±´·¼¿¬»¼ 

¼¿¬¿ º®±³ ¿½®±­­ ¿´´ ¾¿²µ·²¹ ¾«­·²»­­»­ô ·²½´«¼·²¹ 

±ª»®­»¿­ ±°»®¿¬·±²­ò 



 

ìïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

·²­¬·¬«¬·±²­ ©¿­ ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ·¬ ©¿­ ·² îðïíò ×² îððéô 

¬¸» º±«® ´¿®¹» ¾¿²µ­ ®»½±®¼»¼ ®»¬«®² ±² »¯«·¬§ øÎÑÛ÷ 

±º ïèòèëû ½±³°¿®»¼ ¬± ïëòéëû ·² îðïíò Ü¿¬¿ º±® 

±¬¸»® ¼±³»­¬·½ ¾¿²µ­ ­¸±© ½±²­·¼»®¿¾´§ ¹®»¿¬»® 

ª±´¿¬·´·¬§ ©·¬¸ ïëòîíû ÎÑÛ ·² îððé ¿²¼ ¶«­¬ íòëû 

·² îðïíòïêò

Ñ² ®»¬«®² ±² ¿­­»¬­ øÎÑß­÷ô ±¬¸»® ¼±³»­¬·½ ¾¿²µ­ 

®»½±®¼»¼ ïòíû ·² îððéô ½±³°¿®»¼ ¬± ¶«­¬ ðòîû ·² 

îðïíô ¿ ½±²­·¼»®¿¾´» ¼»½´·²»ò ×² ½±²¬®¿­¬ô ¬¸» ³¿¶±® 

¾¿²µ­ ¸¿ª» ­´·°°»¼ ³¿®¹·²¿´´§ º®±³ ïòðíû ·² îððé 

¬± ðòçëû ·² îðïíò 

¾¿­» ±º ¬¸» ­³¿´´»® ·²­¬·¬«¬·±²­ ®»´¿¬·ª» ¬± ¬¸» ´¿®¹» 

®»¹«´¿¬±®§ º¿½¬±®­ ¿­ ¼·­½«­­»¼ ·² ½¸¿°¬»® ìò  

Ñª»® ³¿²§ ¼»½¿¼»­ô ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¸¿ª» °®±¼«½»¼ 

­¬®±²¹ ÎÑÛ ®»­«´¬­ô ¾±¬¸ °®» ¿²¼ °±­¬ó¼»®»¹«´¿¬·±² ·² 

¬¸» ³·¼óïçèð­ò Ñ²´§ ·² ¬¸» ¼»»° ïççð­ ®»½»­­·±² ©»®» 

®»½±®¼»¼ ·² ïççî ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¿ ­°·µ» ·² ¾¿¼ ¼»¾¬ 

½¸¿®¹»­ò Ûª»² ¿º¬»® ¬¸¿¬ »ª»²¬ô ÎÑÛ­ ®»¬«®²»¼ ©·¬¸·² ¿ 

º»© §»¿®­ ¬± ¬¸»·® ´±²¹ó¬»®³ ¬®»²¼ ±º ¿®±«²¼ ïëûò

Ü«®·²¹ ¬¸» ÙÚÝô ®»¬«®²­ ¬± ­¸¿®»¸±´¼»®­ ®»³¿·²»¼ 

¿¾±ª» ïïûò Ì¸·­ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ¿ ª»®§ ­¬®±²¹ ®»­«´¬ 

¹·ª»² ¬¸» ¬«®³±·´ ¬¸¿¬ ¾»­»¬ ³±­¬ ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³­ ·² 

¬¸» ËÍ ¿²¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ Û«®±°»ò

Í·²½» îððîô ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ�­ ÎÑÛ­ ¸¿ª» ¿ª»®¿¹»¼ 

¶«­¬ ±ª»® ïëûò Ì¸» °»¿µ ±º ïèòéû ¿ª»®¿¹» ÎÑÛ 

¿½®±­­ ¬¸»­» ¾¿²µ­ ©¿­ ¿½¸·»ª»¼ ·² îððé ¿²¼ ¬¸» 

´±©ó°±·²¬ ±º ïïû ©¿­ ®»½±®¼»¼ ·² îððçò Ì¸» ¼¿¬¿ ·² 

¬¸» ßÐÎß�­ Ö«²» îðïí °»®º±®³¿²½» ­«®ª»§ ­¸±©­ 

¬¸» º±«® ´¿®¹» ¾¿²µ­� ÎÑÛ­ � ±² ¿ª»®¿¹» ó ¸¿ª» 

·²½®»¿­»¼ ¿¾±ª» ¬¸» ¼»½¿¼» ´±²¹ ¬®»²¼ô ¿ ²±¬¿¾´» 

°»®º±®³¿²½» ¹·ª»² ½±²¬·²«»¼ ­´«¹¹·­¸²»­­ ·² ½®»¼·¬ 

¹®±©¬¸ò Ó±®» ®»½»²¬ ¼¿¬¿ ®»´»¿­»¼ ¾§ ·²¼·ª·¼«¿´ 

¾¿²µ­ ­¸±©­ îðïíóïì ·­ ´·µ»´§ ¬± ¾» ¿²±¬¸»® ¸·¹¸ 

®»¬«®² §»¿®ò Ì¸» ÝÞß�­ ¸¿´ºó§»¿® ¬± Ü»½»³¾»® îðïí 

®»½±®¼»¼ ¿² ÎÑÛ ±º ïèòéûò ê

íòëòï ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±³°¿®·­±²­

¿²¼ ¿½½±«²¬·²¹ ¬®»¿¬³»²¬­ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» »ª·¼»²½» 

¿ª¿·´¿¾´» ­«¹¹»­¬­ ß«­¬®¿´·¿�­ ´¿®¹»­¬ ¾¿²µ­ ¿°°»¿® 

Ì¸» Þ¿²µ ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»¬¬´»³»²¬­ øÞ×Í÷ °®±¼«½»­ 

 

Ì¸» »­¬·³¿¬»­ «­» ¬¸» Þ¿²µ­½±°» ¼¿¬¿¾¿­»ò 

Û­¬·³¿¬»­ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» Þ×Í�­ îðïí ¿²²«¿´ 

®»°±®¬ ¿®» ®»°®±¼«½»¼ ·² Ú·¹«®» íòìò Ì¸»®» ¿®» ¬©± 

¬± ¬¸» ÎÑß ®»º»®®»¼ ¬± ¿¾±ª»ô ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¾»·²¹ 

Ì¸·­ »²¿¾´»­ ¿ °«®»® ¿­­»­­³»²¬ ±º »¿½¸ ½±«²¬®§�­ 

Ì¸» ½¸¿®¬ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ·² ¬¸» °®»óÙÚÝ °»®·±¼ îððð 

¬± îððéô ±²´§ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­� ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ 

¼»ª»´±°·²¹ ½±«²¬®·»­÷ò 

×² ¬¸» §»¿®­ îððèóïïô ®±«¹¸´§ ¿´·¹²·²¹ ¬± ¬¸» °»®·±¼ 

±º ¿´´ ¬¸» ³±¼»®² ·²¼«­¬®·¿´·­»¼ ½±«²¬®·»­ ­«®ª»§»¼ô 

½±«²¬®§ ©·¬¸ ¿ ½±³°¿®¿¾´» ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ ¬± 

ß«­¬®¿´·¿�­ ¿²¼ ­·³·´¿®´§ ¸¿¼ ®»´¿¬·ª» ­¬¿¾·´·¬§ ¼«®·²¹ 

¬¸» ÙÚÝò

¬± ³±­¬ ½±«²¬®·»­ô ß«­¬®¿´·¿�­ ³¿¶±® ¾¿²µ­ ±²½» 

·²¼«­¬®·¿´·­»¼ ½±«²¬®·»­ ­«®ª»§»¼ò

ê 



 

ìî ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» íòì ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±³°¿®·­±²­

ß­ ¿ °»®½»²¬¿¹» ±º ¬±¬¿´ ¿­­»¬­

îðððóðé îððèóïï îðïî

Ý±«²¬®§
Ò»¬ ·²¬»®»­¬ 

³¿®¹·²
Ð®»ó¬¿¨  Ò»¬ ·²¬»®»­¬ 

³¿®¹·²
Ð®»ó¬¿¨  Ò»¬ ·²¬»®»­¬ 

³¿®¹·²
Ð®»ó¬¿¨  

ß«­¬®¿´·¿ ïòçêð ïòëèð ïòèïð ïòðéð ïòèîð ïòïèð

Þ®¿¦·´ êòëêð îòîíð ìòééð ïòêïð ìòìîð ïòëðð

Ý¿²¿¼¿ ïòéìð ïòðíð ïòëéð ðòèðð ïòêëð ïòðéð

Ý¸·²¿ îòéìð ïòêîð îòíîð ïòëêð îòíçð ïòèíð

Ú®¿²½» ðòèïð ðòêêð ðòçêð ðòîçð ðòçðð ðòïçð

Ù»®³¿²§ ðòêèð ðòîêð ðòèïð ðòðêð ðòèíð ðòðçð

×²¼·¿ îòêéð ïòîêð îòíëð ïòíìð îòçðð ïòìëð

×¬¿´§ ïòêçð ðòèíð ïòèêð óðòðíð ïòêëð óðòðêð

Ö¿°¿² ïòðíð ðòîïð ðòçîð ðòíêð ðòèìð ðòëêð

Î«­­·¿ ìòèêð íòðíð ìòéðð ïòìêð ìòðçð îòíçð

Í°¿·² îòðìð ïòîçð îòíïð ðòçìð îòíêð ðòðèð

Í©»¼»² ïòîëð ðòçîð ðòçíð ðòëêð ðòçîð ðòêèð

Í©·¬¦»®´¿²¼ ðòêìð ðòëîð ðòëîð óðòðëð ðòêðð ðòðíð

Ë²·¬»¼ Õ·²¹¼±³ ïòéëð ïòðçð ïòïìð ðòïçð ïòðèð ðòîðð

Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ îòéïð ïòéìð îòëíð ðòìîð îòíìð ðòçêð

Í±«®½»æ Þ¿²µ ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»¬¬´»³»²¬­ øÞ×Í÷ ø¾¿­»¼ ±² Þ¿²µ­½±°» ¼¿¬¿÷ò Í»» Ì¿¾´» Êòï ±º Þ×Í ¿²²«¿´ ®»°±®¬ îðïí ¿²¼ ¼¿¬¿ ¼»­½®·°¬·±²ò

íòê ÓßÎÙ×ÒÍ

®»½»·ª»¼ ³·²«­ ¬±¬¿´ ·²¬»®»­¬ °¿·¼ô »¨°®»­­»¼ ¿­ ¿ °®±°±®¬·±² ±º ¬±¬¿´ ¿­­»¬­ò Ò×Ó ·­ ±º¬»² ª·»©»¼ ¿­ ¿² ·²¼·½¿¬±® ±º 

½±³°»¬·¬·±² ¾»½¿«­» ·¬ ·­ ¬¸» »ºº»½¬·ª» °®·½» ±º ·²¬»®³»¼·¿¬·±² ­»®ª·½»­ ½¸¿®¹»¼ ¾§ ¾¿²µ­ò 

Ì¸» Þ×Í ¼¿¬¿ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ·² ¬¸» îðððóîððé °»®·±¼ô ±²´§ ¬¸» ËÍ ¿²¼ Í°¿·² ¸¿¼ ¿ ¸·¹¸»® ¿ª»®¿¹» ®¿¬·± ¬¸¿² 

ß«­¬®¿´·¿ò ×² ¬¸» °»®·±¼ îððèóïïô ¬¸®»» ³±¼»®² ·²¼«­¬®·¿´·­»¼ ½±«²¬®·»­ »¨½»»¼»¼ ß«­¬®¿´·¿ô ¿´¬¸±«¹¸ Ý¿²¿¼¿ 

·²¼«­¬®·¿´·­»¼ ½±«²¬®·»­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ËÍ ¿²¼ Í°¿·²ò



 

ìíÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» íòë Ò»¬ ·²¬»®»­¬ ³¿®¹·²­

ðòëû

ïòðû

ïòëû

îòðû

îòëû

î
ð
ð

ì
 Ï

î

î
ð
ð

ì
 Ï

ì

î
ð
ð

ë
 Ï

î

î
ð
ð

ë
 Ï

ì

î
ð
ð

ê
 Ï

î

î
ð
ð

ê
 Ï

ì

î
ð
ð

é
 Ï

î

î
ð
ð

é
 Ï

ì

î
ð
ð

è
 Ï

î

î
ð
ð

è
 Ï

ì

î
ð
ð

ç
 Ï

î

î
ð
ð

ç
 Ï

ì

î
ð
ï

ð
 Ï

î

î
ð
ï

ð
 Ï

ì

î
ð
ï

ï
 Ï

î

î
ð
ï

ï
 Ï

ì

î
ð
ï

î
 Ï

î

î
ð
ï

î
 Ï

ì

î
ð
ï

í
 Ï

î

î
ð
ï

í
 Ï

ì

Ó¿¶±® Þ¿²µ­

ß
ª»

®¿
¹
»
 Ê

¿´
«
»

Ì®»²¼ Ñ¬¸»® Ü±³»­¬·½ Þ¿²µ­ Ì®»²¼

Í±«®½»æ ßÐÎß ¯«¿®¬»®´§ °»®º±®³¿²½» ­«®ª»§å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­

Ì¸» °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ·² ¹»²»®¿¬·²¹ ­¬®±²¹ ²»¬ ·²¬»®»­¬ ³¿®¹·²­ øÒ×Ó÷ ²»»¼­ ¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ ·² 

´·¹¸¬ ±º ¬¸»·® ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ­¬®«½¬«®»ò 

ß«­¬®¿´·¿�­ ´¿®¹»­¬ ¾¿²µ­ ¿®» «²«­«¿´ ½±³°¿®»¼ ¬± ¾¿²µ­ ·² ³±­¬ ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ ¾»½¿«­» ±º ¬¸» ­·¦» ±º ¬¸»·® 

³±®¬¹¿¹» ´»²¼·²¹ ¾±±µ­ ®»´¿¬·ª» ¬± ¬±¬¿´ ¿­­»¬­ò Ì¸» »¯«·ª¿´»²¬´§ ­·¦»¼ ¾¿²µ­ ·² ³±­¬ ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ ¸¿ª» ¿ ³«½¸ 

¸·¹¸»® °®±°±®¬·±² ±º ½±³³»®½·¿´ ´»²¼·²¹ ©¸·½¸ ·­ ®·­µ·»® ¬¸¿² ³±®¬¹¿¹» ´»²¼·²¹ ¿²¼ ©±«´¼ ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± ®»­«´¬ ·² 

¿ ¸·¹¸»® ²»¬ó·²¬»®»­¬ ®¿¬·±ò 

Ì¸·­ ·³°´·»­ ¬¸» °®·½·²¹ °±©»® ø¿­ ·²¼·½¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ò×Ó÷ ±º ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ·­ »ª»² ­¬®±²¹»® ¬¸¿² ¬¸¿¬ ­«¹¹»­¬»¼ 

¼»³±²­¬®¿¬»­ ¬¸» ®»­·´·»²½» ±º ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ�­ Ò×Ó­ò Ûª»² ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÙÚÝô ³¿®¹·²­ ®»³¿·²»¼ ®»¿­±²¿¾´§ 

­¬¿¾´»ô »­°»½·¿´´§ ©¸»² ½±³°¿®»¼ ¬± ±¬¸»® ¾¿²µ­ò 



 

ìì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

íòé ÐÎ×ÝÛóÌÑóÞÑÑÕ ÎßÌ×ÑÍ

¯ ®¿¬·±ô ·²¼·½¿¬»­ ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ »¯«·¬§ ·²ª»­¬±®­ 

¾»´·»ª» ·² ¬¸» º«¬«®» °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» ­¬±½µò Ì¸·­ 

·­ ±º¬»² ª·»©»¼ ¿­ ¿² ·²¼·½¿¬±® ±º ³¿®µ»¬ °±©»® ¿²¼ 

¬¸»®»º±®» ¿² ·²¼·½¿¬±® ±º ½±³°»¬·¬·±² °®±¾´»³­ò

Ì¸·­ ®¿¬·± ·­ ¼»®·ª»¼ ¾§ ¼·ª·¼·²¹ ¬¸» ³¿®µ»¬ ª¿´«» 

±º ½±³°¿²§ô ½¿´½«´¿¬»¼ ¿­ ¬¸» ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­ 

³«´¬·°´·»¼ ¾§ ¬¸» ´·­¬»¼ °®·½» ±º ¬¸±­» ­¸¿®»­ô ¼·ª·¼»¼ 

ß ¸·¹¸ ®¿¬·±ô ³¿¬»®·¿´´§ ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ±²» ·²¼·½¿¬»­ 

©»´´ °±­·¬·±²»¼ ¬± °®±¼«½» ­«°»®·±® º«¬«®» ®»­«´¬­ò 

Ú±® ¬¸·­ ®»¿­±²ô ½±³³»²¬¿¬±®­� ª·»© ·¬ ¿­ ¿² ·²¼·½¿¬±® 

±º ³¿®µ»¬ °±©»®ò ×² ¬¸»±®§ô ¿¬ ´»¿­¬ô ·² ¿ ½±³°»¬·¬·ª» 

³¿®µ»¬ ¿ ½±³°¿²§�­ ²»¬ ¿­­»¬­ ø»¯«·¬§÷ ¿­ ¼·­½´±­»¼ 

·² ·¬­ ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ­¬¿¬»³»²¬ ­¸±«´¼ ¾» ®±«¹¸´§ 

»¯«·ª¿´»²¬ ¬± ¬¸» ³¿®µ»¬ ª¿´«» ±º ·¬­ ­¸¿®»­ò

ß½½±®¼·²¹ ¬± Ô·²¼»²¾»®¹ ¿²¼ Î±­­ øïçèïô °ò î÷

Ì¸» »­­»²½» ±º ¬¸» ¿®¹«³»²¬ ·­ ¬¸¿¬ º±® ¿ 

³±²±°±´§ °±©»® ø·²½®»¿­·²¹ ¿¾·´·¬§ ¬± »¿®² ¿¾±ª» 

¯ ·­ ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ±²»ô ¬¸» ³¿®µ»¬ ª¿´«» ±º ¬¸» 

¾§ °«®½¸¿­·²¹ ¬¸» ­¿³» ½¿°·¬¿´ ­¬±½µ ¿­ ¬¸» 

¿² ·²½®»¿­» ·² ª¿´«» ±ª»® ¬¸»·® ·²ª»­¬³»²¬ ¾»½¿«­» 

·¬­ ³¿®µ»¬ ª¿´«» ©±«´¼ »¨½»»¼ ·¬­ ½±­¬ò Ì¸«­ô ·² 

¬¸» ¿¾­»²½» ±º ¾¿®®·»®­ ¬± »²¬®§ ¿²¼ »¨·¬ô ¯ ©·´´ ¾» 

ß ³±²±°±´·­¬ô ¸±©»ª»®ô ©¸± ½¿² ­«½½»­­º«´´§ ¾¿® 

»²¬®§ ¿²¼ ·­ ²±¬ ¿¼»¯«¿¬»´§ ®»¹«´¿¬»¼ ©·´´ »¿®² 

³±²±°±´§ ®»²¬­ ·² »¨½»­­ ±º ¬¸» ±®¼·²¿®§ ®»¬«®²­ 

±² ¬¸» »³°´±§»¼ ½¿°·¬¿´ò Ì¸» ³¿®µ»¬ ©·´´ ½¿°·¬¿´·¦» 

»¨½»»¼ ¬¸» ®»°´¿½»³»²¬ ½±­¬ ±º ·¬­ ½¿°·¬¿´ ­¬±½µô 

¬¸¿¬ ·­ô ¯ ©·´´ °»®­·­¬ ¿¾±ª» ±²»ò



 

ìëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ß½½±®¼·²¹ ¬± Ó·½¸¿»´ Õ»»´»§ øïççðô °ò ïïèê÷ ¯ ¿°°»¿®­ ¬± ¾» «­»º«´ °®±¨§ º±® ³¿®µ»¬ °±©»®ò Ì¿¾´» ê ¾»´±© 

½±³°¿®»­ ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­� °®·½»ó¬±ó¾±±µ ®¿¬·±­ ©·¬¸ ß«­¬®¿´·¿² ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¿²¼ ©·¬¸ ¿ ­»®·»­ ±º ´¿®¹» 

·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾¿²µ­ò Ì¸» ¼¿¬¿ ®»­«´¬­ ­¸±© ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿¶±® ß«­¬®¿´·¿² ¾¿²µ­ ¸¿ª» ®»½±®¼»¼ ³¿¬»®·¿´´§ ¸·¹¸»® ®¿¬·±­ 

¬¸¿² ±¬¸»® ß«­¬®¿´·¿² ¿²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾¿²µ­ò Ì¸» ­»´»½¬·±² ±º ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾¿²µ­ ·²½´«¼»­ ·²­¬·¬«¬·±²­ º®±³ Ò±®¬¸ 

ß³»®·½¿ô Û«®±°» ¿²¼ ß­·¿ò

×² ¬¸» ´¿­¬ ¬©»´ª» ³±²¬¸­ô ¬¸» ¿ª»®¿¹» ¯ ®¿¬·± ±º ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¸¿­ ¾»»² îòðô ³»¿²·²¹ ·²ª»­¬±®­ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ 

¿ª»®¿¹» ±º ïòðë � ¬¸»®»º±®» ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­� ³¿®µ»¬ó¬±ó¾±±µ ®¿¬·± ·­ ¬©·½» ¬¸¿¬ ±º ½±³°¿®¿¾´» ¾¿²µ­ ±ª»®­»¿­ò 

Ì¸» ß«­¬®¿´·¿² ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ®»½±®¼»¼ ¿² ¿ª»®¿¹» ¯ó®¿¬·± ±º ïòðì ©¸·½¸ ·­ ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ 

¿ª»®¿¹»ò Ü«®·²¹ ¬¸» ÙÚÝ °»®·±¼ º®±³ îððé ¬± îðïîô ¬¸» ¿ª»®¿¹» ¯ ®¿¬·± º±® ¬¸» º±«® ³¿¶±® ¾¿²µ­ ©¿­ ïòééô 

½±³°¿®»¼ ¬± ´¿®¹» ¾¿²µ­ ±ª»®­»¿­ ¿¬ ïòï ¿²¼ ß«­¬®¿´·¿² ®»¹·±²¿´­ ±º ïòðëò 

Ì¿¾´» ê Ð®·½» ¬± ¾±±µ ®¿¬·± ó ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±³°¿®·­±²­ ­·²½» ÙÚÝ

ÙÚÝ °»®·±¼æ îððé ¬± »²¼ îðïî Í·²½» Ö¿² îðïí

ðòð

ðòî

ðòì

ðòê

ðòè

ïòð

ïòî

ïòì

ïòê

ïòè

îòð

îòî

×²
¬»

®²
¿
¬·±

²
¿´

 ó
 ´¿

®¹
»
 ¾

¿
²
µ­

ß
«
­¬

®¿
´·¿

²
 ®

»¹
·±

²
¿
´ ¾

¿
²
µ­

ß
«
­¬

®¿
´·¿

²
 ³

¿
¶±

® 
¾

¿
²
µ­

×²
¬»

®²
¿
¬·±

²
¿´

 ó
 ´¿

®¹
»
 ¾

¿
²
µ­

ß
«
­¬

®¿
´·¿

²
 ®

»¹
·±

²
¿
´ ¾

¿
²
µ­

ß
«
­¬

®¿
´·¿

²
 ³

¿
¶±

® 
¾

¿
²
µ­

Ð
®·½

»
 ¬

±
 Þ

±
±

µ 
Î

¿
¬·±

²

ïòéé

ïòðê

ïòïç

îòð

ïòðì ïòðë

Í±«®½»æ Ü¿¬¿­¬®»¿³ ­±«®½»¼ ª·¿ ¿ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µò Ñ¬¸»® ¾¿²µ­ ½¿¬»¹±®§ ·²½´«¼»­æ É»´´­ Ú¿®¹±ô ËÍ Þ¿²½±®°ô Þ¿²µ ±º ß³»®·½¿ô ÌÜ Þ¿²µô ÎÞÝô Ý¿°·¬¿´ Ñ²» Ú·²¿²½·¿´ô 
Í¿²¬¿²¼»®ô ÞÞÊßô Ü»«¬½¸» Þ¿²µô ÞÒÐ Ð¿®·¾¿­ô Ü¿²­µ»ô Þ¿®½´¿§­ô Ô´±§¼­ô ÎÞÍô ÑÝÞÍô ÜÞÍô ×ÝÞÝô Þ»²¼·¹±ô ÞÑÏô ßÒÆô ÒßÞò



 

ìê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

íòè  ÓßÎÕÛÌ ÍØßÎÛÍ ßÒÜ 

ÝÑÒÝÛÒÌÎßÌ×ÑÒ ÌÛÍÌÍ

­¬»° ·² ¿ ½±³°»¬·¬·±² ¿²¿´§­·­ ¬± °®±ª·¼» ¹«·¼¿²½» 

¿­ ¬± ©¸»¬¸»® ¿ °¿®¬·½«´¿® ³¿®µ»¬ ·­ ³±®» ´·µ»´§ ¬± 

®¿·­» ½±³°»¬·¬·±² ½±²½»®²­ ·² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸» ¿¾«­» 

Ì®¿¼·²¹ øîððìô °ò ïï÷æ

×² ¹»²»®¿´ô ³¿®µ»¬ °±©»® ·­ ³±®» ´·µ»´§ ¬± »¨·­¬ ·º 

¿² «²¼»®¬¿µ·²¹ ø±® ¹®±«° ±º «²¼»®¬¿µ·²¹­÷ ¸¿­ ¿ 

°»®­·­¬»²¬´§ ¸·¹¸ ³¿®µ»¬ ­¸¿®»ò é

ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ÑÛÝÜ øîððêô °ò è÷æ

Ó¿®µ»¬ ­¸¿®» ¼¿¬¿ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ¬¸» �¸·¹¸ 

­«¾­¬¿²¬·¿´ ³¿®µ»¬ °±©»®ô ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸» ´·³·¬¿¬·±²­ 

±º ³¿®µ»¬ ­¸¿®»­ ¿­ °®±¨§ ±º ³¿®µ»¬ °±©»® ¿®» 

©·¼»´§ ¿½µ²±©´»¼¹»¼ò è

é 

è Ì¸» ´·³·¬¿¬·±²­ ±º ³¿®µ»¬ ½±²½»²¬®¿¬·±² ¸¿ª» °®»ª·±«­´§ ¾»»² ¼·­½«­­»¼ ¿¾±ª»ò

Ú·¹«®» íòê Ó¿¶±® ¾¿²µ�­ ­¸¿®» ±º µ»§ ¼»°±­·¬ °®±¼«½¬ ³¿®µ»¬­

îððé îðïí

ð

îð

ìð

êð

èð

ïðð

Ý
»
®¬

·º·
½
¿
¬»

­
±

º 
¼

»
°

±
­·

¬

Ò
±

²
ó°

®±
º·¬

­

Ø
±

«
­»

¸
±

´¼
­

Ù
±

ª»
®²

³
»
²
¬

Þ
¿
²
µ
­ 

¿
²
¼

±
¬¸

»
® 

º·²
¿
²
½
»

Þ
«
­·

²
»
­­

Ý
»
®¬

·º·
½
¿
¬»

­
±

º 
¼

»
°

±
­·

¬

Ò
±

²
ó°

®±
º·¬

­

Ø
±

«
­»

¸
±

´¼
­

Ù
±

ª»
®²

³
»
²
¬

Þ
¿
²
µ
­ 

¿
²
¼

±
¬¸

»
® 

º·²
¿
²
½
»

Þ
«
­·

²
»
­­

Ð
»
®½

»
²
¬¿

¹
»
 û

êçòèîû

êïòëíû

éèòêêû

êéòêìû

èèòïêû

ìíòëïû

èðòðèû
éèòîðû

éçòêìû
èïòïìû èïòëïû

éðòèçû
ßª»®¿¹»

ßª»®¿¹»

Í±«®½»æ ßÐÎßå Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­



 

ìéÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

íòèòï Ü±³»­¬·½ ¼»°±­·¬ ³¿®µ»¬ 

Ì¸» º±«® ´¿®¹»­¬ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ¿´³±­¬ èðû ±º ¼±³»­¬·½ 
¾¿²µ ¼»°±­·¬­ô ¿² ·²½®»¿­» ±º ²»¿®´§ îðû ±º ¬¸» ¬±¬¿´ 
³¿®µ»¬ ­·²½» îððéò Ì¸·­ ¸¿­ ¾»»² °®·³¿®·´§ ¾»»² 

¼®·ª»² ¾§ ³»®¹»®­ ¿²¼ ¿½¯«·­·¬·±²­ò

©»®» ¿¾´» ¬± ­»½«®» ìðû ±º ¬¸» ¼±³»­¬·½ ¼»°±­·¬ 
¾¿­»ò Í·²½» ¬¸»²ô ¬¸» ²±²ó³¿¶±® ¾¿²µ ­¸¿®» ¸¿­ 
®±«¹¸´§ ¸¿´ª»¼ ¬± ¿®±«²¼ îðûò 

Þ®»¿µ·²¹ ¼±©² ¬¸» ®»´¿¬·ª» ­¸¿®»­ô ·¬ ·­ ½´»¿® ¬¸¿¬ ²±¬ 
±²´§ ¸¿ª» ¬¸» ´¿®¹»­¬ ¾¿²µ­ ·²½®»¿­»¼ ¬¸»·® ±ª»®¿´´ 
­¸¿®»ô ¾«¬ ¬¸»®» ·­ ´»­­ ª¿®·¿¬·±² ·² ¬¸» ­¸¿®» ¿´±²¹ 
°®±¼«½¬ ´·²»­ò Ì¸·­ ½¿² ¾» ­»»² º®±³ Ú·¹«®» íòèò 

íòèòî Ü±³»­¬·½ ´±¿² ³¿®µ»¬

Ì¸» ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ±º ¬¸» º±«® ´¿®¹»­¬ ¾¿²µ­ ·­ ¿´­± 
»ª·¼»²¬ º®±³ ¬¸» ¼±³»­¬·½ ´±¿² ³¿®µ»¬ô ©·¬¸ ¿ 
½±´´»½¬·ª» ­¸¿®» ±º ¶«­¬ ±ª»® èðûò Ó¿®µ»¬ ­¸¿®» ©¿­ 

Þ¿²µ ¾§ É»­¬°¿½ ¿²¼ ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º Þ¿²µÉ»­¬ 
¾§ ÝÞßò 

íòèòí  Ô±¿² ³¿®µ»¬ � ³¿®µ»¬ ­¸¿®»­ ±º  

µ»§ °®±¼«½¬­

Ì¸» ¿¹¹®»¹¿¬» ´±¿² ³¿®µ»¬ ½¿² ¾» ¼·ª·¼»¼ ·²¬± ­·³·´¿® 
½¿¬»¹±®·»­ ¬± ¬¸¿¬ ±º ¼»°±­·¬­ô ©·¬¸ ¾«­·²»­­ ¿²¼ 

­·¦» ø­»» Ú·¹«®» íòé÷ò

Ú·¹«®» íòé Ó¿¶±® ¾¿²µ�­ ­¸¿®» ±º µ»§ ´±¿² ³¿®µ»¬­

îððé îðïí

ð

îð

ìð

êð

èð

ïðð

Ò
±
²
 °

®±
º·¬

­

Ø
±
«
­·

²
¹

 ó
 ±

©
²
»
® 

±
½
½
«
°

·»
¼

Ø
±
«
­·

²
¹

 ó
 ·²

ª»
­¬

³
»
²
¬

Ù
»
²
»
®¿

´ 
¹
±

ª»
®²

³
»
²
¬

Ú
·²

¿
²
½
·¿

´­

Ý
®»

¼
·¬ 

½
¿
®¼

­

Þ
«
­·

²
»
­­

­»
­

Ò
±
²
 °

®±
º·¬

­

Ø
±
«
­·

²
¹

 ó
 

±
©

²
»
® 

±
½
½
«
°

·»
¼

Ø
±
«
­·

²
¹

 ó
 ·²

ª»
­¬

³
»
²
¬

Ù
»
²
»
®¿

´
¹
±

ª»
®²

³
»
²
¬

Ú
·²

¿
²
½
·¿

´­

Ý
®»

¼
·¬ 

½
¿
®¼

­

Þ
«
­·

²
»
­­

­»
­

Ð
»
®½

»
²
¬¿

¹
»
 û

Í±«®½»æ ßÐÎßå Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­

Ì¸» º±«® ´¿®¹»­¬ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ­»½«®»¼ èëû ±º ±©²»® ±½½«°·»¼ô ·²ª»­¬³»²¬ ¸±«­·²¹ ¿²¼ ½®»¼·¬ ½¿®¼ ´»²¼·²¹ò 



 

ìè ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

íòç ØÛÎÚ×ÒÜßØÔóØ×ÎÍÝØÓßÒ ×ÒÜÛÈ

ß²±¬¸»® ³»¿­«®» ±º ½±²½»²¬®¿¬·±² ·­ ¬¸¿¬ °®±ª·¼»¼ ¾§ 

Ì¸·­ ½±²½»²¬®¿¬·±² ¬»­¬ ·­ ½±³³±²´§ «­»¼ ¾§ 

½±³°»¬·¬·±² ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿¹»²½·»­ ¿®±«²¼ ¬¸» 

©±®´¼ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ßÝÝÝò 

Ì¸» ØØ× ·­ ½¿´½«´¿¬»¼ ¾§ ¿¼¼·²¹ ¬¸» ­«³ ±º ¬¸» 

®»´»ª¿²¬ ³¿®µ»¬ô ¬¸»®»¾§ ¹·ª·²¹ ¹®»¿¬»® ©»·¹¸¬ ¬± 

Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® Ý±³³·­­·±²ô îððèô °ò 

íé÷ò Ì¸» °±­­·¾´» ª¿´«»­ ±º ¬¸» ØØ× ®¿²¹» º®±³ ¦»®± 

¬¸» ³±®» «²»¯«¿´ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ³¿®µ»¬ ­¸¿®»­ 

¿³±²¹ ¬¸»³ô ¬¸» ´¿®¹»® ¬¸» ØØ× øÍ¸«¹¸¿®¬ ××ô îððè÷ò

Ì¸» ØØ× ¸¿­ ¬©± ¼·­¬·²½¬ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ±ª»® ­·³°´» 

½±²½»²¬®¿¬·±² ®¿¬·±­ øÍ¸«¹¸¿®¬ ××ô îððè÷ò Ú·®­¬ô ·¬ «­»­ 

·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ®»´¿¬·ª» ­·¦» ±º ¿´´ °¿®¬·½·°¿²¬­ ·² 

¿ ³¿®µ»¬ò Í»½±²¼ô ·¬ ©»·¹¸¬­ ¬¸» ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ±º ¬¸» 

´¿®¹»­¬ ³¿®µ»¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ ³±®» ¸»¿ª·´§ò 

ß­ °¿®¬ ±º ·¬­ °®±½»­­ º±® »¨¿³·²·²¹ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» 

»ºº»½¬­ ±º ¿ ³»®¹»® ±® ¿½¯«·­·¬·±² º±® ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ 

­»½¬·±² ëð ±º ¬¸» Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® ß½¬ 

îðïðô ¬¸» ßÝÝÝ øîððèô °ò íé÷ ©·´´ ¹»²»®¿´´§ ¾» ´»­­ 

´·µ»´§ ¬± ·¼»²¬·º§ ½±³°»¬·¬·±² ½±²½»®²­ ©¸»² ¬¸» °±­¬ó

³»®¹»® ØØ× ·­ ´»­­ ¬¸¿² îðððò ç

Ì¸» ØØ× ³»¬¸±¼±´±¹§ ©¿­ «­»¼ ¬± ¿­­»­­ 

½±²½»²¬®¿¬·±² ·² ¬¸» µ»§ ´±¿² ¿²¼ ¼»°±­·¬ ³¿®µ»¬­ 

·² ß«­¬®¿´·¿ò Ü¿¬¿ º±® ¬¸»­» ¼±³»­¬·½ ³¿®µ»¬­ ©¿­ 

­±«®½»¼ º®±³ ßÐÎß�­ ³±²¬¸´§ ¾¿²µ·²¹ ­¬¿¬·­¬·½­ 

©¸·½¸ ¼»¬¿·´­ ·²¼·ª·¼«¿´ ¾¿²µ­� ³¿®µ»¬ ­¸¿®» °±­·¬·±²­ 

¹±·²¹ ¾¿½µ ¬± îððîò É¸·´» ßÐÎß�­ ³±²¬¸´§ ¾¿²µ·²¹ 

­¬¿¬·­¬·½­ ¼± ²±¬ ·²½´«¼» ¼¿¬¿ º±® ¾«·´¼·²¹ ­±½·»¬·»­ 

¿²¼ ½®»¼·¬ «²·±²­ô ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ¬¸·­ ¼¿¬¿ ·­ «²´·µ»´§ 

¬± ³¿¬»®·¿´´§ ¿´¬»® ¬¸» ®»­«´¬­ ¹·ª»² ¬¸» ®»´¿¬·ª»´§ ­³¿´´ 

³¿®µ»¬ ­¸¿®» °±­·¬·±²­ ¸»´¼ ¾§ ¿²§ ²±²ó¾¿²µ ßÜ×ò 

Ú·¹«®» íòè ­«³³¿®·­»­ ¬¸» ®»­«´¬­ ¿­ ±º îðïíò

Ì¸» ½¸¿®¬ ¿´­± º»¿¬«®»­ ¬©± ¸±®·¦±²¬¿´ ´·²»­ ¬± ·²¼·½¿¬» 

ïëðð ±² ¬¸» ´»º¬ ª»®¬·½¿´ ¿¨·­ò Ì¸·­ ®»°®»­»²¬­ ¬¸» 

¬¸®»­¸±´¼ «­»¼ ¾§ ¬¸» ËÍ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ö«­¬·½» 

øÜÑÖ÷ ¬± ·²¼·½¿¬» ¿ ³±¼»®¿¬»´§ ½±²½»²¬®¿¬»¼ ³¿®µ»¬ò 

ß ­»½±²¼ ¸±®·¦±²¬¿´ ´·²» »¨¬»²¼­ º®±³ ¬¸» °±·²¬ ±º 

îððð ±² ¬¸» ´»º¬ ª»®¬·½¿´ ¿¨·­ò Ì¸·­ ·­ ¬¸» ¬¸®»­¸±´¼ 

«­»¼ ¾§ ¬¸» ßÝÝÝ ¬± ·²¼·½¿¬» ¿ ¸·¹¸ ´»ª»´ ±º ³¿®µ»¬ 

½±²½»²¬®¿¬·±²ò

×º ¬¸» ïëðð ¾»²½¸³¿®µ ·­ «­»¼ô ¬¸» ½¸¿®¬ ­¸±©­ ¬¸¿¬ 

³±­¬ ±º ß«­¬®¿´·¿�­ ¼±³»­¬·½ ¾¿²µ·²¹ ³¿®µ»¬­ ¿®» 

³±¼»®¿¬»´§ ½±²½»²¬®¿¬»¼ò ×º ¬¸» ßÝÝÝ�­ ¾»²½¸³¿®µ 

·­ «­»¼ô ¬¸»² º±«® ¼±³»­¬·½ °®±¼«½¬ ³¿®µ»¬­ º¿´´ ·²¬± 

¬¸» ½¿¬»¹±®§ ±º ¸·¹¸ ½±²½»²¬®¿¬·±²ò

±º µ»§ ³¿®µ»¬­ ¿®» §»¬ ¬± ®»½±®¼ ½±²½»²¬®¿¬·±² ´»ª»´­ 

¿¾±ª» ¬¸» ßÝÝÝ�­ ¬¸®»­¸±´¼ô ³±­¬ ±º ¬¸»³ ¿®» ½´±­» 

¬± ¼±·²¹ ­±ò 

ç Í»½¬·±² ëð ±º ¬¸» Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® ß½¬ îðïð °®±¸·¾·¬­ ³»®¹»®­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¬¸» »ºº»½¬ô ±® ´·µ»´§ »ºº»½¬ô ±º ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ ´»­­»²·²¹ ½±³°»¬·¬·±² ·² ¿²§ ³¿®µ»¬ò



 

ìçÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» íòè Í«³³¿®§ ±º ØØ× ¬»­¬­

ð

ìðð

èðð

ïîðð

ïêðð

îððð

îìðð

îèðð

íîðð

Ý
»
®¬

·º·
½
¿
¬»

­ 
±
º 
¼

»
°

±
­·

¬

Ô
±
¿
²
­ 

¬±
 ²

±
²
 º
·²

¿
²
½
·¿

´
½
±
®°

±
®¿

¬·±
²
­

Ô
±
¿
²
­ 

¬±
 º
·²

¿
²
½
·¿

´
½
±
®°

±
®¿

¬·±
²
­

Ü
»
°

±
­·

¬­
 º
®±

³
 º
·²

¿
²
½
·¿

´
½
±
®°

±
®¿

¬·±
²
­

Ì±
¬¿

´ ¼
»
°

±
­·

¬­

Ì±
¬¿

´ ®
»
­·

¼
»
²
¬ 

¿
­­

»
¬­

Ü
»
°

±
­·

¬­
 ²

±
²
óº

·²
¿
²
½
·¿

´
½
±
®°

±
®¿

¬·±
²
­

Ù
®±

­­
 ´±

¿
²
­

¿
²
¼

 ¿
¼

ª¿
²
½
»
­

Ü
»
°

±
­·

¬­
 º
®±

³
¸
±
«
­»

¸
±
´¼

­

Ü
»
°

±
­·

¬­
 º
®±

³
 ²

±
²
 °

®±
º·¬

­

Ø
±
«
­·

²
¹
 ´±

¿
²
­

ó 
±
©

²
»
® 

±
½
½
«
°

·»
¼

Ô
±
¿
²
­ 

¬±
 ¸

±
«
­»

¸
±
´¼

­
ó 

±
¬¸

»
®

Ô
±
¿
²
­ 

¬±
 ¸

±
«
­»

¸
±
´¼

­
ó 

½
®»

¼
·¬ 

½
¿
®¼

­

Ü
»
°

±
­·

¬­
 º
®±

³
¹
»
²
»
®¿

´ ¹
±
ª»

®²
³

»
²
¬

Ø
±
«
­·

²
¹
 ´±

¿
²
­

ó 
·²

ª»
­¬

³
»
²
¬

Ô
±
¿
²
­ 

¬±
 ²

±
²
 °

®±
º·¬

­

Ô
±
¿
²
­ 

¬±
 ¹

»
²
»
®¿

´
¹
±
ª»

®²
³

»
²
¬

Ø
Ø

× 
×²

¼
»
¨

Ý±³°»¬·¬·±² Ý±²½»®²­ Ð¿­¬ ¬¸·­ Ð±·²¬

ïëðð

Í±«®½»æ Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ ½¿´½«´¿¬·±²­å Ë²¼»®´§·²¹ ¼¿¬¿ ·­ ßÐÎß�­ ³±²¬¸´§ ¾¿²µ·²¹ ­¬¿¬·­¬·½­

íòçòï   

ØØ× ¬»­¬­ ­·²½» îððî

×¬ ·­ ¿´­± ·²­¬®«½¬·ª» ¬± ª·»© ·²¼·ª·¼«¿´ ³¿®µ»¬ ØØ× 

­½±®»­ ±ª»® ¿ ¬·³»ó°»®·±¼ò Ì¸» ßÐÎß ¼¿¬¿ ¹±»­ ¾¿½µ 

¬± îððîô ­± ¬¸·­ »²¿¾´»­ ¿² »´»ª»² §»¿® ®«² ±º ®»­«´¬­ò 

³¿®µ»¬ ¿²¼ ½®»¼·¬ ½¿®¼ ´»²¼·²¹ò ×² ¬»®³­ ±º ¸±«­·²¹ 

´·²» ¿¬ ¿®±«²¼ ïêððò 

É¸·´» ïêðð ­¬·´´ ·²¼·½¿¬»­ ½±²½»²¬®¿¬·±² ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ô 

¬¸» ®»´¿¬·ª» ­¬¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» ­½±®» ·²¼·½¿¬»­ ¬¸»®» ·­ ²± 

®»¿´ ¬»²¼»²½§ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ º±® ¹®»¿¬»® ½±²½»²¬®¿¬·±²ò 

×² îðïð ø¬¸» §»¿® Í¬òÙ»±®¹»�­ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ¼¿¬¿ ·­ 

·²½´«¼»¼ ¿­ °¿®¬ ±º É»­¬°¿½�­ ³¿®µ»¬ ­¸¿®»÷ô ¬¸» 

×²¼»»¼ô ·¬ ·³³»¼·¿¬»´§ »¨½»»¼­ ¬¸» îððð ¬¸®»­¸±´¼ò 

Ò±¬¿¾´§ô ¿º¬»® ¬¸» ³»®¹»®ô ¬¸» ³¿®µ»¬ ¬»²¼»¼ ¬±©¿®¼­ 

´»­­ ½±²½»²¬®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ØØ× ®»¬«®²·²¹ ¬± ¬¸» îððð 

´»ª»´ò Þ«¬ ·¬ ¶«³°­ «° ¿¹¿·² ©¸»² Þ¿²µÉ»­¬�­ ³¿®µ»¬ 

°±­·¬·±²­ ¿®» ®±´´»¼ ·²¬± ÝÞß�­ ¼¿¬¿ò Î»½»²¬ ®»­«´¬­ 

¸·¹¸ ¿²¼ ­¬¿¾´»ò 

íòçòî Ý®»¼·¬ ½¿®¼ ´»²¼·²¹ � ØØ× ¬»­¬­

ØØ× ¬»­¬ ®»­«´¬­ º±® ½®»¼·¬ ½¿®¼ ´»²¼·²¹ ·­ ¿´­± ·²½´«¼»¼ 

·² Ú·¹«®» íòçò Ì¸» ®»­«´¬­ ­¸±© ¬¸¿¬ ½±²½»²¬®¿¬·±² ·² 

¬¸» ³¿®µ»¬ ·­ §»¬ ¬± ®»¿½¸ ¬¸» îððð ´»ª»´ô ¿´¬¸±«¹¸ ·¬ ·­ 

¬®»²¼·²¹ ·² ¬¸¿¬ ¼·®»½¬·±²ò Ì¸» ½¸¿®¬ ­¸±©­ ¬¸·­ ´¿¬»­¬ 

¬®»²¼ ¿°°»¿®­ ¼·ºº»®»²¬ ¬± °®»ª·±«­ ³¿®µ»¬ ¼§²¿³·½­ò 

É¸·´» ·¬ ¸¿­ ¿´©¿§­ ¾»»² ¿ ½±²½»²¬®¿¬»¼ ³¿®µ»¬ô ²»ª»® 

¼®±°°·²¹ ¾»´±© ¿² ØØ× ±º ïèððô «° «²¬·´ ¬¸» Í¬òÙ»±®¹» 

³»®¹»® ¬¸» ³¿®µ»¬ ¿°°»¿®»¼ ¬± ¾» ¬®»²¼·²¹ ¬±©¿®¼­ 

´»­­ ½±²½»²¬®¿¬·±²ò



 

ëð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» íòç ØØ× ±ª»® ¬·³» º±® ¬¸®»» ¸±«­»¸±´¼ ´»²¼·²¹ ³¿®µ»¬­

ïëðð

îððð

ïëðð

îððð

îëðð

ïëðð

îððð

î
ð

ð
î

î
ð

ï
ì

î
ð

ï
í

î
ð

ï
î

î
ð

ï
ï

î
ð

ï
ð

î
ð

ð
ç

î
ð

ð
è

î
ð

ð
é

î
ð

ð
ê

î
ð

ð
ë

î
ð

ð
ì

î
ð

ð
í

ß¾±ª» îððð ®¿·­»­ ½±³°»¬·¬·±² ½±²½»®²­

Ý®»¼·¬ ½¿®¼ ´»²¼·²¹ ¿°°»¿®­ ¬± ¾» ¬®»²¼·²¹ ¬±©¿®¼­ ¹®»¿¬»® ½±²½»²¬®¿¬·±²

ß¾±ª» îððð ®¿·­»­ ½±³°»¬·¬·±² ½±²½»®²­

ß¾±ª» îððð ®¿·­»­ ½±³°»¬·¬·±² ½±²½»®²­

î
ð

ð
î

î
ð

ï
ì

î
ð

ï
í

î
ð

ï
î

î
ð

ï
ï

î
ð

ï
ð

î
ð

ð
ç

î
ð

ð
è

î
ð

ð
é

î
ð

ð
ê

î
ð

ð
ë

î
ð

ð
ì

î
ð

ð
í

î
ð

ð
î

î
ð

ï
ì

î
ð

ï
í

î
ð

ï
î

î
ð

ï
ï

î
ð

ï
ð

î
ð

ð
ç

î
ð

ð
è

î
ð

ð
é

î
ð

ð
ê

î
ð

ð
ë

î
ð

ð
ì

î
ð

ð
í

ùÔ
»
²
¼

·²
¹
 ¬

±
 ¸

±
«
­»

¸
±

´¼
­ 

ó 
½
®»

¼
·¬ 

½
¿
®¼

­
ùÔ

»
²
¼

·²
¹
 ¬

±
 ¸

±
«
­»

¸
±

´¼
­ 

ó 
·²

ª»
­¬

³
»
²
¬ 

¸
±
«
­·

²
¹

ùÔ
»
²
¼

·²
¹
 ¬

±
 ¸

±
«
­»

¸
±

´¼
­ 

ó 
±

©
²
»
® 

±
½
½
«
°

·»
¼

 ¸
±
«
­·

²
¹

Ô¿¬»­¬ ¬®»²¼ ·­ ¬±©¿®¼­ ´»­­ ½±²½»²¬®¿¬·±²ô
¾«¬ ³¿®µ»¬ ·­ ­¬·´´ ª»®§ ½±²½»²¬®¿¬»¼

íòçòí   

ØØ× ¬»­¬­

ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ØØ× ®»­«´¬­ô ±©²»®ó±½½«°·»¼ 

¸±«­·²¹ ·­ ´»­­ ½±²½»²¬®¿¬»¼ ¬¸¿² »·¬¸»® ½®»¼·¬ ½¿®¼­ 

±® ¸±«­·²¹ ·²ª»­¬³»²¬ ´»²¼·²¹ò Ú®±³ îððî ¬± ¬¸» 

Í¬òÙ»±®¹» ¿½¯«·­·¬·±² ¾§ É»­¬°¿½ô ¬¸» ØØ× ©¿­ 

­¬¿¾´» ¿¬ «²¼»® ïêððò 

Ûª»² ¬¸±«¹¸ ¬¸» Þ¿²µÉ»­¬ ¿½¯«·­·¬·±² ¾§ ÝÞß 

°«­¸»¼ ¬¸» ØØ× ½´±­» ¬± îðððô ¬¸»®» ¿°°»¿®­ ¬± 

¾» ¿ ¬»²¼»²½§ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ º±® ´»­­ ½±²½»²¬®¿¬·±²ò 

Ñ©²»®ó±½½«°·»¼ ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ·­ °®±¾¿¾´§ ³±®» 

ØØ× ®»­«´¬­ ·² ¬¸·­ ½¸¿®¬ ¹·ª» ­±³» ©»·¹¸¬ ¬± ¬¸¿¬ 

ª·»©ô ¿´¬¸±«¹¸ ·¬ ­¸±«´¼ ¾» ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²¼»¨ ·­ 

­¬·´´ ½«®®»²¬´§ ¿¾±ª» ¬¸» ïëðð ³¿®µò Ú«®¬¸»®ô ­±³» 

½¿«¬·±² ·­ ²»»¼»¼ ·² ¿­­»­­·²¹ ¿²§ ¬®»²¼ ¹·ª»² ¬¸» 

½±²ª»®­·±² ±º º±®³»® ½®»¼·¬ «²·±²­ ·²¬± ¾¿²µ­ °±­¬ 

îððçò ß­ ¼·­½«­­»¼ ·² ¬¸» ²»¨¬ ­»½¬·±²ô ¬¸»®» ·­ 

»ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ´¿®¹» ¾¿²µ­ ¸¿ª» ½±²­·¼»®¿¾´» °®·½·²¹ 

°±©»® ·² ¬¸» ³±®¬¹¿¹» ³¿®µ»¬ò



 

ëïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

íòïð  

ËÞÍ ß²¿´§­·­

Ûª·¼»²½» ±º ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ±º ¬¸» ´¿®¹» ¾¿²µ­ ¬± ±ºº­»¬ 
¸·¹¸»® ¼»°±­·¬ ¿²¼ ©¸±´»­¿´» º«²¼·²¹ ½±­¬­ ¬¸®±«¹¸ 
´±¿² ®»ó°®·½·²¹ ·­ ­¸±©² ¾§ ËÞÍ ¿²¿´§­·­ øÓ±¬¬ô 
É·´´·¿³­ô ú Ô»»ô îðïì÷ô °«¾´·­¸»¼ ·² Ó¿®½¸ îðïìò 

·²½®»¿­»¼ ³¿®µ»¼´§ô ·²½®»¿­·²¹ º®±³ ¾»¬©»»² ïð ¿²¼ 
îð ¾¿­·­ °±·²¬­ ¾»º±®» ¬¸» ÙÚÝô ¬± ¿®±«²¼ êé ¬± èç 
¾¿­·­ °±·²¬­ ¬±¼¿§ô ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ³»¬¸±¼±´±¹§ 
«­»¼ò Ì¸·­ ¸¿­ ½±·²½·¼»¼ ©·¬¸ ¹®»¿¬»® ½±²½»²¬®¿¬·±² 

±½½«°·»®­ ¿²¼ ·²ª»­¬³»²¬ò

Ì¸» ËÞÍ ¿²¿´§­·­ º±½«­»­ ±² ÝÞß ¼¿¬¿ ¹·ª»² ¬¸¿¬ 
ÝÞß ®»°±®¬­ ³±®» ¹®¿²«´¿® ¼¿¬¿ ¬¸¿² ¼± ±¬¸»® ¾¿²µ­ô 
¾«¬ ¬¸» ¿«¬¸±®­ ¾»´·»ª» ¬¸» ®»­«´¬­ ¹»²»®¿´´§ ¿°°´§ ¬± 

¬¸» ·²¼«­¬®§ò 

Ì¸» ËÞÍ ®»°±®¬ ­¬¿¬»­ øÓ±¬¬ô É·´´·¿³­ô ú Ô»»ô îðïì÷æ

Ì¸» Þ¿²µ ±º Û²¹´¿²¼ Ó»¬¸±¼±´±¹§ 

Ñª»® ¬¸» ´¿­¬ º»© §»¿®­ ©» ¸¿ª» °«¾´·­¸»¼ ¿ 

©®·¬·²¹ ¿ ²»© ³±®¬¹¿¹»ò Ì¸»­» ­¬«¼·»­ ©»®» ¾¿­»¼ 
±² ¬¸» ³»¬¸±¼±´±¹§ «­»¼ ¾§ ¬¸» Þ¿²µ ±º Û²¹´¿²¼ò  

Ì¸·­ ³»¬¸±¼±´±¹§ ¼»½±³°±­»­ ¬¸» ´»²¼·²¹ ®¿¬» 

±² ¿ ²»© ³±®¬¹¿¹» ·²¬±æ 

¡ Ì¸» ¾¿²µ­� º«²¼·²¹ ½±­¬­å 
¡  Ý®»¼·¬ ®·­µô ½±³°®·­·²¹ ¾±¬¸ ¬¸» »¨°»½¬»¼ 

´±­­ º®±³ ·³°¿·®³»²¬­ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ½¿°·¬¿´ 
½¸¿®¹»å  

¡  Ì¸» ®»­·¼«¿´ � ©¸·½¸ ½¿² ¬¸»² ¾» ¾®±µ»² ·²¬± 

Þ¿­»¼ ±² ¬¸·­ ÞÑÛ ³»¬¸±¼±´±¹§ ©» ¸¿ª» º±«²¼ 

º®±³ ©®·¬·²¹ ²»© ³±®¬¹¿¹»­ ·­ ¸·¹¸´§ ª±´¿¬·´» ±ª»® 
¬·³»ò Ø±©»ª»®ô ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¬¸» ·³°®±ª»³»²¬ 
·² ¼»¾¬ ³¿®µ»¬­ô ¿²¼ ¿ ­»®·»­ ±º ³±®¬¹¿¹» 

®»°®·½·²¹­ô ¾¿²µ­ ¿®» ²±© ³¿µ·²¹ »´»ª¿¬»¼ ´»ª»´­ 
±º ®»¬«®²­ º®±³ ²»© ³±®¬¹¿¹»­ò

É» »­¬·³¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¿®» ½«®®»²¬´§ 

²»© ³±®¬¹¿¹»ò ß´¬¸±«¹¸ ¬¸·­ ·­ ¼±©² ­´·¹¸¬´§ 

º®±³ èç¾° ·² Ó¿§ îðïí ¬¸·­ ­¬·´´ ®»³¿·²­ »´»ª¿¬»¼ô 
»­°»½·¿´´§ ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ïðóîð¾° ¹»²»®¿¬»¼ 
±² ±®·¹·²¿¬·²¹ ¿ ²»© ³±®¬¹¿¹» °®·±® ¬± ¬¸» ÙÚÝò

¼»°±­·¬ ¿²¼ ©¸±´»­¿´» º«²¼·²¹ ³·¨

Ñ²» ½®·¬·½·­³ ±º ¬¸» ÞÑÛ ³»¬¸±¼±´±¹§ ·­ ¬¸¿¬ ·¬ 

­±´»´§ ©·¬¸ ©¸±´»­¿´» º«²¼·²¹ò ×² ®»¿´·¬§ ¾¿²µ­ 
©±«´¼ «­» ¿ ³·¨ ±º ¼»°±­·¬­ ¿²¼ ©¸±´»­¿´» 

°«®°±­»­ ©» ¸¿ª» ®»°»¿¬»¼ ¬¸» ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» 

«­»¼ ¿ ¾´»²¼»¼ º«²¼·²¹ ±º ¬»®³ ¼»°±­·¬­ ¿²¼ 
©¸±´»­¿´» ¼»¾¬ò Ì¸» ©»·¹¸¬·²¹ ¸¿­ ·²½®»¿­»¼ 
¬±©¿®¼­ ¬»®³ ¼»°±­·¬­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» °»®·±¼ô ·² ´·²» 
©·¬¸ ¬¸» ¾¿²µ­� ·³°®±ª·²¹ º«²¼·²¹ ³·¨ò 

×²½·¼»²¬¿´´§ô ¬¸·­ ¾´»²¼»¼ º«²¼·²¹ ½±­¬ ®»½±²½·´»­ 
ª»®§ ½´±­»´§ ©·¬¸ ±«® »­¬·³¿¬» ±º ÝÞß�­ ¬®¿²­º»® 
°®·½»ô ©¸·½¸ ·­ ½¿´½«´¿¬»¼ º®±³ ÝÞß�­ ßª»®¿¹» 
Þ¿´¿²½» Í¸»»¬ ¿²¼ Ü·ª·­·±²¿´ ¼·­½´±­«®»ò

Þ¿­»¼ ±² ¿ ¾´»²¼»¼ º«²¼·²¹ ³»¬¸±¼±´±¹§  

¿ ²»© ³±®¬¹¿¹» ·­ ½«®®»²¬´§ êé¾°ò Ù·ª»² ¬¸» 
º¿´´·²¹ Ì»®³ Ü»°±­·¬ º«²¼·²¹ ½±­¬­ ±ª»® ¬¸» ´¿­¬ 

®»½±®¼ ´»ª»´­ò





 

ÎÛÝÑÓÓÛÒÜßÌ×ÑÒÍ

ìòï Ý¿°·¬¿´ ¿¼»¯«¿½§ ëì

ìòî Ú«²¼·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹» °®±ª·¼»¼ ¬± ¾¿²µ­ ¼»»³»¼ �¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´� êí

ìòí Î»¹«´¿¬±®§ ¾«®¼»² � ¼·­°®±°±®¬·±²¿´´§ ·³°¿½¬­ ­³¿´´»® ¾¿²µ­ êç

ìòì Ø±®·¦±²¬¿´ ¿²¼ Ê»®¬·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±² éí

ìòë Í©·¬½¸·²¹ ¾¿²µ ¿½½±«²¬­ éé

ëí



ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

ëì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

 

ïð  Ì¸» Þ¿­»´ Ý±³³·¬¬»» °®±ª·¼»­ ¿ º±®«³ º±® ½±ó±°»®¿¬·±² ±² ¾¿²µ·²¹ ­«°»®ª·­±®§ ³¿¬¬»®­ò Ì¸» Þ¿­»´ Ý±³³·¬¬»» ±°»®¿¬»­ «²¼»® ¬¸» ¿«­°·½»­ ±º ¬¸» Þ¿²µ º±® 
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»¬¬´»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ±¾¶»½¬·ª»­ ±º »²¸¿²½·²¹ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º µ»§ ­«°»®ª·­±®§ ·­­«»­ ¿²¼ ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¾¿²µ·²¹ ­«°»®ª·­·±² ©±®´¼©·¼»ò 
øß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ô îððéô °ò ï÷

×² ½¸¿°¬»®­ î ¿²¼ íô »ª·¼»²½» ©¿­ °®»­»²¬»¼ ¿­ 
¬± ©¸§ ¬¸»®» ·­ ¿ °«¾´·½ °±´·½§ ½¿­» ¬± ¹·ª» ¹®»¿¬»® 

­¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ ¬¸·­ ·­ ´·µ»´§ ¬± ½±²¬·²«» º±® ¬¸» 
º±®»­»»¿¾´» º«¬«®»ò ×² ½±²¬®¿­¬ô ¬¸» »ª·¼»²½» ­«¹¹»­¬­ 

Ì¸» °«®°±­» ±º ¬¸·­ ½¸¿°¬»® ·­ ¬± ·¼»²¬·º§ ®»¹«´¿¬±®§ 
¿²¼ ±¬¸»® º¿½¬±®­ ©¸·½¸ ¿®» ½¿«­·²¹ ±® ½±²¬®·¾«¬·²¹ 

 

½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ò

Ý±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ ·­ ¿¾±«¬ »²­«®·²¹ ¿´´ ­»®ª·½» 

®»¹«´¿¬±®§ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ¼± ²±¬ º¿ª±«® ­±³» ­»®ª·½» 

°®±ª·¼»®­ ±ª»® ±¬¸»®­ò ×² ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ½±³°»¬·¬·ª» 

½±³°»¬·¬·±² °®±¾´»³­ ©·´´ ±½½«® ¿­ ­±³» ³¿®µ»¬ 
°¿®¬·½·°¿²¬­ °®±­°»® ´¿®¹»´§ ¼«» ¬± º¿ª±«®¿¾´» 
®»¹«´¿¬±®§ ¿®®¿²¹»³»²¬­ò 

Ì¸·­ ½¸¿°¬»® ¸·¹¸´·¹¸¬­ ¬¸» ´¿½µ ±º ½±³°»¬·¬·ª» 
²»«¬®¿´·¬§ »³¾»¼¼»¼ ·² »¨·­¬·²¹ ®»¹«´¿¬±®§ 
¿®®¿²¹»³»²¬­ò ×¬ ¿´­± ³¿µ»­ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ±² 
¸±© ª¿®·±«­ °®±¾´»³­ ½¿² ¾» ¿¼¼®»­­»¼ò

ìòï  ÝßÐ×ÌßÔ ßÜÛÏËßÝÇ

ìòïòï Ý¿°·¬¿´ ¿¼»¯«¿½§ 

ßÐÎß ³¿µ»­ ¿²¼ »²º±®½»­ ¬¸» ®«´»­ ©¸·½¸ 
¹±ª»®² ¬¸» ½¿°·¬¿´ ¿¼»¯«¿½§ ±º ß«­¬®¿´·¿² ¾¿²µ­ 
øÙ±®¿¶»µ ú Ì«®²»®ô îðïðô °ò ìí÷ò ßÐÎß�­ ½¿°·¬¿´ 
­¬¿²¼¿®¼­ º±® ßÜ×­ º±´´±© ½´±­»´§ ¬¸±­» ­»¬ ¾§ ¬¸» 
Þ¿­»´ Ý±³³·¬¬»» ±² Þ¿²µ·²¹ Í«°»®ª·­·±² øÞ¿­»´ 
Ý±³³·¬¬»»÷ øß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² 
ß«¬¸±®·¬§ô îðïî÷ò ïð ×² îððèô ßÐÎß ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» 
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²ª»®¹»²½» ±º Ý¿°·¬¿´ Ó»¿­«®»³»²¬ 
¿²¼ Ý¿°·¬¿´ Í¬¿²¼¿®¼­ øÞ¿­»´ ××÷ò Ë²¼»® Þ¿­»´ ××ô ¬¸»®» 

¿®» ¬¸®»» ³»¬¸±¼­ º±® ½¿´½«´¿¬·²¹ ³·²·³«³ ½¿°·¬¿´ 
®»¯«·®»³»²¬­æ

ïò ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ø»¨¬»®²¿´´§ ­»¬÷ ®·­µ ©»·¹¸¬­å

îò º±«²¼¿¬·±² ·²¬»®²¿´ ®¿¬·²¹­ ¾¿­·­ øÚ×ÎÞ÷å ¿²¼

íò  ¿¼ª¿²½»¼ ·²¬»®²¿´ ®¿¬·²¹­ ¾¿­·­ øß×ÎÞ÷ øÌ»®®§ô 

îððçô °ò îé÷ò

Ë²¼»® ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¿°°®±¿½¸ô ®·­µó©»·¹¸¬­ ¿®» 

°®»­½®·¾»¼ º±® »¿½¸ ®·­µ ½¿¬»¹±®§ô ©¸»®» ¬¸» ®·­µ ±º 

»¿½¸ ·­ ®¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ¾±®®±©»®�­ »¨¬»®²¿´´§ó¼»¬»®³·²»¼ 

½®»¼·¬ó®¿¬·²¹ ¿¹»²½§ øÌ»®®§ô îððçô °ò îé÷ò Ì¸» ª¿´«» 

±º ¬¸» ´±¿²­ ·² »¿½¸ ½¿¬»¹±®§ ·­ ³«´¬·°´·»¼ ¾§ ¬¸» 

°®»­½®·¾»¼ ®·­µ ©»·¹¸¬ ¿²¼ ¬¸» °®±¼«½¬ ·­ ³«´¬·°´·»¼ 

¾§ ¬¸» ¬¿®¹»¬ ½¿°·¬¿´ ®¿¬·± ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ³·²·³«³ 

½¿°·¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬ò 

ßÐÎß øîððéô °ò í÷ ¸¿­ ½¿¬»¹±®·­»¼ ¬¸» Ú×ÎÞ ¿²¼ 

ß×ÎÞ ¿­ ¿¼ª¿²½»¼ ¿°°®±¿½¸»­ ©¸·½¸ ®»´§ ±² ¿² 

ßÜ×�­ ±©² ·²¬»®²¿´ ®·­µó¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ ³»¿­«®»³»²¬ 

³»¬¸±¼±´±¹·»­ò Ì¸» ß×ÎÞ «­»­ ·²¬»®²¿´ »­¬·³¿¬»­ 

±º ´±­­ ¹·ª»² ¼»º¿«´¬ øÔÙÜ÷ ¿²¼ ¬¸» ±¬¸»® ®·­µ 

½±³°±²»²¬­ ø»ºº»½¬·ª» ³¿¬«®·¬§ ¿²¼ ¬¸» »¨°±­«®» ¿¬ 

¼»º¿«´¬÷ ·² ¿ °®»­½®·¾»¼ º±®³«´¿ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ®·­µ 

©»·¹¸¬ ¿²¼ ¸»²½» ½¿°·¬¿´ ½¸¿®¹»­ò

Ì¸®»» ¾¿²µ­ô ÝÞßô É»­¬°¿½ ¿²¼ ßÒÆô ©»®» ¹·ª»² 

¿°°®±ª¿´ ¬± «­» ¬¸» ß×ÎÞ º®±³ Ö¿²«¿®§ îððè ©¸·´» 

ÒßÞ ©¿­ ¹·ª»² °»®³·­­·±² ¬± «­» ¬¸» Ú×ÎÞ øÌ»®®§ô 

îððçô °ò îç÷ò ÒßÞ øîððè÷ ­«¾­»¯«»²¬´§ ®»½»·ª»¼ 

¿°°®±ª¿´ ¬± «­» ß×ÎÞ ¿­ º®±³ ï Ö«´§ îððèò Ó¿½¯«¿®·» 

Þ¿²µ ¸¿­ ¿´­± ®»½»·ª»¼ ¿½½®»¼·¬¿¬·±² º±® Ú×ÎÞò

ìòïòî  Ì¸» Î»¹«´¿¬·±² ×³°¿½¬ Í¬¿¬»³»²¬  

øÎ×Í÷ °®±½»­­

×² ¿°°´§·²¹ ¬¸» ¿¼ª¿²½»¼ ¿°°®±¿½¸»­ô ßÐÎß  

øîððéô °ò é÷ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸»®» ©¿­ ´·¬¬´» ²»»¼ º±® ¬¸» 

®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¬± ­»»µ ¿¼ª¿²½»¼ ­¬¿¬«­æ 

Ì¸» ´¿®¹»® ß«­¬®¿´·¿² ¾¿²µ­ ¿®» ¿³±²¹ ¬¸» ¹´±¾¿´ 

¾¿²µ­ ¬¸¿¬ ½±³³»²½»¼ ¼»ª»´±°·²¹ ­±°¸·­¬·½¿¬»¼ 

®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ­§­¬»³­ ¿²¼ ·²¬»®²¿´ »½±²±³·½ 

½¿°·¬¿´ ³±¼»´­ °®·±® ¬± ¬¸» ®»´»¿­» ±º Þ¿­»´ ××ò 

Ì¸·­ ¹·ª»­ ¬¸±­» ¾¿²µ­ ¿ º±«²¼¿¬·±² ±² ©¸·½¸ 

¬± ¾¿­» ¬¸» ¿¼ª¿²½»¼ Þ¿­»´ ×× ³»¬¸±¼±´±¹·»­ò 

Ì¸» ­³¿´´ ßÜ×­ ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¬¸» ®»­±«®½»­ô ±® 

·²¼»»¼ ¬¸» ²»»¼ô ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» ¿¼ª¿²½»¼ 

¿°°®±¿½¸»­ ¿²¼ ©·´´ ·³°´»³»²¬ ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ 

¿°°®±¿½¸»­ò



ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

ëëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ 
ÍËÓÓßÎÇ

 

Ü»­°·¬» ¬¸·­ô ­±³» ­³¿´´»® ¾¿²µ­ ¿´­± ©¿²¬»¼ ¬± ­»»µ 

¿¼ª¿²½»¼ ¿½½®»¼·¬¿¬·±²æ

ß ­³¿´´ ²«³¾»® ±º ¾¿²µ­ ®¿²µ»¼ ¾»¸·²¼ ¬¸» º±«® 

³¿¶±®­ ·² ¬»®³­ ±º ¿­­»¬ ­·¦» ¸¿ª» ¿´­± ·²¼·½¿¬»¼ 

¿ ¼»­·®» ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» ¿¼ª¿²½»¼ ¿°°®±¿½¸»­ò 

ß²§ ­«½¸ ¼»½·­·±² ³«­¬ ¾» ³¿¼» ¾§ ¿² ßÜ×�­ 

¾±¿®¼ ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬»¿³ò øß«­¬®¿´·¿² 

Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ô îððéô °ò é÷ò 

·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º Þ¿­»´ ×× ©¿­ °®»°¿®»¼ ¾§ ßÐÎß 

¿¼¼®»­­ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ½±³°»¬·¬·ª» ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹» ±º 

­³¿´´»® ¾¿²µ­ «²¼»® Þ¿­»´ ×× »ª»² ¬¸±«¹¸ ßÐÎß 

©¿­ ®»¯«·®»¼ ¬± ½±³°´»¬» ¿ ½±³°»¬·¬·±² ¿­­»­­³»²¬ 

«²¼»® ¬¸» Î×Í ¹«·¼»´·²»­ò

Ý±³°»¬·¬·±² ¿²±³¿´·»­ ¸¿ª» ¿®·­»² ·² ¬¸» ½¿°·¬¿´ 

­»¬¬·²¹ ¾»¬©»»² �¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µ­ ¿²¼ �­¬¿²¼¿®¼·­»¼� 

¾¿²µ­ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ËÞÍ Í»½«®·¬·»­ ß«­¬®¿´·¿  

øîðïíô °ò ïé÷æ

Ì¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º Þ¿­»´ ×× ¿¼ª¿²½»¼ 

¿½½®»¼·¬¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î¿¬·²¹­ Þ¿­»¼ 

¿°°®±¿½¸ ¬± ®·­µ ©»·¹¸¬·²¹­ ¾®±«¹¸¬ ©·¬¸ ·¬ ¿ 

©»·¹¸¬­ ø©·¬¸ ®»¹«´¿¬±®ó¿°°®±ª»¼ ³±¼»´­÷ò

Ý»®¬¿·² ¾¿²µ­ ¸¿ª» ¼±²» °¿®¬·½«´¿®´§ ©»´´ ·² 

�±°¬·³·­·²¹� ®·­µ ©»·¹¸¬»¼ ³±®¬¹¿¹» ¿­­»¬­ò Ú±® 

»¨¿³°´»ô ¬¸» Ò±®©»¹·¿² ¾¿²µ­ ±°»®¿¬» ©·¬¸ 

¿ª»®¿¹» ®·­µ ©»·¹¸¬­ ¿½®±­­ ¬¸»·® ×ÎÞ ³±®¬¹¿¹» 

°±®¬º±´·±­ ±º ïîû ó ²±¬ º¿® ¿¸»¿¼ ±º ÅÉ»­¬°¿½Ã ¿¬ 

ïìòëû ¿²¼ ÝÞß ¿¬ ïëòîûò

Ë²¼»® ¬¸» ¿¼ª¿²½»¼ ¿½½®»¼·¬¿¬·±² ¿®®¿²¹»³»²¬­ô 

ËÞÍ Í»½«®·¬·»­ ß«­¬®¿´·¿ øîðïíô °ò ïé÷ »­¬·³¿¬»­ ¬¸» 

º±«® ¾·¹ ß«­¬®¿´·¿² ¾¿²µ­ ¸±´¼ ±² ¿ª»®¿¹» ïòí ½»²¬­ 

±º ½¿°·¬¿´ ¿¹¿·²­¬ »¿½¸ üï ±º ³±®¬¹¿¹» ½®»¼·¬ò

Í¬«¿®¬ Ù®·³­¸¿© øîðïí÷ ¸¿­ ±¾­»®ª»¼ ¬¸» ½«®®»²¬ 

®»¹«´¿¬±®§ ®·­µó©»·¹¸¬·²¹ ®»¹·³» º±® ®»­·¼»²¬·¿´ 

³±®¬¹¿¹»­ ®»¯«·®»­ ¾¿²µ­ ±°»®¿¬·²¹ «²¼»® ¬¸» 

­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¿½½®»¼·¬¿¬·±² ¬± ¸±´¼ «° ¬± ¬¸®»» ¬·³»­ 

³±®» ½¿°·¬¿´ º±® ¬¸» ­¿³» ´±¿²ò Í·³·´¿®´§ô ¬¸» Ý¸·»º 

øîðïí÷ô ¸¿­ ½±³³»²¬»¼æ

Ì¸» ª»®§ ¿¼ª¿²¬¿¹»±«­ ½¿°·¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ±º 

³¿¶±® ¾¿²µ­ ª»®­«­ ­³¿´´»® ·²­¬·¬«¬·±²­ º«®¬¸»® 

«²¼»®³·²» ½±³°»¬·¬·±² ¿²¼ ¬¸» º«¬«®» ±º ®»¹·±²¿´ 

¿²¼ ­³¿´´»® ¾¿²µ­ò

×² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸» Î×Í ¬¸¿¬ ßÐÎß °®»°¿®»¼ ±² ¬¸» 

·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º Þ¿­»´ ×× ·¬ ¿°°»¿®­ ¬¸»®» ©¿­ 

·³°¿½¬ ±º Þ¿­»´ ×× ±² ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ò 



 

ëê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòïòí Þ·¿­ ¬±©¿®¼­ ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ 

Í·²½» ¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º Þ¿­»´ ×× ¿²¼ ¬¸» ÙÚÝ ¬¸»®» 

¸¿­ ¿®¹«¿¾´§ ¾»»² ¿ º«®¬¸»® ´»²¼·²¹ ¾·¿­ ¬±©¿®¼­ 

¬¸» ¸±«­»¸±´¼ ­»½¬±® øØ»¿´§ô îðïð÷ò Í»» ¿´­± 

Í»½¬·±² íòí ¿¾±ª»ò

É¸·´» ¼»³¿²¼ó­·¼» °±´·½·»­ »²½±«®¿¹» ¸±«­·²¹ 

¿²¼ ¬¿¨ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ²»¹¿¬·ª» ¹»¿®·²¹ô 

Þ¿­»´ ×× ³¿§ ¸¿ª» ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» ®»ó¼·®»½¬·±² ±º 

¾¿²µ ½¿°·¬¿´ ·²¬± ¬¸» ¸·¹¸»® ®»¬«®²ñ´±©»® ®·­µ ®»¬¿·´ 

¾¿²µ·²¹ ³¿®µ»¬ º±® ¸±³» ´»²¼·²¹ ¿²¼ ¿©¿§ º®±³ 

¾«­·²»­­ ´»²¼·²¹ò ß½½±®¼·²¹ ¬± Ö±­»°¸ Ø»¿´§ øîðïð÷ô 

¬¸» Ù®±«° Û¨»½«¬·ª» ±º Þ«­·²»­­ Þ¿²µ·²¹ ¿¬ ÒßÞæ

� ¬¸» ¾·¿­ ¬±©¿®¼­ ¸±³» ´»²¼·²¹ ¸¿­ ½´»¿®´§ 

½¿°·¬¿´ ¿¼»¯«¿½§ ®«´»­ ©¸·½¸ ¬±±µ »ºº»½¬ ·² 

ß«­¬®¿´·¿ ·² îððéóðèò

Ì¸»­» ®«´»­ ·³°´·½·¬´§ »²½±«®¿¹» ¾¿²µ­ ¬± º¿ª±«® 

®»­·¼»²¬·¿´ ³±®¬¹¿¹» ´»²¼·²¹ ±ª»® ¾«­·²»­­ 

´»²¼·²¹ ¿­ ®»­·¼»²¬·¿´ ³±®¬¹¿¹»­ ¿¬¬®¿½¬ ¿ ´±©»® 

½¿°·¬¿´ ½¸¿®¹» «²¼»® ¾±¬¸ ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¿²¼ 

¿¼ª¿²½»¼ ¿½½®»¼·¬¿¬·±² º®¿³»©±®µ­ò 

Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¾¿²µ­ ½¿² ¼± ±² ¿ª»®¿¹» ¬¸®»» 

¬± º±«® ¬·³»­ ³±®» ³±®¬¹¿¹» ´»²¼·²¹ ®»´¿¬·ª» ¬± 

¾«­·²»­­ ´»²¼·²¹ ·² ¬»®³­ ±º ½¿°·¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ò 

ß´´ ±¬¸»® ¬¸·²¹­ ¾»·²¹ »¯«¿´ô ©» ¸¿ª» ¿ ­§­¬»³ 

¬¸¿¬ ³¿µ»­ ·¬ ³±®» ¿¬¬®¿½¬·ª» º±® ¾¿²µ­ ¬± ´»²¼ ¬¸» 

³¿®¹·²¿´ ¼±´´¿® ±² ¿ ©»»µ»²¼ ¸±´·¼¿§ ¸±³» ¬¸¿² 

¬± ¿ ­³¿´´ ¾«­·²»­­ÿ Ñ²» ½±«´¼ ®»¿­±²¿¾´§ ®»¹¿®¼ 

¬¸·­ ±«¬½±³» ¿­ °»®ª»®­»ò

×² ¬«®²ô ¬¸·­ ¾·¿­ ¬±©¿®¼­ ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ³¿§ 

­§­¬»³ ¬¸®±«¹¸ ¾¿²µ ´»²¼·²¹ º«»´´·²¹ ®¿°·¼ ¿­­»¬ 

°®·½» ·²½®»¿­»­ò ×² ¬¸·­ ®»¹¿®¼ô ¬¸» ×ÓÚ øîðïíô °ò ïð÷ 

¬± »¨½»­­·ª» ½®»¼·¬ ¹®±©¬¸ ¿²¼ ¿­­»¬ ¾«¾¾´»­ò

Ú·¹«®» ìòï ­¸±©­ ¬¸¿¬ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¿®» ²±© 

¼·®»½¬·²¹ °®±°±®¬·±²¿´´§ ³±®» ±º ¬¸»·® ¼±³»­¬·½ ´±¿²­ 

¬± ¾«­·²»­­»­ ¬¸¿² ¿®» ¬¸» ´¿®¹»­¬ º±«® ¾¿²µ­ò Ì¸·­ ·­ 

¬± ¬¸» ïççð­ò Ì¸» ½«®®»²¬ °®»¼·­°±­·¬·±² ±º ¬¸» ³¿¶±® 

¾¿²µ­ ¬±©¿®¼ ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ¸¿­ °®±³°¬»¼ º±®³»® 

× ¬¸·²µ ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² ¾¿²µ·²¹ ­»½¬±® ¸¿­ ¹±²» ¬±± 

º¿®ò Ç±« ½¿² ´±±µ ¿¬ ­±³» ±º ¬¸»³ ²±© ¿­ ¹·¿²¬ 

¾«·´¼·²¹ ­±½·»¬·»­ò øÓ¿·¼»²ô îðïð÷

Ì¸» ½«®®»²¬ ¾·¿­ ¬±©¿®¼­ ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ®·­µ­ 

³·­¿´´±½¿¬·±² ±º ®»­±«®½»­ò Ù·ª»² ¿² »½±²±³§�­ 

­¬±½µ ±º °¸§­·½¿´ ½¿°·¬¿´ô ´¿¾±«®ô ¸«³¿² ½¿°·¬¿´ô 

¿²¼ µ²±©´»¼¹»ô ¬¸» ©¿§ ·² ©¸·½¸ ¬¸±­» ¿¹¹®»¹¿¬» 

¯«¿²¬·¬·»­ ±º ·²°«¬­ ¿®» ¿´´±½¿¬»¼ ¿½®±­­ ¸±«­»¸±´¼­ô 

´»ª»´ ±º °®±¼«½¬·±² øÖ±²»­ô îðïïô °ò î÷ò 

Ì¸» ±°¬·³¿´ ¿´´±½¿¬·±² ±º ®»­±«®½»­ ³¿¨·³·­»­ 

©»´º¿®» ¿²¼ ´±²¹ó¬»®³ »½±²±³·½ ¹®±©¬¸ò Ñ¬¸»® 

¿´´±½¿¬·±²­ ®»­«´¬ ·² ´±©»® ´»ª»´­ ±º ±«¬°«¬ ¿²¼ ­¸±© 

«° ·² ¬¸» ¿¹¹®»¹¿¬» ¿­ ´±©»® ³«´¬·óº¿½¬±® °®±¼«½¬·ª·¬§ 

øÓÚÐ÷ò ïï  Ð®±¼«½¬·ª·¬§ ¹®±©¬¸ô ©¸·½¸ »­­»²¬·¿´´§ 

³»¿²­ °®±¼«½·²¹ ³±®» ±«¬°«¬ ©·¬¸ º»©»® ·²°«¬­ô ·­ ¿ 

½®«½·¿´ ¼»¬»®³·²¿²¬ ±º ²¿¬·±²¿´ ´·ª·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ò

ß ­¬«¼§ ®»´»¿­»¼ ¾§ ×²¼«­¬®§ Í«°»® ß«­¬®¿´·¿ øîðïí÷ 

³»¿­«®·²¹ ¬¸» ª¿´«» ±º »½±²±³·½ ®»­±«®½»­ ¿´´±½¿¬»¼ 

±ª»® ¬·³»ò 

×² ïççðô º±® »ª»®§ üï ±º »½±²±³·½ ®»­±«®½»­ � 

¿¾±«¬ üíòëð ±º ½¿°·¬¿´ º±®³¿¬·±² ø×²¼«­¬®§ Í«°»® 

®»­°»½¬ ¸¿¼ ¼»½´·²»¼ ¬± ¶«­¬ ëð °»® ½»²¬ ±º ïççð 

´»ª»´­ô ­«½¸ ¬¸¿¬ º±® »ª»®§ üï ±º »½±²±³·½ ®»­±«®½»­ 

½¿°·¬¿´ º±®³¿¬·±²ò

ïï  
¾±¬¸ ó ½¿°·¬¿´ ¿²¼ ´¿¾±«® ó ¬± ±«¬°«¬ò



 

ëéÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» ìòï Ð±®¬º±´·± ¿´´±½¿¬·±² ±º ¾«­·²»­­ ´±¿²­

Ó¿¶±® ¾¿²µ­ Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­

ð

ë

ïð

ïë

îð

îë

íð

íë

î
ð
ï

í

î
ð
ð

é

î
ð
ð

î

î
ð
ï

í

î
ð
ð

é

î
ð
ð

î

Ý
¿
´½

 ´±
¿
²
­ 

¬±
 ¾

«
­·

²
»
­­

 ¿
­ 

û
 ¬

±
¿
´ ´

±
¿
²
­

Ó¿¶±®­ ¸¿ª» ¼»½®»¿­»¼ ­¸¿®»
±º ´»²¼·²¹ ¬± ¾«­·²»­­

Í·²½» ¬¸» ÙÚÝô ¬¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª»
ó ·² ¿¹¹®»¹¿¬» ó ·²½®»¿­»¼ ¬¸»·® ­¸¿®»

±º ´»²¼·²¹ ¬± ¬¸» ¾«­·²»­­ ­»½¬±®

Í±«®½»æ ßÐÎß ³±²¬¸´§ ¾¿²µ·²¹ ­¬¿¬·­¬·½­å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ò

ìòïòì Ó±®¬¹¿¹» ®·­µó©»·¹¸¬·²¹

Î»½»²¬ Ð·´´¿® í ¼·­½´±­«®»­ ¾§ ¬¸» �¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µ­ ¼»³±²­¬®¿¬» ©¸§ ³±®¬¹¿¹» ´»²¼·²¹ ·­ ¿² ¿¬¬®¿½¬·ª» ³¿®µ»¬ò  

Ø±«­·²¹ ´±¿² ¼»º¿«´¬­ ¸¿ª» ¬®¿¼·¬·±²¿´´§ ¾»»² ª»®§ ´±© ·² ß«­¬®¿´·¿ô »ª»² ¼«®·²¹ ¬·³»­ ±º ­¬®»­­ò Ø±«­»¸±´¼­ 

¼»³±²­¬®¿¬» ¿ ¼»¬»®³·²¿¬·±² ¬± °¿§ ±ºº ´±¿²­ ¿¸»¿¼ ±º ±¬¸»® »¨°»²¼·¬«®»­ò Ì¸» ·²½»²¬·ª»­ ¬± ®»°¿§ ¿ ´±¿² ¿®» 

¿´­± ­¬®±²¹»® ¸»®» ¬¸¿² ·² ±¬¸»® ¶«®·­¼·½¬·±²­ô ­«½¸ ¿­ ³¿²§ ­¬¿¬»­ ·² ¬¸» ËÍô ¾»½¿«­» ¸±«­·²¹ó®»´¿¬»¼ ¼»¾¬ ·­ ²±¬ 

»¨¬·²¹«·­¸»¼ ±² ­¿´» ±º ¬¸» °®±°»®¬§ô ¬¸» ¼»¾¬ ·²­¬»¿¼ ­¬¿§­ ©·¬¸ ¬¸» ¾±®®±©»®ò

Ì¸» ´¿¬»­¬ ¼·­½´±­«®»­ ¼»³±²­¬®¿¬» ¸±© ®»´¿¬·ª»´§ ´·¬¬´» ½¿°·¬¿´ �¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µ­ ½¿² ¸±´¼ ¿¹¿·²­¬ ³±®¬¹¿¹» ´±¿²­ 



 

ëè ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» ìòî Ó±®¬¹¿¹» ®·­µ ©»·¹¸¬­ ó ·³°´·½¿¬·±²­ ±º ¼·ºº»®»²¬ ´»ª»´­ º±® ´»ª»®¿¹» ¿²¼ ÎÑÛ

×²­¬·¬«¬·±² 
½¿¬»¹±®§ ×²­¬·¬«¬·±² ²¿³»

Î·­µó©»·¹¸¬·²¹  
¿°°®±¿½¸

Ð»®½»²¬¿¹» 
®·­µ ©»·¹¸¬

×³°´·»¼  
´»ª»®¿¹» 

º±® üïòðð ±º 
½¿°·¬¿´

×³°´·»¼  
´»ª»®¿¹» 
³«´¬·°´»

×³°´·»¼ ÎÑÛ 
º±® ¿ ëð ¾¿­·­ 
°±·²¬ ­°®»¿¼

Ó¿¶±® ¾¿²µ­ ßÒÆ ß¼ª¿²½»¼ ïéòçðû üéð éð íìòçîû

ÝÞß ß¼ª¿²½»¼ ïéòêðû üéï éï íëòëïû

Ó¿½¯«¿®·» Þ¿²µ ß¼ª¿²½»¼óÚ×ÎÞ îîòçðû üëë ëë îéòîçû

ÒßÞ ß¼ª¿²½»¼ ïçòçìû üêí êí íïòíìû

É»­¬°¿½ ß¼ª¿²½»¼ ïìòìðû üèé èé ìíòìðû

Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼ Í¬¿²¼¿®¼·­»¼ ììòïðû üîè îè ïìòïéû

Þ»²¼·¹± ¿²¼  

ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ

Í¬¿²¼¿®¼·­»¼ íçòððû üíî íî ïêòðíû

Í«²½±®° Þ¿²µ Í¬¿²¼¿®¼·­»¼ íçòêðû üíî íî ïëòéèû

Î»¹«´¿¬±®§ ßÐÎß ßÐÍ ïïî íëòððû üíê íê ïéòèêû

Î»½±³³»²¼»¼ ¬±  

Þ¿­»´ ·² îððï

îðòððû üêí êí íïòîëû

Þ¿­»´ Ý±³³·¬¬»» Þ¿­»´ ï ëðòððû üîë îë ïîòëðû

Þ¿­»´ î íëòððû üíê íê ïéòèêû

Þ¿­»´ í íëòððû üíê íê ïéòèêû

Í±«®½»æ Þ¿²µ °·´´¿® í ¼·­½´±­«®»­å ßÐÎß�­ ³±²¬¸´§ ¾¿²µ·²¹ ­¬¿¬·­¬·½­å ´·¿·­±² ©·¬¸ ¾¿²µ­å ßÐÎß�­ îððï ­«¾³·­­·±² ¬± ¬¸» Þ¿­»´ Ý±³³·¬¬»»å ±¬¸»® °«¾´·½ ¼±½«³»²¬­ò

Ð»®½»²¬¿¹» ®·­µ ©»·¹¸¬ »­¬·³¿¬»¼ ¾§ ¼·ª·¼·²¹ ³±®¬¹¿¹» ÎÉß ¾§ ¬±¬¿´ ±² ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ³±®¬¹¿¹» ¿­­»¬­ò ×³°´·»¼ ´»ª»®¿¹» º±® üïòðð ½¿°·¬¿´ ¼»®·ª»¼ ¾§ ¼·ª·¼·²¹ üï ¾§ ¬¸» 
®·­µ ©»·¹¸¬ ³«´¬·°´·»¼ ¾§ ðòðèò ×³°´·»¼ Î»¬«®² ±² Û¯«·¬§ øÎÑÛ÷ ·­ ¬¸» ®»¬«®² ±² ½¿°·¬¿´ ¹·ª»² ¿ ëð ¾¿­·­ °±·²¬ ­°®»¿¼ò 

Ú·¹«®» ìòî ­¸±©­ ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¸¿ª» ³±®¬¹¿¹» 

¾±±µ ®·­µ ©»·¹¸¬­ ®¿²¹·²¹ º®±³ ïìòìû º±® É»­¬°¿½ ¬± 

ïçòçìû º±® ÒßÞò Ó¿½¯«¿®·» Þ¿²µ ¸¿­ ¿ ®·­µ ©»·¹¸¬ 

±º îîòçûòÌ¸»­» ½±²¬®¿­¬ ©·¬¸ �­¬¿²¼¿®¼·­»¼� ¾¿²µ­ 

¬¸¿¬ ¸¿ª» ¿ ³·²·³«³ ±º íëû «²¼»® Þ¿­»´ í ¿²¼ô ¿º¬»® 

»¨°±­«®»­ô ¿ª»®¿¹» ¿®±«²¼ íçûò

Ì¸»­» »­¬·³¿¬»­ »²¿¾´» ¿ ­»®·»­ ±º ·³°´·»¼ ½¿´½«´¿¬·±²­ò 

ß¬ ¿ ®·­µ ©»·¹¸¬ ±º íçûô ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ §·»´¼­ ¿ 

®»¬«®² ±² »¯«·¬§ ±º ¿®±«²¼ ïêûô ¿´´ ¬¸·²¹­ ¾»·²¹ 

»¯«¿´ò Ì¸·­ ·­ ±²» ¬¸·®¼ ±º É»­¬°¿½�­ ·³°´·»¼ ÎÑÛ 

±º ìíûò Ûª»² Ó¿½¯«¿®·» ©¸·½¸ º¿½»­ ¬¸» ¸·¹¸»­¬ 

®·­µó©»·¹¸¬·²¹ ±º ¬¸» �¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µ­ô ¸¿­ ¿² 

¿­­«³°¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸» ¿º¬»® ¿´´ ½±­¬­ ­°®»¿¼ ±² ¸±«­·²¹ 

´±¿²­ ·­ ¿®±«²¼ ëð ¾¿­·­ °±·²¬­ò

Ì¸» ½«®®»²¬ ¼·ºº»®»²¬·¿´ ®·­µ ©»·¹¸¬·²¹ º±® 

®»­·¼»²¬·¿´ ¸±«­·²¹ ·³°±­»¼ ±² ²±²ó¿¼ª¿²½»¼ 

¾¿²µ­ ·­ ¿°°´·»¼ ¼»­°·¬» ßÐÎß�­ øîðïí¿ô °ò ëì÷ 

¿½µ²±©´»¼¹»³»²¬ ¬¸¿¬ ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ·­ ¿ ´±© ®·­µ 

¿­­»¬ ½´¿­­ ¿½®±­­ó¬¸»ó¾±¿®¼æ

Ø±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ¸¿­ ¸·­¬±®·½¿´´§ ¾»»² ¿ ´±©ó®·­µ 

¿­­»¬ ½´¿­­ º±® ßÜ×­ ·² ß«­¬®¿´·¿ò Ì¸» ¯«¿´·¬§ 

±º ßÜ× ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ °±®¬º±´·±­ ¸¿­ °®±ª»² 

°¿®¬·½«´¿®´§ ½±³°¿®»¼ ©·¬¸ ¬¸» »¨°»®·»²½» ±º 

­±³» ±º ¬¸» ½®·­·­ »½±²±³·»­ò Ì¸·­ °±­·¬·ª» 

±«¬½±³» ±©»­ ³«½¸ ¬± ¬¸» ¹»²»®¿´´§ ­±«²¼ 

¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ ¿°°´·»¼ ¾§ ßÜ×­ô 

·²½´«¼·²¹ ¬¸»·® ¿­­»­­³»²¬­ ±º ¿ ´±¿² ¿°°´·½¿²¬�­ 

¼»¾¬ ­»®ª·½·²¹ ½¿°¿½·¬§ò Ì¸» ¬¿®¹»¬»¼ ®»ª·»© 

¿²¼ °®±½»¼«®»­ º±® »ª¿´«¿¬·²¹ ´±¿² ­»®ª·½»¿¾·´·¬§ 

¬¸¿¬ ©»®» ­«¾¶»½¬ ¬± ¾±¿®¼ ±ª»®­·¹¸¬ò



 

ëçÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» ìòí Ý¿°·¬¿´ ½±³°¿®·­±² «­·²¹ ÍúÐ ®·­µó¿¼¶«­¬»¼ ½±³°¿®·­±²

ð

î

ì

ê

è

ïð

ïî

ïì

ïê

ÒßÞÉ»­¬°¿½ÝÞßßÒÆ

ïëòëû

ïïòëû

èòíû èòîû èòîû
éòçû

Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µÞÑÏ

Î·­µ ß¼¶«­¬»¼ Ý¿°·¬¿´

Ð
»
®½

»
²
¬¿

¹
»
 û

Ú·¹«®» ìòí ·´´«­¬®¿¬»­ ¬¸» ½¿°·¬¿´ ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹» º¿½·²¹ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ò Ë­·²¹ Í¬¿²¼¿®¼ ú Ð±±®�­ ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ 

®·­µó¿¼¶«­¬»¼ ½¿°·¬¿´ °±­·¬·±²ô ¬¸» ½¸¿®¬ ­¸±©­ ¬¸¿¬ Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ ¿²¼ ÞÑÏ ¸¿ª» ³¿¬»®·¿´´§ 

³±®» ½¿°·¬¿´ � ¿¼¶«­¬»¼ º±® ®·­µ ó ¬¸¿² ¼± ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ò 



 

êð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú·¹«®» ìòì ­¸±©­ ¸±© ³«½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ½¿°·¬¿´ ¬¸» 

º±«® �¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µ­ ©±«´¼ ²»»¼ ¬± ®¿·­» ·º ¬¸»§ 

º¿½»¼ ¿ ìðû ®·­µó©»·¹¸¬ º±® ®»­·¼»²¬·¿´ ³±®¬¹¿¹»­ô 

®±«¹¸´§ ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ¬¸¿¬ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ½±²º®±²¬ò 

ÝÞß ©±«´¼ ²»»¼ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ üéòí ¾·´´·±²ô ÒßÞ üëòð 

¾·´´·±²ô ßÒÆ üëòð ¾·´´·±² ¿²¼ É»­¬°¿½ üçòè ¾·´´·±²ò 

×² ¿¹¹®»¹¿¬»ô ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ½¿°·¬¿´ ²»»¼»¼ ¾§ ¬¸» 

³¿¶±®­ ·­ üîé ¾·´´·±²ô »¯«·ª¿´»²¬ ¬± ¿®±«²¼ îìû ±º 

½«®®»²¬ Ì·»® ï »¯«·¬§ ´»ª»´­ò

ß²±¬¸»® ­¸±®¬½±³·²¹ ±º ¬¸» ½«®®»²¬ ®»¹«´¿¬±®§ 

¿°°®±¿½¸ ·­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ ¬± ¾»½±³» ¿² 

�¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µô ßÐÎß ®»¯«·®»­ ¾¿²µ­ ¬± ³»»¬ ¬¸» 

®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¿¼ª¿²½»¼ ½®»¼·¬ô ±°»®¿¬·±²¿´ ®·­µ ¿²¼ 

³¿®µ»¬ ®·­µò Ì¸·­ ·­ ²±¬ ¿ Þ¿­»´ Ý±³³·¬¬»» ®»¯«·®»³»²¬ò 

×¬ ·­ ²±¬ ½´»¿® º®±³ ¿ ®·­µ °»®­°»½¬·ª» ©¸§ ¬¸»®» ²»»¼­ 

¬± ¾» ¿ ´·²µ¿¹» ¾»¬©»»² ¬¸»­» ®·­µ ®»¯«·®»³»²¬­ò 

ìòïòë  Î»½±³³»²¼¿¬·±² � ®»¼«½» ³±®¬¹¿¹» 

®·­µó©»·¹¸¬ ¬± îðû

Ì¸» Ù±ª»®²³»²¬ ²»»¼­ ¬± «®¹»²¬´§ ¿¼¼®»­­ ¬¸» 

½¿°·¬¿´ ¿²±³¿´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ �¿¼ª¿²½»¼� ¿²¼ 

�­¬¿²¼¿®¼·­»¼� ¾¿²µ­ò É» ®»½±³³»²¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ 

¿°°®±¿½¸æ

¡ 

º±® ®»­·¼»²¬·¿´ ³±®¬¹¿¹»­ «²¼»® ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ 

¿°°®±¿½¸ò Ì¸·­ ­«¹¹»­¬­ ¿¾±«¬ îðû ¿­ ±°°±­»¼ 

¬± ¬¸» íëû «²¼»® ¬¸» »¨·­¬·²¹ ¿°°®±¿½¸ò ß 

îðû ®·­µ ©»·¹¸¬ ½±«´¼ ¾» «­»¼ ¿­ ¿ ¬®¿²­·¬·±²¿´ 

©»·¹¸¬·²¹ ©¸·´» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¹± ¬¸®±«¹¸ ¬¸» 

Þ¿­»´ ×× ¿¼ª¿²½»¼ ¿½½®»¼·¬¿¬·±² °®±½»­­ò

¡ Ì¸» ÚÍ× Ð¿²»´ ­¸±«´¼ ¿´­± ½±²­·¼»® ¬¸» ½«®®»²¬ 

¿°°®±¿½¸ ¬¸¿¬ Þ¿­»´ ×× ¿¼ª¿²½»¼ ­¬¿¬«­ ¾» 

¿½¸·»ª»¼ ·² ½®»¼·¬ô ±°»®¿¬·±²¿´ ®·­µ ¿²¼ ³¿®µ»¬ 

®·­µ ¾»º±®» »²¿¾´·²¹ ¿ ¾¿²µ ¬± ®»´§ ±² ¿² ·²¬»®²¿´ 

¿­­»­­³»²¬ ±º ¿²§ ·²¼·ª·¼«¿´ ®·­µô °¿®¬·½«´¿®´§ 

½®»¼·¬ ®·­µò Ì¸·­ ´·²µ¿¹» ·­ ²±¬ «²·ª»®­¿´´§ ¿°°´·»¼ 

¾§ ±¬¸»® ¶«®·­¼·½¬·±²­ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» Þ¿­»´ ×× ±® 

®»¼«½» ¬¸» ¬·³» ¿²¼ »¨°»²­» ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ º«´´ 

Þ¿­»´ ×× ¿½½®»¼·¬¿¬·±² º±® ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ò

Ú·¹«®» ìòì ß¼¼·¬·±²¿´ ½¿°·¬¿´ ²»»¼»¼ ¾§ ³¿¶±® ¾¿²µ­ ·º ¬¸»§ º¿½»¼ ¿ ìðû ®·­µó©»·¹¸¬·²¹ º±® ³±®¬¹¿¹»­

Þ¿²µ­ ÝÛÌï

Ó±®¬¹¿¹»­ 
¾¿´¿²½»   

øü³÷

Î·­µó©»·¹¸¬»¼  
³±®¬¹¿¹»­  

øü³÷
ÎÉß  
®¿¬·±

×²½®»¿­» ·²  
ÎÉß ¼«» ¬±  

®»©»·¹¸¬·²¹ øü³÷

×²½®»¿­»  
©»·¹¸¬»¼ ¿­­»¬­ ·º  

ìðû ©»·¹¸¬»¼ øü³÷

Ý¸¿²¹» ·² ½¿°·¬¿´  
®»¯«·®»¼ ©·¬¸ ²»©  

ìðû ©»·¹¸¬·²¹ øü³÷

ßÒÆ éòçðû îèîôîéï ìçôíçê ïéòëðû êíôëïî ïïîôçðè ëôðïé

ÝÞß èòëðû íèëôïìê êéôéçé ïéòêðû èêôîêï ïëìôðëè éôííî

ÒßÞ èòìíû îçèôëîç ëçôëîé ïçòçìû ëçôèèë ïïçôìïî ëôðìè

ÉÞÝ çòïðû ìîíôéïç êïôðîð ïìòìðû ïðèôìêè ïêçôìèè çôèéï

Í±«®½»æ ÝÛÌïô Ó±®¬¹¿¹» Þ¿´¿²½»ô Î·­µó©»·¹¸¬»¼ ³±®¬¹¿¹» ­±«®½»¼ º®±³ ´¿¬»­¬ ³¿¶±® ¾¿²µ Ð·´´¿® í ¼·­½´±­«®»­ ø¿­ ±º Ú»¾®«¿®§ îðïí÷å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ ½¿´½«´¿¬·±²­ò



 

êïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¸» îðû ®·­µ ©»·¹¸¬ ®»½±³³»²¼¿¬·±² ·­ ½±²­·­¬»²¬ 

©·¬¸ ¬¸» ¿¼ª·½» ¹·ª»² ¬± ¬¸» Þ¿­»´ Ý±³³·¬¬»» ¾§ 

ßÐÎß øîððïô °°ò êóé÷ ¾¿½µ ·² îððïæ

²»½»­­¿®§ ·­ ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ®·­µ ©»·¹¸¬ ¿°°´·»¼ 

¬± »¨°±­«®»­ ­»½«®»¼ ¾§ ®»­·¼»²¬·¿´ °®±°»®¬§ò

½±²­«´¬¿¬·ª» °¿°»®ô ¬¸» »¨·­¬·²¹ ëðû ®·­µ ©»·¹¸¬ 

º±® ¸±«­·²¹ ´±¿²­ ·­ ¸·¹¸ ©¸»² ½±³°¿®»¼ ¬± ¿½¬«¿´ 

½®»¼·¬ ´±­­ »¨°»®·»²½» ·² ³¿²§ ½±«²¬®·»­ô ·²½´«¼·²¹ 

ß«­¬®¿´·¿�

Ó±®»±ª»®ô ¬¸» Ï×Í ¼¿¬¿ ¿®» ·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸¿¬ ×ÎÞ 

¸±«­·²¹ ´±¿² ®·­µ ©»·¹¸¬­ ©·´´ ¾» ¿®±«²¼ ëóïðûò  

Ì¸»­» ×ÎÞ ¸±«­·²¹ ´±¿² ®·­µ ©»·¹¸¬­ô ©¸·½¸ ¿®» 

¾¿­»¼ ±² ¬¸» Ý±³³·¬¬»»�­ ±©² °®±°±­»¼ ®·­µ 

©»·¹¸¬·²¹ º«²½¬·±²ô º¿´´ ©·¬¸·² ¬¸» ¾¿´´ °¿®µ ±º ¾¿²µ­� 

·²¬»®²¿´ »½±²±³·½ »¯«·¬§ ¿²¼ ¹»²»®¿´ °®±ª·­·±²·²¹ 

¾¿­»¼ ±² ¸·­¬±®·½¿´ ´±­­ ®¿¬»­ò  Ò±¬ ±²´§ ¼± ¬¸» 

×ÎÞ ®·­µ ©»·¹¸¬­ ­«°°±®¬ ¿ ´±©»® ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ®·­µ 

©»·¹¸¬ ¾¿­»¼ ±² ®»´¿¬·ª»´§ ´±© ¸±«­·²¹ øÐÜ ¿²¼ 

ÔÙÜ÷ ´±­­ »¨°»®·»²½»ô ¾«¬ ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» 

ëðû ®·­µ ©»·¹¸¬ ½±«´¼ ·²¬®±¼«½» ¿ ³¿¶±® ­±«®½» ±º 

½±³°»¬·¬·ª» ·²»¯«¿´·¬§ ¿³±²¹ ·²­¬·¬«¬·±²­ ±°»®¿¬·²¹ 

«²¼»® ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¿²¼ ×ÎÞ ¿°°®±¿½¸»­ò 

Ì¸» °®±­°»½¬·ª» ®·­µ ©»·¹¸¬ ¼·ºº»®»²¬·¿´ »¯«¿¬»­ 

¬± ¿ °±¬»²¬·¿´ »¿®²·²¹­ñ°®·½·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹» º±® ×ÎÞ 

·²­¬·¬«¬·±²­ ±º ¿­ ³«½¸ ¿­ íð ¾¿­·­ °±·²¬­ º±® 

©¸¿¬ ·­ ¿ ³¿¶±® ´»²¼·²¹ ¿½¬·ª·¬§ ±º ³±­¬ ß«­¬®¿´·¿² 

¼»°±­·¬ó¬¿µ·²¹ ·²­¬·¬«¬·±²­�

ßÐÎß ¬¸»®»º±®» ­¬®±²¹´§ ®»½±³³»²¼­ ¬¸¿¬ 

¬¸» Ý±³³·¬¬»» ®»½±²­·¼»® ·¬­ °±­·¬·±² ±² ¬¸» 

­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¸±«­·²¹ ®·­µ ©»·¹¸¬ò  ß ´±©»® 

­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ®·­µ ©»·¹¸¬ º±® ¸±«­·²¹ ´±¿²­ 

©±«´¼ ¾» ³±®» ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³³·¬¬»»�­ 

±¾¶»½¬·ª»­ ±º ¾»¬¬»® ¿´·¹²·²¹ ®»¹«´¿¬±®§ ½¿°·¬¿´ 

®»¯«·®»³»²¬­ ©·¬¸ ¿½¬«¿´ ®·­µ ®»´¿¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ±º 

°®±³±¬·²¹ »²¸¿²½»¼ ½±³°»¬·¬·ª» »¯«·¬§ò  Ù·ª»² 

¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ·² ®»¹«´¿¬»¼ 

·²­¬·¬«¬·±²­� °±®¬º±´·±­ô ¿ ´±©»® ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ 

®·­µ ©»·¹¸¬ ©±«´¼ ¿´­± ¹± ¿ ´±²¹ ©¿§ ¬±©¿®¼­ 

¿¼¼®»­­·²¹ ø¬¸±«¹¸ ²±¬ ½±³°´»¬»´§÷ ¬¸» ¾®±¿¼»® 

½¿´·¾®¿¬·±² ·­­«»­ ±«¬´·²»¼ ·² ¬¸» °®»ª·±«­ ­»½¬·±²ò

ßÐÎß ­«¹¹»­¬­ ´±©»®·²¹ ¬¸» °®±°±­»¼ 

­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¸±«­·²¹ ®·­µ ©»·¹¸¬ ¬± îðûòòò

Ú®±³ ¬¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ�­ °»®­°»½¬·ª»ô ¬¸·­ ·­ ¿² 

«®¹»²¬ ³¿¬¬»®ò É¸·´» ·¬ ·­ ¿½µ²±©´»¼¹»¼ ¬¸» Þ¿­»´ 

Ý±³³·¬¬»» ¸¿­ ­»¬ ¿ íëû ®·­µ ©»·¹¸¬·²¹ô ¬¸» 

¸·¹¸ ½±²½»²¬®¿¬·±² ±º ³±®¬¹¿¹» ´»²¼·²¹ ¿³±²¹­¬ 

¾¿²µ­ ·² ß«­¬®¿´·¿ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¼·ºº»®»²½»­ 

·² ®»¹«´¿¬±®§ ¬®»¿¬³»²¬ ©·´´ ¸¿ª» ¹®»¿¬»® 

½±²­»¯«»²½»­ ¬¸¿² ³±­¬ ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ò

ìòïòê  Í³¿´´ ¾«­·²»­­ ¿­°»½¬­ ¬±  

½¿°·¬¿´ ¿¼»¯«¿½§

�¿¼ª¿²½»¼� ¾¿²µ­ ·² ¸±«­·²¹ ´±¿²­ô ¬¸»®» ·­ ¿ ­¬®±²¹ 

·²½»²¬·ª» ¬± ¿´´±½¿¬» ¿ ¸·¹¸»® °®±°±®¬·±² ±º º«²¼­ ·²¬± 

¬¸·­ ­»½¬±®ô ¿¬ ¬¸» ½±­¬ ±º ±¬¸»® ¿®»¿­ ­«½¸ ¿­ ÍÓÛ 

½±³°»¬·¬·ª» ¬»²­·±² ¿²¼ »®±¼» ¬¸» ¸·­¬±®·½¿´´§ ¸·¹¸ 

³¿®¹·²­ ¾»·²¹ »¿®²»¼ò Ì¸·­ ©·´´ ·³°®±ª» ·²½»²¬·ª»­ ¬± 



 

êî ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ç»¬ô ¬¸»®» ¿®» ±¬¸»® ·­­«»­ ¬¸¿¬ ¿´­± ²»»¼ ¬± ¾» 

»¨¿³·²»¼ô ­«½¸ ¿­ ½±²½»®²­ ¬¸¿¬ °®«¼»²¬·¿´ 

´»²¼·²¹ ¬± ½±³°¿²§ ­¬¿®¬ó«°­ò Ì¸·­ ·­ ©»´´ »¨°´¿·²»¼ 

¾§ ¬¸» Í³¿´´ Þ«­·²»­­ Ó·²·­¬»®ô Þ®«½» Þ·´´­±² øîðïì÷ 

·² ¸·­ ½±³³»²¬­ ¬± ¬¸» ×²­¬·¬«¬» ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Ú·²¿²½» ¿²¼ Î»¹«´¿¬·±² ·² Ú»¾®«¿®§ îðïìæ

É» ²»»¼ ¬± ¹»¬ ¬¸» ¾¿´¿²½» ®·¹¸¬ ¾»¬©»»² 

»²¬®»°®»²»«®­¸·° ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²ò É¸·´­¬ ¬¸» ®·­µ 

©»·¹¸¬ º±® ®»­·¼»²¬·¿´´§ ­»½«®»¼ ­³¿´´ ¾«­·²»­­ 

´±¿²­ ·­ «° ¬± üï ³·´´·±² ¿²¼ ¿®» ¬®»¿¬»¼ ¬¸» ­¿³» 

¿­ ¸±³» ´±¿²­ ó ¬¸» ¾¿²µ­ ­¬·´´ ½¸¿®¹» ³±®» º±® 

¿ ­³¿´´ ¾«­·²»­­ ´±¿²ò Þ¿²µ­ ²»»¼ ¬± »²­«®» 

¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ¿°°®±°®·¿¬»´§ °®·½·²¹ ®·­µô ¾«¬ ´»¬�­ 

²±¬ ¸¿ª» ¿ °®»¼»¬»®³·²»¼ ª·»© ¿¾±«¬ ­³¿´´ 

¾«­·²»­­ ¿²¼ ¬¸» ®·­µ­ ¬¸¿¬ ¿½½±³°¿²§ ¬¸»·® 

»²¬®»°®»²»«®­¸·°ò

×² ±«® ½±«²¬®§ ßÐÎß�­ ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ®·­µ ®¿¬»­ 

º±® «²­»½«®»¼ ¾«­·²»­­ ´±¿²­ ¿®» ¬¸» ­¿³» º±® 

¬¸» ´¿®¹» ½±®°±®¿¬»­ ©·¬¸ ¿ ­·³·´¿® ½®»¼·¬ ®¿¬·²¹ò 

Ì¸¿¬ ­±«²¼­ »²½±«®¿¹·²¹ ¾«¬ ´»¬�­ ´±±µ ¿ ¾·¬ 

¼»»°»® ¾»½¿«­» ßÐÎß ·¬­»´º ¸¿­ ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ­³¿´´ 

¾«­·²»­­»­ ¿®» ¿¬ ¿ ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹» ¾»½¿«­» ³±­¬ 

­³¿´´ ¾«­·²»­­»­ ¼±²�¬ ¸¿ª» ¿ ½®»¼·¬ ®¿¬·²¹ò Ì¸» 

­³¿´´ ¾¿²µ­ ¿²¼ ¬¸» ²±²ó¾¿²µ ´»²¼»®­ ¸¿ª» ¾»»² 

¸·¬ ¸¿®¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ÙÚÝò Í·²½» ¬¸» ÙÚÝ ²±² 

³¿¶±® ¾¿²µ ´»²¼·²¹ ­¸¿®» ±º ¾«­·²»­­ ·² ß«­¬®¿´·¿ 

¸¿­ º¿´´»² ¾§ ¿®±«²¼ ïð °»® ½»²¬ò É» ²»»¼ ¬± 

»²­«®» ­»½±²¼ ¬·»® ¿²¼ ²±²ó¾¿²µ ´»²¼»®­ ¿®» ²±¬ 

«²º¿·®´§ ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹»¼ ¾§ °®«¼»²¬·¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ 

·²½´«¼·²¹ ½¿°·¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ò Þ¿²µ­ ®»¯«·®» 

¼± ©» ¼± ¬¸¿¬ º±® ¿ ­¬¿®¬ó«°á É¸»®» ¿®» ¬¸±­» 

­± ·­ ¿ ½±²­¬®¿·²¬ ±² ¬¸» »²¬®»°®»²»«®·¿´ ­°·®·¬ò É»´´ 

¿°°´·½¿²¬­ ¿®» ¿½½»°¬»¼ ¿²¼ ¹¿·² ¿½½»­­ ¬± ¬¸» 

´±©»®ô ¿®±«²¼ éð °»® ½»²¬ º±® ­¬¿®¬ó«°­ ¿²¼ ¬¸¿¬ 

º±® ¿²§±²» ´±±µ·²¹ ¬± ­¬¿®¬ ¿ ¾«­·²»­­ò

Ì¸» ¹±±¼ ²»©­ ·­ ·² ß«­¬®¿´·¿ ±«® ³¿¶±® ¾¿²µ­ 

¿®» ¿´»®¬ ¬± ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ô ¬¸» ¼»´·½·±«­ ©±®´¼ 

±º ±°°±®¬«²·¬§ ·² ¬¸» ­»½¬±®ò Ì¸»§ ¿®» ·²¼·½¿¬·²¹ ¿ 

¹®»¿¬»® °®»°¿®»¼²»­­ ¬± ´»²¼ ¬± ­³¿´´ ¾«­·²»­­ 

·²½´«¼·²¹ ­¬¿®¬ó«°­ò Ò±© ©» ²»»¼ ³±®» 

½±³°»¬·¬·±² ·² ¬¸·­ ­°¿½» ¬± ¾®·²¹ ¼±©² ¬¸» ½±­¬ ±º 

º«²¼·²¹ ·­ ¿²±¬¸»® ±°¬·±² ¬± °±¬»²¬·¿´´§ ·²½®»¿­» ¬¸» 

¿ª¿·´¿¾´» °±±´ ±º º«²¼·²¹ º±® ­³¿´´ ¾«­·²»­­ò

Þ«¬ ¬¸·­ ³»¬¸±¼ ±º ½¿°·¬¿´ ®¿·­·²¹ ½¿² ¾» ­¸¿°»¼ô 

©» ¬¸·²µô ¬± ¹·ª» ·²ª»­¬±®­ ³±®» ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± 

³¿µ» ´±²¹»® ¬»®³ ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ­³¿´´ »²¬»®°®·­»­ 

´±¿² ­»½«®·¬·­¿¬·±² ½±«´¼ ¿´­± °®±ª» ¬± ¾» ¿² 

­³¿´´ ¾«­·²»­­ ½±³³«²·¬§ò Þ«¬ ·¬ ·­ ½«®®»²¬´§ 

­»½«®·¬·­¿¬·±² °®±¼«½¬­ ­¬®«¹¹´» ¬± ±¾¬¿·² ¬¸±­» ¿´´ 

»´«­·ª» ½®»¼·¬ ®¿¬·²¹­ò

¿ °¿®¬·½«´¿® °®±¾´»³ ·² ¼»³±²­¬®¿¬·²¹ °®±ª»² 

·² Í»½¬·±² íòíò ßÞÍ ¼¿¬¿ ­¸±©­ ½±²­·­¬»²¬´§ ¬¸» 

²«³¾»® ±²» ®¿²µ»¼ ¾¿®®·»® ¬± ·²²±ª¿¬·±² º¿½·²¹ ­³¿´´ 

¾«­·²»­­»­ ·­ ¬¸» ´¿½µ ±º ¿ª¿·´¿¾´» º«²¼­ò Ì¸·­ ·­ ¿ 

³¿¶±® ·­­«» ®»¯«·®·²¹ ¿¬¬»²¬·±² ¹·ª»² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» 

±º »²¬®»°®»²»«®­¸·° ¬± ´±²¹ó¬»®³ °®±¼«½¬·ª·¬§ ¿²¼ 

¹®±©¬¸ò ß®¹«¿¾´§ô ¬¸»®» ·­ ¿ ³¿®µ»¬ º¿·´«®» ¿¬ ©±®µò

Ì¸» »­­»²¬·¿´ °®±¾´»³ ·­ ¬¸¿¬ ´»²¼·²¹ ¬± ­¬¿®¬ó«° 

½±³°¿²·»­ ·­ ª»®§ ®·­µ§ ¿²¼ ¬¸·­ «²½»®¬¿·²¬§ °®±¾¿¾´§ 

¾·¿­»­ ¾¿²µ­ ¿¹¿·²­¬ ´»²¼·²¹ ¬± ­¬¿®¬ó«°­ ø°¿®¬·½«´¿®´§ 

±º ­¬¿®¬ó«° ½±³°¿²·»­ ¿®» ²±¬ ¾»·²¹ °®±°»®´§ 

º¿½¬±®»¼ ·²¬± ´±¿² ¿°°®±ª¿´ ¼»½·­·±²­ò É¸»² ¿ ¾¿²µ 

¿­­»­­»­ ¿² ¿°°´·½¿¬·±²ô ·¬ ·­ °®·³¿®·´§ «²¼»®¬¿µ·²¹ 

¿² ¿­­»­­³»²¬ ±º ½®»¼·¬ ®·­µ ¿²¼ ²±¬ ½±²­·¼»®·²¹ 

­¬¿®¬ó«°­ò



 

êíÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòïòé  Î»½±³³»²¼¿¬·±² ó Í³¿´´ ¾«­·²»­­ 

Ì¸» ÚÍ× Ð¿²»´ ­¸±«´¼ ½±²­·¼»® ±°¬·±²­ ¬± ­«°°±®¬ 

­³¿´´ ¾«­·²»­­ ­¬¿®¬ó«°­ò

ìòî  ÚËÒÜ×ÒÙ ßÜÊßÒÌßÙÛ ÐÎÑÊ×ÜÛÜ ÌÑ 

ÞßÒÕÍ ÜÛÛÓÛÜ �ÌÑÑ Þ×Ù ÌÑ Úß×Ô�

­»®ª·½»­ ­»½¬±® ¸¿­ ·²½®»¿­»¼ ·² ­·¦» ¿²¼ ­½¿´»ò 

ß­ ©·¬¸ ³±­¬ ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ô ß«­¬®¿´·¿ ¸¿­ ´¿®¹» 

·²­¬·¬«¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» ¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´ò 

Ì¸·­ °±­»­ ¿ ­»®·±«­ °±´·½§ ½¸¿´´»²¹»ò  

ìòîòï Ý±²­»¯«»²½»­ ±º �¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´�

Ô¿¬» ´¿­¬ §»¿®ô ßÐÎß øîðïí÷ ¿²²±«²½»¼ ¬¸¿¬ º±«® ¾¿²µ­ 

©»®» ¼±³»­¬·½ ­§­¬»³·½¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ ¾¿²µ­ øÜóÍ×Þ­÷ 

·² ß«­¬®¿´·¿ô ¬¸«­ ¿½µ²±©´»¼¹·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» �¬±± ¾·¹ 

¬± º¿·´� øÌÞÌÚ÷ ·² ¬»®³­ ±º ¬¸»·® ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² 

»½±²±³§ò 

Ì¸»®» ¿®» ¬©± µ»§ »ºº»½¬­ ±º ÌÞÌÚ ·²­¬·¬«¬·±²­ò Ú·®­¬´§ô 

¬¸»§ ½¿² ·²½®»¿­» ­§­¬»³·½ ®·­µ ¬¸®±«¹¸ ³±®¿´ 

¸¿¦¿®¼ò Í»½±²¼´§ô ÌÞÌÚ­ ¼·­¬±®¬ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» 

³¿µ»®­ô ½»²¬®¿´ ¾¿²µ»®­ ¿²¼ °±´·¬·½·¿²­ ©¸± ¿®» 

½±²½»®²»¼ ±ª»® ¬¸» »¨·­¬»²½» ±º ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ò

Ì¸» º±®³»® Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» ËÍ Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» 

Þ»² Þ»®²¿²µ» øîðïðô °ò îð÷ ¸¿­ ­¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ ÌÞÌÚ 

»²½±«®¿¹»­ ¾¿²µ­ ¬± »²¹¿¹» ·² »¨½»­­·ª» ®·­µó¬¿µ·²¹ 

Ú¿·® Ì®¿¼·²¹ øîðïðô °ò ïêì÷ ¸¿­ ³¿¼» ¿ ­·³·´¿® ½±³³»²¬æ

Ñ²» ½±²­»¯«»²½» ±º ¬¸» ·³°´·½·¬ ¹«¿®¿²¬»» ¾§ 

Ù±ª»®²³»²¬ ¬± ®»­½«» ¾¿²µ­ ¬¸¿¬ ¿®» �¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´� 

³¿§ ¾» ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ¿ ³±®¿´ ¸¿¦¿®¼ ·² ¾¿²µ·²¹ò 

ß½½±®¼·²¹ ¬± ¿ Þ¿²µ ±º Û²¹´¿²¼ Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ 

Ð¿°»®ô ¿ °»®²·½·±«­ ­°·®¿´ ½¿² ¼»ª»´±°ô ©¸»®» ¬¸» 

»¨·­¬»²½» ±º ¿² ·³°´·½·¬ ¹«¿®¿²¬»» »²½±«®¿¹»­ ¾¿²µ­ 

¬± ¬¿µ» ³±®» ®·­µô ®¿·­·²¹ ¬¸» ´·µ»´·¸±±¼ ¿²¼ ½±­¬ ±º 

¾¿²µ º¿·´«®»ô ¬¸«­ ·²½®»¿­·²¹ ¬¸» ­«¾­·¼§ øÒ±­­ ú 

Í±©»®¾«¬¬­ô îðïîô °ò ì÷ò Ñ²» ±º ¬¸» ±«¬½±³»­ ±º 

­«½¸ ¿ °®±½»­­ ·­ ¬¸¿¬ ¾¿²µ »¨»½«¬·ª»­ ¿²¼ ·²ª»­¬±®­ 

¾»¿® ¬¸» ¼±©²­·¼» ®·­µ øÚ·­¸»®ô îðïí÷ò 

ß½½±®¼·²¹ ¬± Î·½¸¿®¼ Ú·­¸»® øîðïí÷ô Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» 

Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» Þ¿²µ ±º Ü¿´´¿­ô ·³°´·½·¬ ¹±ª»®²³»²¬ 

¹«¿®¿²¬»»­ °®±ª·¼»¼ ¬± ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ »¨»³°¬ 

¬¸»³ º®±³ ¬¸» ²±®³¿´ °®±½»­­»­ ±º ¾¿²µ®«°¬½§ 

¿²¼ ½®»¿¬·ª» ¼»­¬®«½¬·±²ò ß½½±®¼·²¹ ¬± Ú·­¸»® 

øîðïí÷ô ª·¿¾´» ¾«­·²»­­ ³±¼»´­ ­¸±«´¼ ¾» ¹·ª»² 

¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ½±³°»¬» ¿²¼ °®±­°»® ±² ¬¸»·® 

±©² ³»®·¬­ô ©¸·´» «²¿¬¬®¿½¬·ª» ­¬®¿¬»¹·»­ ­¸±«´¼ ¾» 

¿´´±©»¼ ¬± º¿·´ò

ß²±¬¸»® °®±¾´»³ ·­ ¬¸¿¬ °«¾´·½ ¹«¿®¿²¬»»­ ¼·­¬±®¬ 

½±³°»¬·¬·±² ·² ¬¸» ¾¿²µ·²¹ ­»½¬±® øÙ®±°°ô Ø¿µ»²»­ô  

ú Í½¸²¿¾»´ô îðïðô °ò ï÷ò ß½½±®¼·²¹ ¬± Þ»®²¿²µ»  

øîðïðô °ò îï÷æ

ß ­»½±²¼ ½±­¬ ±º ¬±±ó¾·¹ó¬±óº¿·´ ·­ ¬¸¿¬ ·¬ ½®»¿¬»­ 

·²½»²¬·ª» ¬± ¹®±© ¬¸¿¬ ¬±±ó¾·¹ó¬±óº¿·´ °®±ª·¼»­ô 

ß² ÎÞß Î»­»¿®½¸ Ü·­½«­­·±² Ð¿°»® ²±¬»¼ ·²  

îððï ¬¸¿¬æ

·­ ¬¸¿¬ ·¬ ®·­µ­ º±­¬»®·²¹ ¬¸» °®»­«³°¬·±² ¬¸¿¬ 

½»®¬¿·² ·²­¬·¬«¬·±²­ ¿®» ¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´ò Ì¸·­ ½®»¿¬»­ ¿ 

½±³°»¬·¬·ª» ¼·­¬±®¬·±² º¿ª±«®·²¹ ´¿®¹»® ¾¿²µ­ ±ª»® 

­³¿´´»® ¾¿²µ­ò øÚ·¬¦óÙ·¾¾±² ú Ù·¦§½µ·ô îððïô °ò è÷



 

êì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Þ§ ª·®¬«» ±º ¾»·²¹ ÌÞÌÚô ¾¿²µ­ ®»½»·ª» ·³°´·½·¬ 

¹«¿®¿²¬»» ¿¬ ¬¸» ¬¿¨°¿§»®­� »¨°»²­» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¼± 

²±¬ ¸¿ª» ¬± °¿§ º±® øÜ«¼´»§ô îðïí÷ò Ì¸·­ ½®»¿¬»­ ¿ 

½±³°»¬·¬·ª» ¼·­¬±®¬·±²ò Ì¸»§ ½¿² ®» ²¿²½» ±°»®¿¬·±²­ 

±² ³±®» º¿ª±«®¿¾´» ¬»®³­ ¬¸¿² ²±²óÌÞÌÚ­ò øÙ®±°°ô 

Ø¿µ»²»­ô ú Í½¸²¿¾»´ô îðïðô °ò ï÷ò 

©¸±´»­¿´» º«²¼­ ±² ³±²»§ ³¿®µ»¬­ ³±®» ½¸»¿°´§ 

¬¸¿² ­³¿´´»® ¾¿²µ­ ©¸·½¸ ½¿² ¾» ¿´´±©»¼ ¬± º¿·´ 

øÓ«´´·²»«¨ô îðïîô °ò ïëê÷ò ß½½±®¼·²¹ ¬± É·´´·¿³ Ýò 

Ü«¼´»§ øîðïí÷ô Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» Þ¿²µ 

±º Ò»© Ç±®µæ

º±®³ ±º ´±©»® º«²¼·²¹ ½±­¬­ ¼·­¬±®¬­ ½±³°»¬·¬·±² 

ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ËÕ ×²¼»°»²¼»²¬ Ý±³³·­­·±² ±² 

Þ¿²µ·²¹ øÊ·½µ»®­ô Í°±¬¬·­©±±¼»ô Ì¿§´±®ô É·²¬»®­ô ú 

É±´ºô îðïïô °ò ïêð÷æ

×º ±²» ¾¿²µ ·­ ­»»² ¿­ ³±®» ´·µ»´§ ¬± ®»½»·ª» 

¹±ª»®²³»²¬ ­«°°±®¬ ¬¸¿² ¿²±¬¸»® ¬¸·­ ©·´´ ¹·ª» 

·¬ ¿² «²©¿®®¿²¬»¼ ½±³°»¬·¬·ª» ¿¼ª¿²¬¿¹»ò ß­ 

½®»¼·¬±®­ ¿®» ¿­­«³»¼ ¬± ¾» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± ¬¿µ» 

´±­­»­ô ¬¸» ¾¿²µ ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± º«²¼ ·¬­»´º ³±®» 

½¸»¿°´§ ¿²¼ ­± ©·´´ ¸¿ª» ¿ ´±©»® ½±­¬ ¾¿­» ¬¸¿² 

·¬­ ®·ª¿´ º±® ¿ ®»¿­±² ²±¬¸·²¹ ¬± ¼± ©·¬¸ ­«°»®·±® 

Ì¸·­ º«²¼·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹» ½®»¿¬»­ ·²½»²¬·ª»­ º±® ÌÞÌÚ 

¾¿²µ­ ¬± ¾»½±³» ¾·¹¹»® ¿²¼ ³±®» ½±³°´»¨ øÜ«¼´»§ô 

­µ»©»¼ ¬±©¿®¼ ´¿®¹»® ¿²¼ ³±®» ½±³°´»¨ ÌÞÌÚ 

¾¿²µ­ ·² ©¿§­ ¬¸¿¬ ¿®» «²®»´¿¬»¼ ¬± ¬®«» »½±²±³·»­ 

±º ­½¿´» ¿²¼ ­½±°»ò ×² ¬«®²ô ¬¸·­ ½®»¿¬»­ ¿ °±­·¬·ª» 

º»»¼¾¿½µ ´±±°ò ß­ ¬¸» ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ ¾»½±³»­ 

³±®» ½±²½»²¬®¿¬»¼ ¿²¼ ½±³°´»¨ô ¬¸¿¬ ¶«­¬ ·²½®»¿­»­ 

»ª»² ³±®» ¿½«¬»ò ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ ©·´´ ¿´­± »²¶±§ ¿² «²º¿·® 

¿¼ª¿²¬¿¹» ·² ®¿·­·²¹ ¼»°±­·¬­ ¿­ ·²ª»­¬±®­ ©·´´ ®»¹¿®¼ 

¬¸»³ ¿­ ­¿º»®ò øÓ«´´·²»«¨ô îðïîô °ò ïëê÷ò

Î»½»²¬ ¿½¿¼»³·½ ´·¬»®¿¬«®» ­«¹¹»­¬­ ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ 

½±«´¼ô ·² º¿½¬ô ¾» «²¼»®³·²·²¹ ¬¸» ­¬¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» 

¾¿²µ­ô ·®®»­°»½¬·ª» ±º ©¸»¬¸»® ¬¸» ¹«¿®¿²¬»»­ ¿®» 

¬®¿²­°¿®»²¬ ±® ·³°´·½·¬ô ´»¿¼ ¬± ¸·¹¸»® ®·­µó¬¿µ·²¹ 

¿³±²¹ ¬¸» °®±¬»½¬»¼ ¾¿²µ�­ ½±³°»¬·¬±®­ øØ¿µ»²»­ 

ú Í½¸²¿¾»´ô îððç÷ò Ô±©»® ®»ó ²¿²½·²¹ ½±­¬­ ·²¼«½» 

¬¸» °®±¬»½¬»¼ ¾¿²µ­ ¬± ¾»¸¿ª» ³±®» ¿¹¹®»­­·ª»´§ 

øº±® »¨¿³°´»ô ¾§ ®¿·­·²¹ ¼»°±­·¬ ®¿¬»­ ±® ´±©»®·²¹ 

´±¿² ®¿¬»­÷ ¬¸¿¬ ·² ¬«®² ·²½®»¿­»­ ½±³°»¬·¬·±² ¿²¼ 

¼»½®»¿­»­ ³¿®¹·²­ º±® ¬¸» ½±³°»¬·¬±® ¾¿²µ­ô ¿²¼ 

°«­¸»­ ¬¸»­» ¾¿²µ­ ¬±©¿®¼­ ¸·¹¸»® ®·­µó¬¿µ·²¹ 

øÙ®±°°ô Ø¿µ»²»­ô ú Í½¸²¿¾»´ô îðïðô °ò ï÷ò 

ß µ»§ °®·²½·°´» ­¬»³³·²¹ º®±³ ¬¸» Ùîð ³»»¬·²¹­ 

°±­¬óÙÚÝ ©¿­ ¬± »´·³·²¿¬» ¬¸» °®±¾´»³ ±º ÌÞÌÚ ¿­ 

¬¸» »¨·­¬»²½» ±º ´¿®¹» ·²­¬·¬«¬·±²­ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ²±¬ ¾» 

¿´´±©»¼ ¬± º¿·´ô ©¿­ ­»»² ¬± ¾» ¿ ³¿¶±® ½±²¬®·¾«¬·²¹ 

Ì¸» Ý¿³°¾»´´ Î»°±®¬ ­¬¿¬»¼æ 

½±³°¿²·»­� øÝ¿³°¾»´´ô »¬ ¿´òô ïçèïô °ò ééç÷

Ì¸» É¿´´·­ Î»°±®¬ ²±¬»¼æ 

×º ¬¸»®» ·­ ¿ ¹»²»®¿´ °»®½»°¬·±² ¬¸¿¬ ¿ °¿®¬·½«´¿® 

¬¸»§ ¸¿ª» ¬¸» ·³°®·³¿¬«® ±º ¹±ª»®²³»²¬ô ¬¸»®» 

·­ ¿ ¹®»¿¬ ¼¿²¹»® ¬¸¿¬ °»®½»°¬·±² ©·´´ ¾»½±³» 

®»¿´·¬§ò Ì®¿²­°¿®»²½§ ±º ®»¹«´¿¬·±² ®»¯«·®»­ ¬¸¿¬ 

¿´´ ¹«¿®¿²¬»»­ ¾» ³¿¼» »¨°´·½·¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¿´´ 

¾» º«´´§ ¿©¿®» ±º ¬¸»·® ®·¹¸¬­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ò 

ø¾±¬¸ °«¾´·½ ¿²¼ °®·ª¿¬»÷ ¾» «²¼»®­¬±±¼ò øÉ¿´´·­ô 

Þ»»®©±®¬¸ô Ý¿®³·½¸¿»´ô Ø¿®°»®ô ú Ò·½¸±´´­ô ïççéô 

°ò ïçé÷



 

êëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòîòî 

ß°¿®¬ º®±³ ßÐÎß�­ ÜóÍ×Þ ¼»½´¿®¿¬·±²ô ¬¸»®» ·­ 

½´»¿® ³¿®µ»¬ó¾¿­»¼ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ 

¿®» ±°»®¿¬·²¹ ·² ß«­¬®¿´·¿ò Î¿¬·²¹ ¿¹»²½§ ®»°±®¬­ 

²±¬» ¬¸¿¬ ³¿¶±® ¾¿²µ ½®»¼·¬ ®¿¬·²¹­ ¿®» «°´·º¬»¼ 

¬©± ²±¬½¸»­ ¼«» ¬± ·³°´·½·¬ ¹±ª»®²³»²¬ ­«°°±®¬ò 

ß½½±®¼·²¹ ¬± Í¬¿²¼¿®¼ ú Ð±±®�­ Î¿¬·²¹ Í»®ª·½»­ 

øîðïí¾ô °ò ë÷æ

Í¬¿²¼¿®¼ ú Ð±±®�­ ½®·¬»®·¿ º±® ®¿¬·²¹ ¾¿²µ­ 

°®±ª·¼» ­½±°» º±® ´·º¬·²¹ ®¿¬·²¹­ º®±³ ¿² 

Å¿«¬¸±®·­»¼ ¼»°±­·¬ ¬¿µ·²¹ ·²­¬·¬«¬·±²�­Ã ­¬¿²¼ó

»¨¬®¿±®¼·²¿®§ ¹±ª»®²³»²¬ ­«°°±®¬ò Ì± ¯«¿´·º§ 

º±® ®¿¬·²¹ «°´·º¬ º®±³ ¹±ª»®²³»²¬ ­«°°±®¬ «²¼»® 

±«® ¾¿²µ ®¿¬·²¹ ³»¬¸±¼±´±¹§ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬�­ 

¬»²¼»²½§ ¬± ­«°°±®¬ °®·ª¿¬» ­»½¬±® ½±³³»®½·¿´ 

¾¿²µ­ ³«­¬ ¾» ¿­­»­­»¼ ¿­ ¿¬ ´»¿­¬ �­«°°±®¬·ª»� 

±® �¸·¹¸´§ ­«°°±®¬·ª»�ô ¿²¼ ¬¸» ¾¿²µ�­ ­§­¬»³·½ 

·³°±®¬¿²½» ø¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² Í¬¿²¼¿®¼ ú Ð±±®�­ 

³»¬¸±¼±´±¹§÷ ³«­¬ ¾» ¿­­»­­»¼ ¿­ ¿¬ ´»¿­¬ 

�³±¼»®¿¬»� ±® �¸·¹¸��

É» ½´¿­­·º§ ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² ¹±ª»®²³»²¬ ¿­ ¾»·²¹ 

�¸·¹¸´§ ­«°°±®¬·ª»� ±º ¬¸» ½±«²¬®§�­ ¾¿²µ·²¹ 

Í¬¿²¼¿®¼ ú Ð±±®�­ Î¿¬·²¹ Í»®ª·½» øîðïí¾ô °ò ë÷ ­¬¿¬»­ 

¼«» ¬± »¨¬®¿±®¼·²¿®§ ¹±ª»®²³»²¬ ­«°°±®¬æ ¬¸» ÝÞßô 

É»­¬°¿½ô ÒßÞô ßÒÆ ¿²¼ Ó¿½¯«¿®·» Þ¿²µ ¿´´ ®»½»·ª» 

¿ ®¿¬·²¹­ «°´·º¬ ±º ¬©± ²±¬½¸»­ ¿²¼ Ý«­½¿´ ®»½»·ª»­ ¿ 

®¿¬·²¹­ «°´·º¬ ±º ±²» ²±¬½¸ò

ß² ×ÓÚ É±®µ·²¹ Ð¿°»® »­¬·³¿¬»¼ ¬¸» ­·¦» ±º ÌÞÌÚ 

­«¾­·¼·»­ »³¾»¼¼»¼ ·² ½®»¼·¬ ®¿¬·²¹­ ©¿­ êð ¾¿­·­ 

°±·²¬­ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º îððéô ®·­·²¹ ¬± èð ¾¿­·­ °±·²¬­ 

¿¬ ¬¸» »²¼ ±º îððç øË»¼¿ ú É»¼»® ¼· Ó¿«®±ô îðïî÷ò 

ß°°´§·²¹ ¬¸·­ »­¬·³¿¬»­ ¬± ³¿¶±® ¾¿²µ ´·¿¾·´·¬·»­ ¹·ª»­ 
 ïí  

×º ´»º¬ «²½¸»½µ»¼ô ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ ½¿² ¹®±© ­± ¾·¹ 

¬¸»§ ­¬¿®¬ ¾»½±³·²¹ ¬±± ¾·¹ ¬± ­¿ª»ò øÊ·½µ»®­ô 

Í°±¬¬·­©±±¼»ô Ì¿§´±®ô É·²¬»®­ô ú É±´ºô îðïïô °ò 

ïîë÷ò ×² ¬«®²ô ¹±ª»®²³»²¬ ½±³³·¬³»²¬­ ¬± ­¸±®» 

«° ¬¸» ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ ½¿² ½±³» ¿¬ ¬¸» »¨°»²­» 

±º ©»¿µ»²·²¹ ¬¸» ½®»¼·¬©±®¬¸·²»­­ ±º ¬¸» ­¬¿¬» 

·¬­»´ºò ß ®»´¿¬»¼ °®±¾´»³ ·­ ¬¸¿¬ ·³°´·½·¬ ­«¾­·¼·»­ 

°®±ª·¼»¼ ¬± ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ ¿®» ²±¬ ®»½±¹²·­»¼ ·² ¬¸» 

Ý±³³±²©»¿´¬¸ Þ«¼¹»¬ ­¬¿¬»³»²¬ò

Ì¸» ÙÚÝ ­¿© ¬¸» ³»®¹»® ±º ©»¿µ»® ©·¬¸ ­¬®±²¹»® 

²«³¾»® ±º ½±«²¬®·»­ øÓ«´´·²»«¨ô îðïí÷ò Ì¸·­ ¸¿¼ ¬¸» 

»ºº»½¬ ±º ¿¹¹®¿ª¿¬·²¹ ¬¸» ÌÞÌÚ °®±¾´»³ ¿²¼ º«®¬¸»® 

®»¼«½·²¹ ½±³°»¬·¬·±² ·² ¾¿²µ·²¹ò ×² ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² 

½±²¬»¨¬ô ¬¸» ÙÚÝ ­¿© ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º Í¬ Ù»±®¹» ¾§ 

É»­¬°¿½ ¿²¼ Þ¿²µÉ»­¬ ¾§ ÝÞßò

Ì¸» ¿½¿¼»³·½ ´·¬»®¿¬«®» °±·²¬­ ¬± ¬¸» ®·­µ ±º ³±®¿´ 

¸¿¦¿®¼ ·² ¼®·ª·²¹ ®·­µ§ ¾»¸¿ª·±«®ò ×² ¬»®³­ ±º 

ß«­¬®¿´·¿�­ ³¿¶±® ¾¿²µ­ô ¸±©»ª»®ô ¬¸»®» ·­ ²±¬ ³«½¸ 

»ª·¼»²½» ¬± ­«°°±®¬ ¬¸¿¬ ª·»©ò Ì¸»­» ¾¿²µ­ ¸¿ª» 

²±¬ ¸¿ª» ¬¸» ­«¾­¬¿²¬·¿´ ¸±´¼·²¹­ ±º ¬±¨·½ ¿­­»¬­ ¬¸¿¬ 

³¿²§ ß³»®·½¿² ¿²¼ Û«®±°»¿² ¾¿²µ­ ¼·¼ò Ì¸» ³±®» 

°®»­­·²¹ °®±¾´»³ ·² ß«­¬®¿´·¿ ®»´¿¬»­ ¬± ¬¸» ÌÞÌÚ 

·³°¿½¬ ±² ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ò

ìòîòí Î»½±³³»²¼»¼ ¿½¬·±² ±² ÌÞÌÚ

Ì¸¿¬ ¬¸» ÚÍ× Ð¿²»´ »¨°´·½·¬´§ ®»½±¹²·­» ¬¸¿¬ ÌÞÌÚ 

¹·ª»­ º«²¼·²¹ ½±­¬ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¬± ¾¿²µ­ ¼»»³»¼ 

­§­¬»³·½¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ­¸±«´¼ ¾» 

¿¼¼®»­­»¼ ±² ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ ¹®±«²¼­ò

ïí  ×²½´«¼»­ ±¬¸»® ­¸±®¬ó¬»®³ ¾±®®±©·²¹­ô ´±²¹ó¬»®³ ¾±®®±©·²¹­ô ¿²¼ ½®»¼·¬±®­ ¿²¼ ±¬¸»® ´·¿¾·´·¬·»­ ¾«¬ »¨½´«¼»­ ¼»°±­·¬­ ¿­ ¬¸»­» ¿®» ¹«¿®¿²¬»»¼ «²¼»® ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ 
Ý´¿·³­ Í½¸»³»ò Ú·¹«®»­ ­±«®½»¼ º®±³ ßÐÎß øîðïì÷ò



 

êê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòîòì  Î»³»¼·»­ º±® ¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´ �  

°±­­·¾´» ±°¬·±²­

Ì¸» ËÕ ×²¼»°»²¼»²¬ Ý±³³·­­·±² ±² Þ¿²µ·²¹ 

øÊ·½µ»®­ô Í°±¬¬·­©±±¼»ô Ì¿§´±®ô É·²¬»®­ô ú É±´ºô îðïïô 

°ò ïì÷ ¸¿­ ¼»½´¿®»¼ ¬¸¿¬ ­±´ª·²¹ ¬¸» ÌÞÌÚ °®±¾´»³ ·­ 

¹±±¼ º±® ½±³°»¬·¬·±²ò

ß² ·¼»¿´ ­±´«¬·±² º±® ÌÞÌÚ ·­ º±® ¹±ª»®²³»²¬ ¬± 

º±®­©»¿® ¿²§ ¾¿·´±«¬­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» »²¼ ¬¸» ·³°´·½·¬ 

­«¾­·¼§ò Ø±©»ª»®ô »ª·¼»²½» ¿²¼ »¨°»®·»²½» ¸¿ª» 

­¸±©² ¬¸¿¬ ¿ ²±ó¾¿·´±«¬ °±´·½§ ´¿½µ­ ½®»¼·¾·´·¬§ 

øß½¸¿®§¿ô ß²¹·²»®ô ú É¿®¾«®¬±²ô îðïíô °ò îé÷ò 

Ì¸» »­­»²¬·¿´ °®±¾´»³ ·­ ¬¸¿¬ ©¸»²»ª»® ¿ ¹±ª»®²³»²¬ 

´·¿¾·´·¬§ ¸±´¼»®­ ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ º¿·´«®»ô ¬¸±­» ´·¿¾·´·¬§ 

¸±´¼»®­ ©·´´ º¿½¬±® ·² ¬¸¿¬ ·³°´·½·¬ ­«°°±®¬ò Ì¸» 

´¿®¹»® ¿²¼ ³±®» ½±²²»½¬»¼ ¬¸» ·²­¬·¬«¬·±²ô ¬¸» ³±®» 

Ì¸» °±´·¬·½¿´ º¿´´±«¬ º®±³ ¿´´±©·²¹ ´±­­»­ ·­ ¬±± ¹®»¿¬ò 

Ì¸·­ »­­»²¬·¿´´§ ³»¿²­ ¬¸» °®±¾´»³ ½¿²²±¬ ¾» 

­±´ª»¼ ¼·®»½¬´§ò ×¬ ·­ ·²½±²½»·ª¿¾´» ¬¸¿¬ ¿ ¹±ª»®²³»²¬ 

©±«´¼ ¿®®¿²¹» ¬± ½±²­¬·¬«¬·±²¿´´§ ¾·²¼ ·¬­»´º ¿¹¿·²­¬ 

¬¸» ±°¬·±² ±º °®±¬»½¬·²¹ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ·²¬»®»­¬ º®±³ ¿ 

´¿®¹» ¾¿²µ º¿·´«®»ò Í±´ª·²¹ ¬¸» °®±¾´»³ô ¬¸»®»º±®»ô 

³¿µ»­ °±´·½§ ³¿µ»®­ »¨¿³·²» ±°¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿¼¼®»­­ ·¬ 

·²¼·®»½¬´§ò Í·¨ °±´·½§ ±°¬·±²­ ¿®» ¼·­½«­­»¼ ¾»´±©ò

ìòîòìòï  Ñ°¬·±² ï � ß°°´§ ¿ ´»ª§ ±²  

ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ ¬± ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» 

ß½½±®¼·²¹ ¬± Í¬»°¸»² Ý»½½¸»¬¬· øîðïï÷ô º±®³»®´§ ¬¸» 

Û½±²±³·½ ß¼ª·­»® ¿²¼ Ø»¿¼ ±º ¬¸» Ó±²»¬¿®§ ¿²¼ 

Û½±²±³·½ Ü»°¿®¬³»²¬ ¿¬ ¬¸» Þ¿²µ ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Í»¬¬´»³»²¬­ô ±²» ­¸±«´¼ ¬¿µ» ¿ ½±²ª»²¬·±²¿´ »½±²±³·½ 

¿°°®±¿½¸ ¬± ­±´ª·²¹ ¬¸» »¨¬»®²¿´·¬·»­ ±º ÌÞÌÚ ·²­¬·¬«¬·±²­ 

¾§ º±®½·²¹ ¬¸»³ ¬± ·²¬»®²¿´·­» ¬¸»·® »¨¬»®²¿´·¬§æ

É» ½¿²²±¬ ¿²¼ ­¸±«´¼ ²±¬ ³»®»´§ ½±°» ©·¬¸ 

·²­¬·¬«¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» ¬±± ¾·¹ ±® ¬±± ·²¬»®½±²²»½¬»¼ 

¬± º¿·´ò Î¿¬¸»®ô ©» ­¸±«´¼ º±®½» ¬¸»­» ·²­¬·¬«¬·±²­ 

¬± ·²¬»®²¿´·­» ¬¸» »¨¬»®²¿´·¬§ ¬¸»§ ¿®» ½®»¿¬·²¹ 

¿²¼ ¬± º¿½» ¸»¿¼ ±² ¬¸» ¿­­±½·¿¬»¼ ­§­¬»³·½ 

³±¼»´­ô ¬¸»§ ­¸±«´¼ ¾» ½±³°»´´»¼ ¬± °¿§ º±® ¬¸» 

»¨¬»®²¿´·¬·»­ ¬¸»§ ½®»¿¬»ò

Ì¸·­ º±®³ ±º ´»ª§ ·­ ¿´­± µ²±©² ¿­ ¿ Ð·¹±«ª·¿² ¬¿¨ò 

Ì¸» ½¿´½«´¿¬·±² ½±«´¼ ¾» ¾¿­»¼ ±² »­¬·³¿¬·²¹ ¸±© 

¬¸» ¬©±ó²±¬½¸ ½®»¼·¬ ®¿¬·²¹ »²¸¿²½»³»²¬ ®»¼«½»­ 

¬¸» ½±­¬ ±º ­»½«®·²¹ ©¸±´»­¿´» º«²¼·²¹ ¿²¼ ´¿®¹» 

¼»°±­·¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Ý´¿·³­ 

Í½¸»³» øÚÝÍ÷ò Ì¸» »­¬·³¿¬» ½±«´¼ ¾» ¿ ­·³°´» 

³«´¬·°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» ·²¬»®»­¬ ®¿¬» ¼·ºº»®»²¬·¿´ ¾§ ¬¸» 

¿³±«²¬ ±º º«²¼·²¹ò  Ì¸» ´»ª§ ½±«´¼ ¾» ´»ª·»¼ ¬¸®±«¹¸ 

¿®®¿²¹»³»²¬ò



 

êéÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòîòìòî Ñ°¬·±² î ó Ø·¹¸»® ½¿°·¬¿´ ½¸¿®¹»­ ±²´§

ßÐÎß�­ ¿°°®±¿½¸ ¬± ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ÌÞÌÚ ·­ ¬± ·³°±­» 

¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ½¿°·¬¿´ ½¸¿®¹» ±º ïû ø®»º»®®»¼ ¬± ¿­ ¬¸» 

¸·¹¸»® ´±­­ ¿¾­±®¾»²½§ øØÔß÷ ½¿°·¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬÷ ±² 

¬¸» º±«® ÜóÍ×Þ­ ¾¿²µ­ò 

ß­ ¿² ±°¬·±² º±® ÌÞÌÚô ßÐÎß�­ º®¿³»©±®µ ¿°°»¿®­ 

¬± ¸¿ª» ¿ ²«³¾»® ±º ­¸±®¬½±³·²¹­ò Ú·®­¬´§ô ·¬ ½¿² 

¾§ ¬¸»·® »¨½´«­·±² º®±³ ¬¸» ´·­¬ ±º ÜóÍ×Þ­ò Ì¸·­ ·­ 

©»´½±³» º®±³ ¿ ½´¿®·¬§ °»®­°»½¬·ª»ô ¾«¬ ·¬ ¿´­± ²»»¼­ 

¬± ¾» ¿½µ²±©´»¼¹»¼ ¬¸»®» ¿®» ²±© ¬©± ª»®§ ¼·ºº»®»²¬ 

½¿¬»¹±®·»­ ±º ·²­¬·¬«¬·±²­ ©¸·½¸ ³¿µ»­ ®»­±´«¬·±² ±º 

¬¸·­ ·­­«» »ª»² ³±®» °®»­­·²¹ò

Í»½±²¼´§ô ßÐÎß øîðïí÷ ·³°´·»­ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ �®»¿­±²¿¾´»� 

º±® ¾¿²µ­ ¬± ±°»®¿¬» ©·¬¸ ´±©»® ³¿²¿¹»³»²¬ ½¿°·¬¿´ 

¾«ºº»®­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ·² ©¸·½¸ ¬¸» ØÔß ¬¿µ»­ »ºº»½¬ò 

Ñ² ¬¸» ­«®º¿½»ô ¬¸·­ ®»¿¼­ ¿­ ·º ßÐÎß ·­ ½±³º±®¬¿¾´» 

©·¬¸ ÌÞÌÚ ¾¿²µ­ ­·³°´§ ±ºº­»¬¬·²¹ ¿²§ ØÔß ½¸¿®¹»­ 

©·¬¸ ´±©»® ³¿²¿¹»³»²¬ ½¸¿®¹»­ò 

×º ¬¸·­ ·²¬»®°®»¬¿¬·±² ·­ ½±®®»½¬ô ¬¸»² ¬¸·­ ·­ ¿ ¹»²«·²» 

©»¿µ²»­­ ·² ßÐÎß�­ ¿°°®±¿½¸ò ×¬ ©·´´ ³»¿² ¬¸» ÌÞÌÚ 

¸¿ª» ¿² ±°¬·±² ±º ±ºº­»¬¬·²¹ ¬¸» ØÔß ¾§ ®»¼«½·²¹ 

³¿²¿¹»³»²¬ ¾«ºº»®­ò Ú®±³ ¿ ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ 

°»®­°»½¬·ª»ô ¬¸·­ ·­ ¿ ©±®­» ­·¬«¿¬·±² ¬¸¿² ©¸¿¬ 

°®»ª¿·´»¼ ¾»º±®» ßÐÎß�­ ÜóÍ×Þ ¿²²±«²½»³»²¬ò

Ú«®¬¸»®ô ¿­ »¨°´¿·²»¼ ¾§ ß²¼®»© Ø¿´¼¿²» øîðïî÷ 

º®±³ ¬¸» Þ¿²µ ±º Û²¹´¿²¼ô ¬¸»®» ·­ ¿ ½±²½»®² ¬¸¿¬ 

¬¸» ·³°±­·¬·±² ±º ½¿°·¬¿´ ­«®½¸¿®¹»­ ¿¬ ³±¼»­¬ ´»ª»´­ 

©±«´¼ ´»¿ª» ¿ ´¿®¹» ½¸«²µ ±º ¬¸» ­§­¬»³·½ »¨¬»®²¿´·¬§ 

«²¬±«½¸»¼ ¿²¼ ¸¿­ ©¿®²»¼ ¬¸¿¬ ­§­¬»³·½ ­«®½¸¿®¹»­ 

±ºº»® ±²´§ ¿ °¿®¬·¿´ ­±´«¬·±² ¬± ÌÞÌÚò ß¬ ïûô ßÐÎß 

¿°°»¿®­ ¬± ¾» ¿¬ ¬¸» ´±©»® »²¼ ±º ·²¬»®²¿¬·±²¿´ 

»¨°»®·»²½» ©·¬¸ ¬¸» Í©·­­ Ù±ª»®²³»²¬ ·³°±­·²¹ ¿ 

³«½¸ ¸·¹¸»® ½¸¿®¹» � ëûò

ìòîòìòí  Ñ°¬·±² í ó Ô»¬ ²±²óÌÞÌÚ ¾¿²µ­ °¿§ º±® 

¿ ¹±ª»®²³»²¬ ¹«¿®¿²¬»» 

ß­ °¿®¬ ±º ¬¸» ßÐÍ îïð ´·¯«·¼·¬§ ­¬¿²¼¿®¼ô ¬¸» ÎÞß 

©·´´ °®±ª·¼» ¿ Ý±³³·¬¬»¼ Ô·¯«·¼·¬§ Ú¿½·´·¬§ ¬± ¾¿²µ­ ¬± 

»ºº»½¬·ª»´§ ©®¿° »´·¹·¾´» ´·¯«·¼ ¿­­»¬­ ¬¸¿¬ ¼± ²±¬ º¿´´ 

¹±ª»®²³»²¬ ¿²¼ ­»³·ó¹±ª»®²³»²¬ ¾±²¼­÷ò 

Ì¸» ¾¿²µ­ °¿§ ïë ¾¿­·­ °±·²¬­ º±® ¿½½»­­ ¬± ¬¸·­ 

º¿½·´·¬§ò  Û´·¹·¾´» ­»½«®·¬·»­ º±® ¬¸» ÝÔÚ ·²½´«¼» ÎÓÞÍô 

¿­ ©»´´ ¿­ ·²¬»®²¿´ ÎÓÞÍ ®»°± ­¬®«½¬«®»­ò

ß °±¬»²¬·¿´ ¿´¬»®²¿¬·ª» ³±¼»´ ¬± ¿¼¼®»­­ º«²¼·²¹ 

¼·­¬±®¬·±² ¾»¬©»»² ÌÞÌÚ ¿²¼ ²±²óÌÞÌÚ ¾¿²µ­ 

©±«´¼ ¾» º±® ²±²óÌÞÌÚ ¾¿²µ­ ¬± ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± 

¿ ¹±ª»®²³»²¬ ¹«¿®¿²¬»» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» ÎÞß ±² 

ßßß ®¿¬»¼ ÎÓÞÍò Ì¸» ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ 

¹«¿®¿²¬»» ·­ ·² »ºº»½¬ ©¸¿¬ ·­ ·³°´·½·¬´§ °®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸» 

ÜóÍ×Þ­ º±® ²± º»»ò

Ì¸·­ ¹«¿®¿²¬»» ½±«´¼ô º±® »¨¿³°´»ô ¾» ¿ª¿·´¿¾´» º±® 

«° ¬± ¿ ½»®¬¿·² °»®½»²¬¿¹» ±º ¿²§ ßßß ®¿¬»¼ ÎÓÞÍ 

¬®¿²½¸»ô ­¿§ º±® »¨¿³°´»ô éëûò Ì¸·­ ©±«´¼ »²­«®» 

¿ ³»¿²·²¹º«´ ½±³°±²»²¬ ±º »¿½¸ ¼»¿´ ø»ò¹ò îëû÷ô 

©±«´¼ ¾» °®·½»¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ³¿®µ»¬ °®·½·²¹ ¼·­½·°´·²»­ 

¿­ ¬± °±±´ ±®·¹·²¿¬·±² ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ô ½±´´»½¬·±²­ 

°®¿½¬·½»­ ¿²¼ »¨°»®·»²½»ô ®¿¬·²¹ ¿¹»²½§ ¬®¿²½¸·²¹ 

¿²¼ °®»ª·±«­ °±±´ °»®º±®³¿²½»ò 

Ù«¿®¿²¬»»¼ ÎÓÞÍ ½±«´¼ ¾» °´¿½»¼ ¿­ ¿ Ô»ª»´ ï 

Þ¿­»´ ××× ´·¯«·¼ ¿­­»¬ô ·²½®»¿­·²¹ ¬¸» °±±´ ±º »´·¹·¾´» 

Ô»ª»´ ï ¿­­»¬­ ¿²¼ ®»¼«½·²¹ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ´·¯«·¼ 

¿­­»¬­ º±® ©¸·½¸ ¬¸» ÎÞß ©·´´ ²»»¼ ¬± °®±ª·¼» 

·¬­ ´·¯«·¼·¬§ º¿½·´·¬§ ¿²¼ ®»½»·ª» ·¬­ ïë ¾¿­·­ °±·²¬­ 

º»»ò Ì¸» º»» ±² ¬¸» ¹«¿®¿²¬»»¼ °±®¬·±² ½±«´¼ ¾» 

­·³°´§ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸» °®·½·²¹ ±² ¬¸» 

«²¹«¿®¿²¬»»¼ °±®¬·±² ¿²¼ ¬¸» °®·½·²¹ ¬¸» ·­­«»® 

¿½¸·»ª»­ ±² ¬¸» ¹«¿®¿²¬»»¼ ¬®¿²½¸»ô °±¬»²¬·¿´´§ 

¿¼¶«­¬»¼ ¬± ½±ª»® ·­­«·²¹ ½±­¬­ ±® »²¸¿²½» ©·¼»® 

³¿®µ»¬ ½±³°»¬·¬·±²ò 



 

êè ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ú±® ·´´«­¬®¿¬·±²ô ßßß ÎÓÞÍ ·­­«¿²½» º±® ¿ ®»¹·±²¿´ 

¾¿²µ ©±«´¼ ½±­¬ ¿¾±«¬ çð ¾¿­·­ °±·²¬­ ¬±¼¿§ò Ô»¬�­ 

­¿§ ¿ ¹«¿®¿²¬»»¼ ½±³°±²»²¬ °®·½»­ ¿¬ ïð ¾¿­·­ 

°±·²¬­ô ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ ©±«´¼ ®»½»·ª» èð ¾¿­·­ °±·²¬­ò 

×¬�­ ª»®§ ­·³·´¿® ¬± ¬¸» ÎÞß ¹±ª»®²³»²¬ ¹«¿®¿²¬»» 

º¿½·´·¬§ °«¬ ·² °´¿½» °±­¬ ÙÚÝô ¸±©»ª»®ô ¾»¬¬»® ·² 

¬¸¿¬ ¬¸» ¹«¿®¿²¬»» ·­ ­»½«®»¼ ¿¹¿·²­¬ ®»­·¼»²¬·¿´ 

³±®¬¹¿¹»­ ¿²¼ «¬·´·­»­ ¿ ³¿®µ»¬ó¾¿­»¼ °®·½·²¹ 

¼·­½·°´·²» ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» º»»ò

×² »­­»²½»ô ¬¸·­ ­§­¬»³ ©±«´¼ ­¸·º¬ ¬¸» ½«®®»²¬ ¼·®»½¬ 

½±²¬·²¹»²¬ ´·¿¾·´·¬§ ¬¸¿¬ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ ¸±´¼­ ±² ¬¸» 

ÝÔÚ º±® ©¸·½¸ ·¬ ®»½»·ª»­ ïë ¾¿­·­ °±·²¬­ ¬± ¿ ¼·®»½¬ 

¹±ª»®²³»²¬ ¹«¿®¿²¬»» º±® ©¸·½¸ ¬¸» ÎÞß ©±«´¼ 

®»½»·ª» èð ¾¿­·­ °±·²¬­ò

¡ Ì¸» ³¿®µ»¬ °®·½»­ ¾±¬¸ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ 

¹«¿®¿²¬»»¼ ¿²¼ «²¹«¿®¿²¬»»¼ °±®¬·±²­ ±º »¿½¸ 

ßßß ®¿¬»¼ ÎÓÞÍ ¬®¿²½¸» ó ¿²¼ ¿¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³» 

½±³³»®½·¿´´§ °®·½»­ ¬¸» º»» ¬¸»² °¿·¼ ¬± ¬¸» ÎÞß 

º±® ¬¸» ¹«¿®¿²¬»»å

¡ Ð®±ª·¼·²¹ ¬¸» ¹«¿®¿²¬»» ±²´§ ¬± ²±²óÜóÍ×Þ­ ©·´´ 

»²­«®» ­¬®±²¹ ·²¬»®»­¬ ·² ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ ÎÓÞÍ 

°±±´­å ¿²¼

¡ ×¬ ©±«´¼ ¾» ¿ ­¬®±²¹ °®±ª·¼»® ±º ´·¯«·¼·¬§ ¬± ¬¸» 

®»¹·±²¿´ ¾¿²µ ­»½¬±® ¹·ª»² ¬¸» ®»¹·±²¿´­ ¿®» ²±¬ 

¿¾´» ¬± ¬¿° ©¸±´»­¿´» º«²¼·²¹ ³¿®µ»¬­ ±² ¿² 

»¯«¿´ º±±¬·²¹ ¬± ¬¸» ÜóÍ×Þ­ò

ìòîòìòì Ñ°¬·±² ì � Ü·ª»­¬·¬«®»

Ð®±º»­­±® ß²¼§ Ó«´´·²»«¨ øîðïí÷ ±º Þ±«®²»³±«¬¸ 

Ë²·ª»®­·¬§ Þ«­·²»­­ Í½¸±±´ ¸¿­ ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» 

³±­¬ ¼·®»½¬ ­±´«¬·±² ©±«´¼ ¾» ¬± ¾®»¿µ «° ¬¸» ¾·¹ ¿²¼ 

½±³°´»¨ ¾¿²µ­ ·²¬± ­³¿´´»® ¿²¼ ­·³°´»® «²·¬­ ¬¸¿¬ 

½¿² ¾» ¿´´±©»¼ ¬± º¿·´ò Ì¸»®» ·­ °®»½»¼»²¬ º±® ¾®»¿µ·²¹ 

«° ³±²±°±´·­¬·½ ½±®°±®¿¬» »²¬·¬·»­ ·² ËÍ ½±³°»¬·¬·±² 

ø±® ¿²¬·¬®«­¬÷ ´¿©ò 

Ø±©»ª»®ô ¸·­¬±®§ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¼·ª»­¬·¬«®» ¸¿­ 

¹»²»®¿´´§ ²±¬ °®±ª»² ¬± ¾» »ºº»½¬·ª» ¿­ ¿ ®»³»¼§ 

·² ³±²±°±´·­¿¬·±² ½¿­»­ ·² ¬»®³­ ±º ·²½®»¿­·²¹ 

½±³°»¬·¬·±²ô ®¿·­·²¹ ·²¼«­¬®§ ±«¬°«¬ô ±® ®»¼«½·²¹ 

°®·½»­ º±® ½±²­«³»®­ øÜ¿ª»§ô îðïî÷ò

Ì¸» º«¬«®» »ºº»½¬­ ±º ¼·ª»­¬·¬«®» ±² ¬¸» ³¿®µ»¬  

°´¿½» ·­ô ¿¬ ¾»­¬ô ¿ °´«²¹» ·²¬± ¬¸» «²µ²±©² øÝ´»¿®§ô 

ïçèïô °ò ïîï÷ò 

ìòîòìòë  Ñ°¬·±² ë � Ý±²¬·²¹»²¬  

½¿°·¬¿´ ·²­¬®«³»²¬­

Ý±²¬·²¹»²¬ ½¿°·¬¿´ ·²­¬®«³»²¬­ ¸¿ª» ¹¿·²»¼ 

·²½®»¿­·²¹ ­«°°±®¬ ¿­ ¿ °±¬»²¬·¿´ ±°¬·±² ¬± ®»¼«½» 

¬¸» ²»»¼ º±® °«¾´·½ ¾¿·´ó±«¬­ øÐ¿¦¿®¾¿­·±¹´«ô Æ¸±«ô 

Ô» Ô»­´7ô ú Ó±±®»ô îðïïô °ò ì÷ò Ý±²¬·²¹»²¬ ½¿°·¬¿´ 

°®±°±­¿´­ ¸¿ª» ¾»»² °±°«´¿® ¿³±²¹ ¾±¬¸ ¿½¿¼»³·½­ 

¿²¼ °±´·½§³¿µ»®­ ¿­ ©¿§ ¬± ´·³·¬ ­§­¬»³·½ ½®·­»­ ¿²¼ 

ÌÞÌÚ »¨°»½¬¿¬·±²­ øß½¸¿®§¿ô ß²¹·²»®ô ú É¿®¾«®¬±²ô 

îðïíô °ò îè÷ò Ý±²¬·²¹»²¬ ½¿°·¬¿´ ·²­¬®«³»²¬­ ·­ ¿ 

º±®³ ±º ¼»¾¬ ¬¸¿¬ ½±²ª»®¬­ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ·²¬± »¯«·¬§ 

¿­ ½®»¼·¬ ¯«¿´·¬§ ¼»¬»®·±®¿¬»­ô ¬¸«­ »²­«®·²¹ ¿ º®»­¸ 

·²¶»½¬·±² ±º ½¿°·¬¿´ ¿²¼ô ·² ¬«®²ô ®»¼«½·²¹ ¬¸» ´·µ»´·¸±±¼ 

±º ¼»º¿«´¬ ©¸»² ¿² ¿¼ª»®­» ­¸±½µ ±½½«®­ò 

Þ§ ·³°±­·²¹ ´±­­»­ ±² ½®»¼·¬±®­ô ½±²¬·²¹»²¬ ½¿°·¬¿´ 

©±«´¼ °¿®¬·¿´´§ ®»­¬±®» ³¿®µ»¬ ¼·­½·°´·²» ¿²¼ ®»¼«½» 

¬¸» ²»»¼ º±® ¹±ª»®²³»²¬ ·²¬»®ª»²¬·±² øß½¸¿®§¿ô 

ß²¹·²»®ô ú É¿®¾«®¬±²ô îðïíô °ò îè÷ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» 

½±²¬·²¹»²¬ ½¿°·¬¿´ ­±´«¬·±² ­«ºº»®­ º®±³ ¿² ·³°±®¬¿²¬ 

´·³·¬¿¬·±²ò Þ»²»¿¬¸ ½±²¬·²¹»²¬ ½¿°·¬¿´ ©·´´ ®»³¿·² ¼»¾¬ 

¬¸¿¬ ·­ ·³°´·½·¬´§ ¹«¿®¿²¬»»¼ ¾§ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ò 

ìòîòìòê Ñ°¬·±² ê � Ò± ¾¿²µ ½¿² º¿·´

Ì¸»®» ·­ ¿ ª·»© ¿³±²¹­¬ ³¿²§ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ ¬¸» 

Ù±ª»®²³»²¬ ©±«´¼ ²±¬ ´»¬ ¿²§ ¾¿²µ ¬± º¿·´ò  É¸·´» 

¬¸·­ ³¿§ ¾» ¬¸» ½¿­»ô ·¬ ·­ ½´»¿®´§ ²±¬ ¬¸» ª·»© ±º 

·² º«²¼·²¹ ½±­¬­ º±® ¿´´ ¾¿²µ­ò Ì¸» Ù±ª»®²³»²¬ 

½±«´¼ ½±²­·¼»® ³¿µ·²¹ ½´»¿®»® ·¬­ ´·µ»´§ ¿½¬·±²­ ·² 

¬¸» ½¿­» ±º ¿²§ ¾¿²µ º¿·´«®» ¬± »²­«®» ¬¸»®» ·­ ²±¬ ¿ 

¼·­°®±°±®¬·±²¿¬» ·³°¿½¬ ±² º«²¼·²¹ ½±­¬­ò Ì¸·­ ©±«´¼ 

¸¿ª» ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º »²¬·®»´§ ®»³±ª·²¹ ¬¸» º«²¼·²¹ 

¿¼ª¿²¬¿¹» ½«®®»²¬´§ ®»½»·ª»¼ ¾§ ¬¸» ÜóÍ×Þ­ ¿²¼ 

¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ³¿µ·²¹ ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬ ¹«¿®¿²¬»» ¬± 

ßÜ×­ ¬®¿²­°¿®»²¬ò



 

êçÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòîòë  Î»½±³³»²¼¿¬·±² � ÚÍ× Ð¿²»´ ¬± 

»¨¿³·²» ¬¸» ´±©»­¬ó½±­¬ ³»¿²­ ±º 

®»³±ª·²¹ ¬¸» º«²¼·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ¬¸» 

ÌÞÌÚ °®±¾´»³

Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¾»´·»ª» ½±²­·¼»®¿¾´§ ³±®» ©±®µ 

·­ ²»»¼»¼ ¾»º±®» ­»¬¬´·²¹ ±² ¿ ­±´«¬·±² ¬± ¬¸» ÌÞÌÚ 

°®±¾´»³ò Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ·­ ½´»¿®ô ¬¸¿¬ ±º »²­«®·²¹ ¬¸» 

º«²¼·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ÌÞÌÚ ·­ ®»³±ª»¼ò Ø±© ¬¸·­ ·­ 

¿½¸·»ª»¼ ·² °®¿½¬·½» ·­ ©±®µó·²ó°®±¹®»­­ò

ìòí  ÎÛÙËÔßÌÑÎÇ ÞËÎÜÛÒ � 

Ü×ÍÐÎÑÐÑÎÌ×ÑÒßÔÔÇ ×ÓÐßÝÌÍ 

ÍÓßÔÔÛÎ ÞßÒÕÍ

ß²±¬¸»® º¿½¬±® ·³°¿½¬·²¹ ±² ½±³°»¬·¬·±² ·­ ¬¸» 

¿²¼ ½±³°´·¿²½»ò ×¬ ½±­¬­ ­³¿´´»® ßÜ×­ ¬¸» ­¿³» 

¬± ®»­°±²¼ ¬± ®»¹«´¿¬±®§ ½¸¿²¹» ¿²¼ ¬¸»² ³¿µ» 

®»½±³³»²¼»¼ ½¸¿²¹»­ ¬± °®±¼«½¬ ¼±½«³»²¬¿¬·±²ò 

Í³¿´´»® ¾¿²µ­ ¸¿ª» º»©»® ½«­¬±³»®­ ±ª»® ©¸·½¸ ¬± 

ß­·¼» º®±³ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» °»®­°»½¬·ª»ô ¸»¿ª§ 

·³°´·½¿¬·±²­ò Ì¸» º±®³»® Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» Ð®±¼«½¬·ª·¬§ 

Ý±³³·­­·±²ô Ù¿®§ Þ¿²µ­ øîðïðô °ò èì÷ô ©¿®²»¼ ±º 

¬¸» ¼¿²¹»®­ ±º ·³°±­·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ®»¹«´¿¬·±² ±² ¬¸» 

Ì¸» ¬¸·®¼ ¿®»¿ ©¸»®» ©» ²»»¼ ¬± ¾» ½¿®»º«´ ¬± 

¹»¬ ¬¸» ¾¿´¿²½» ®·¹¸¬ ·² ¿²§ ²»© ®»¹«´¿¬·±² ·­ 

Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ©»®» ½´»¿®´§ ·³°´·½¿¬»¼ ·² ¬¸» 

­¸¿®» ¬¸±­» º¿·´·²¹­ � ±² ¬¸» ½±²¬®¿®§ � ¬¸»®» ·­ 

½±²­·¼»®¿¾´» °®»­­«®» º±® «­ ¬± ·³°±­» �­¬®·½¬»®� 

®»¹«´¿¬·±²ò Ì¸»®» ·­ ³«½¸ ¿¬ ­¬¿µ» ·² ¹»¬¬·²¹ ¬¸·­ 

®·¹¸¬ò Ú·²¿²½·¿´ ®»¹«´¿¬·±² ²»»¼­ ¬± ­¬»»® ¿ ½±«®­» 

� ¿²¼ ·¬­ °±¬»²¬·¿´ ½±²¬¿¹·±² »ºº»½¬­ ±² ¬¸» ®»¿´ 

»½±²±³§ � ¿²¼ ¬¸» ®·­µ­ ¿²¼ ½±­¬­ ±º ­¬«´¬·º§·²¹ 

½±³°»¬·¬·±²ô ·²²±ª¿¬·±² ¿²¼ «´¬·³¿¬»´§ ¬¸» 

°®±¼«½¬·ª·¬§ ±º ¬¸·­ µ»§ ­»½¬±® � ¿²¼ ¬¸» ¿¼ª»®­» 

»½±²±³§ó©·¼» ·³°¿½¬­ ¬¸¿¬ ¬¸»­» ¬±± ©±«´¼ ¸¿ª»ò

Ì¸» ½±­¬ ±º ¿¼¼·¬·±²¿´ ®»¹«´¿¬·±² ·³°±­»¼ ±² ¬¸» 

·² ¬»®³­ ±º ­¬¿ºº ¬¸¿¬ ©±®µ ±² ·¬ô ¾±¿®¼­ ¬¸¿¬ ³±²·¬±® 

¿²¼ ·³°´»³»²¬ ·¬ô ×Ì ¼»°¿®¬³»²¬­ ¬¸¿¬ ³¿µ» ­§­¬»³ 

½¸¿²¹»­ô ´»¹¿´ ¬»¿³­ ¬¸¿¬ ®»ª·»© ¼±½«³»²¬ ½¸¿²¹»­ô 

³¿®µ»¬·²¹ô ­¬¿ºº »¼«½¿¬·±² »¬½ò Ûª·¼»²½» º±® ¬¸·­ 

·­ ¸¿®¼ ¬± ½¿´½«´¿¬» ¾»½¿«­» ®»¹«´¿¬±®§ ¾«®¼»² ·­ 

·³°±­»¼ ±² »¨·­¬·²¹ ¼·®»½¬±®­ô »¨»½«¬·ª»­ ¿²¼ ­¬¿ºº ·² 

¾¿²µ­ò Û¨½»­­·ª» ®»¹«´¿¬·±² ½¸¿²¹»­ ©±®µ °®·±®·¬·»­ò

Ì¸» ®»¿´ ½±­¬ô ¬¸»®»º±®»ô ·­ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ½±­¬ ±º 

¸¿ª·²¹ ­»²·±® ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ô »¨»½«¬·ª»­ ¿²¼ ­¬¿ºº 

¼±·²¹ ½±³°´·¿²½» ©±®µ ¿­ ±°°±­»¼ ¬± ·³°®±ª·²¹ 

°®±¼«½¬­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ò ×²²±ª¿¬·±² ·­ ¬¸» ½¿­«¿´¬§ 

º®±³ »¨½»­­·ª» ®»¹«´¿¬±®§ ¾«®¼»²ô §»¬ ·¬ ·­ ²»¿® 

¬¸»®» ¿®» °®±¨§ ·²¼·½¿¬±®­ò Ì¸» ßÞÍ øîðïí½÷ ¼±»­ ¿² 

¿²²«¿´ ¾«­·²»­­ ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ­«®ª»§ ©¸·½¸ ¿­µ­ 

¾«­·²»­­»­ ¬± ·¼»²¬·º§ ¾¿®®·»®­ ¬± ¾±¬¸ ¹»²»®¿´ ¾«­·²»­­ 

°»®º±®³¿²½» ¿²¼ ¿´­± ¬± ·²²±ª¿¬·±²ò Ì¸» ®»­«´¬­ ­¸±© 

¬¸¿¬ ®»¹«´¿¬±®§ ¿²¼ ½±³°´·¿²½» ¾¿®®·»®­ ¿®» ¸·¹¸»® ·² 

·²½´«¼·²¹ «¬·´·¬·»­ ´·µ» ©¿¬»® ¿²¼ »´»½¬®·½·¬§ò

ß­ °¿®¬ ±º ·¬­ ¾«­·²»­­ ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ­«®ª»§ô ¬¸» 

ßÞÍ ½¿¬»¹±®·­»­ ¾«­·²»­­»­ ¿­ »·¬¸»® �·²²±ª¿¬·ª»ó

¿½¬·ª»� ±® �²±²ó·²²±ª¿¬·ª» ¿½¬·ª»�ò Ì¿¾´» é °®»­»²¬­ 

­«®ª»§ ®»­«´¬­ º±® �·²²±ª¿¬·ª»ó¿½¬·ª»� ¾«­·²»­­»­ ±² 

¿² ¿²²«¿´ ¾¿­·­ ­¬¿®¬·²¹ ·² îððéô ®±«¹¸´§ ¬¸» ¬·³» 

ÙÚÝ °®±¾´»³­ »³»®¹»¼ò Ì¿¾´» é ­¸±©­ ¬¸¿¬ ·² îðïîô 

¹±ª»®²³»²¬ ®»¹«´¿¬·±² ±® ½±³°´·¿²½» ¿­ ¿ ¾¿®®·»® ¬± 

®»°±®¬»¼ ·² îððéô ¿´¬¸±«¹¸ ³¿¬»®·¿´´§ ¼±©² º®±³ ¬¸» 

ìïòéû ®»½±®¼»¼ ·² îðïïò



 

éð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¿¾´» é Þ¿®®·»®­ ¬± ·²²±ª¿¬·±² ó ®»¹«´¿¬·±² ¿²¼ ½±³°´·¿²½»

Þ«­·²»­­  
°»®­°»½¬·ª» Ý¿¬»¹±®§ Ý¿¬»¹±®§ ¼»¬¿·´ ×²²±ª¿¬·±² ­¬¿¬«­

Þ¿®®·»® ¬§°»

îððé îððè îððç îðïð îðïï îðïî

Þ¿®®·»®­ ¬± 

·²²±ª¿¬·±² ×²¼«­¬®§

Ú·²¿²½·¿´ ¿²¼ ×²­«®¿²½» 

Í»®ª·½»­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ îïòðð ïìòèð ïëòéð îìòèð ìïòéð íìòíð

Û´»½¬®·½·¬§ô Ù¿­ô É¿¬»® ¿²¼ 

É¿­¬» Í»®ª·½»­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïîòïð ïèòéð ïçòèð îïòëð îïòíð îìòîð

Î»²¬¿´ô Ø·®·²¹ ¿²¼ Î»¿´ 

Û­¬¿¬» Í»®ª·½»­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïðòîð êòêð îðòèð ïèòïð ïîòéð îíòîð

Ì®¿²­°±®¬ô Ð±­¬¿´ ¿²¼ 

É¿®»¸±«­·²¹ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ îðòìð îðòïð îðòðð íëòîð îëòïð îíòïð

É¸±´»­¿´» Ì®¿¼» ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïîòéð ïíòìð ïïòéð ïêòêð ïðòëð îîòïð

ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿²¼ Í«°°±®¬ 

Í»®ª·½»­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ëòíð ïéòéð ïîòçð îíòëð îðòðð îðòèð

Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ çòéð ïîòíð ïìòëð ïëòíð ïéòçð îðòîð

Ý±²­¬®«½¬·±² ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïîòéð ïéòêð ïéòèð îèòðð ïéòðð ïçòéð

ß½½±³³±¼¿¬·±² ¿²¼ Ú±±¼ 

Í»®ª·½»­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïéòðð îïòëð îìòéð îëòéð îîòçð ïéòðð

Ø»¿´¬¸ Ý¿®» ¿²¼ Í±½·¿´ 

ß­­·­¬¿²½» ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïèòðð îìòîð ïéòëð ïçòíð ïðòçð ïêòçð

ß¹®·½«´¬«®»ô Ú±®»­¬®§ ¿²¼ 

Ú·­¸·²¹ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ íïòîð îéòëð ïêòíð

Î»¬¿·´ Ì®¿¼» ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ëòìð ïðòéð ïëòìð ïìòîð ïéòëð ïêòîð

ß®¬­ ¿²¼ Î»½®»¿¬·±² Í»®ª·½»­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïðòçð ïëòëð èòîð ïéòíð èòçð ïëòèð

Ñ¬¸»® Í»®ª·½»­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïðòðð ïíòíð ïîòîð ïïòéð ïîòíð ïìòìð

Ó·²·²¹ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïíòéð îíòìð ïèòçð ïèòçð îëòíð ïíòîð

Ì»½¸²·½¿´ Í»®ª·½»­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïêòìð ïíòîð èòéð ïëòçð çòèð ïíòïð

×²º±®³¿¬·±² Ó»¼·¿ ¿²¼ 

Ì»´»½±³³«²·½¿¬·±²­ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ìòïð ïïòêð éòðð ïëòêð ïïòîð çòéð

Ì±¬¿´ ×²²±ª¿¬·±²ó¿½¬·ª» ¾«­·²»­­»­ ïîòéð ïìòçð ïëòðð îðòíð ïêòëð ïèòðð

Í±«®½»æ ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ô Þ«­·²»­­ Ý¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ Í«®ª»§å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ò

¾¿®®·»® ¿º¬»® ¹±ª»®²³»²¬ ®»¹«´¿¬·±²­ ±® ½±³°´·¿²½» ·­ ´¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­ ø·² ¿²§ ´±½¿¬·±²÷ � îéòíû 

øÍ»» Ì¿¾´» è÷ò 

Ô·¿·­±² ©·¬¸ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¿®±«²¼ íðû ±º ×Ì ¿²¼ °®±¶»½¬ ¾«¼¹»¬­ ¿®» ¿´´±½¿¬»¼ ¬± ½±³°´·¿²½» 

¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²ò



 

éïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¿¾´» è Þ¿®®·»®­ ¬± ·²²±ª¿¬·±²

Þ«­·²»­­ 
°»®­°»½¬·ª» Ý¿¬»¹±®§

Ý¿¬»¹±®§ 
¼»¬¿·´

×²²±ª¿¬·±² 
­¬¿¬«­ Þ¿®®·»® ¬§°»

Ü¿¬»

îððé îððè îððç îðïð îðïï îðïî

Þ¿®®·»®­ ¬± 

·²²±ª¿¬·±² ×²¼«­¬®§

Ú·²¿²½·¿´ ¿²¼ 

×²­«®¿²½» 

Í»®ª·½»­

×²²±ª¿¬·±² 

ó ¿½¬·ª» 

¾«­·²»­­»­

Ù±ª»®²³»²¬ ®»¹«´¿¬·±²­ ±® 

½±³°´·¿²½» îïòðð ïìòèð ïëòéð îìòèð ìïòéð íìòíð

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ ·² ¿²§ 

´±½¿¬·±² îèòçð îìòîð ïêòëð îíòíð íìòíð îéòíð

Ý±­¬ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ ±® 

·²¬®±¼«½¬·±²ñ·³°´»³»²¬¿¬·±² çòðð ïéòêð ïçòìð ïçòðð éòèð îðòéð

Ô¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ 

º«²¼­ ïîòéð îðòîð íëòëð îìòëð îïòïð ïçòèð

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ ©·¬¸·² 

¬¸» ¾«­·²»­­ îîòïð îðòîð ïíòëð îðòêð îèòíð ïçòéð

Ë²½»®¬¿·² ¼»³¿²¼ º±® ²»© 

¹±±¼­ ±® ­»®ª·½»­ ëòèð ïêòïð ïîòðð ïïòðð éòéð ïêòèð

Ô¿½µ ±º ­µ·´´»¼ °»®­±²­æ ©·¬¸·² 

¬¸» ´¿¾±«® ³¿®µ»¬ ïéòìð ïíòëð ìòëð ïðòèð ïðòìð ïíòéð

Ô¿½µ ±º ¿½½»­­ ¬± µ²±©´»¼¹» 

±® ¬»½¸²±´±¹§ èòëð îòéð ëòéð êòçð ìòêð ïðòêð

ß¼¸»®»²½» ¬± ­¬¿²¼¿®¼­ ïòìð ëòìð êòðð éòêð

Í±«®½»æ ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ô Þ«­·²»­­ Ý¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ Í«®ª»§å Ð»¹¿­«­ Û½±²±³·½­ò

Ú·²¿²½·¿´ ­»®ª·½»­ ¾«­·²»­­»­ ¿®» °®±¾¿¾´§ ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ ¸»¿ª·»® ®»¹«´¿¬±®§ ¾¿®®·»®­ ¬¸¿² ±¬¸»® ·²¼«­¬®·»­ ¾»½¿«­» 

¬¸»§ ¸¿ª» ³±®» ®»¹«´¿¬±®­ò Ì¸»­» ·²½´«¼» ßÐÎßô ßÍ×Ý øº±® ½®»¼·¬÷ô ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² Ì®¿²­¿½¬·±² Î»°±®¬­ ¿²¼ ß²¿´§­·­ 



 

éî ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ßÝÝÝ ßÐÎß ßÍ×Ý ß«­¬®¿½ Ð®·ª¿½§ Ý±³³·­­·±²

ð

ëð

ïðð

ïëð

îðð

îëð

íðð

íëð

ìðð

ìëð

Í±«®½»æ Ý±³³±²©»¿´¬¸ Ù±ª»®²³»²¬ô Ð±®¬º±´·± Þ«¼¹»¬ Í¬¿¬»³»²¬­ º®±³ ß¬¬±®²»§ Ù»²»®¿´�­ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ð®·³» Ó·²·­¬»® ¿²¼ Ý¿¾·²»¬ ¿²¼ Ì®»¿­«®§å Ð»¹¿­«­ 
Û½±²±³·½­ ¹®±©¬¸ ½¿´½«´¿¬·±²­ò 

îðïì ·­ ¿ ¾«¼¹»¬ º±®»½¿­¬ò 

Ú·¹«®» ìòë °®»­»²¬­ ¿²²«¿´ ±°»®¿¬·²¹ ¾«¼¹»¬­ º±® µ»§ 

®»¹«´¿¬±®­ ±ª»® ¬¸» ´¿­¬ »·¹¸¬ §»¿®­ò Ì¸» ®»¹«´¿¬±® ©·¬¸ 

îððêô ßÍ×Ý�­ ¾«¼¹»¬ ¸¿­ ¹®±©² ¾§ éíû ·² ²±³·²¿´ 

¾«¼¹»¬ ¸¿­ ¹®±©² »ª»² ­¬®±²¹»® ¿¬ èïûô ½±³°¿®»¼ 

¬± ßÐÎß�­ ¿¬ ìëûò

É¸·´» ¹®±©¬¸ ·² ®»¹«´¿¬±®§ ¾«¼¹»¬­ ¼±»­ ²±¬ °»® ­» 

·³°´§ ¿² ·²½®»¿­·²¹ ®»¹«´¿¬±®§ ¾«®¼»² ±² ¾«­·²»­­»­ô 

·¬ ³¿§ ¾» ¿ ®»¿­±²¿¾´» °®±¨§ º±® ¬¸¿¬ò Ó±®» ­¬¿ºº 

»¨°»²¼·¬«®» ³¿§ ­«¹¹»­¬ ³±®» ­«°»®ª·­·±² ¿²¼ ¿² 

¿­­±½·¿¬»¼ ·²½®»¿­» ·² ¬¸» ½±³°´·¿²½» ¾«®¼»²ò ×² 

¬¸» ½¿­» ±º ßÍ×Ýô ¬¸» ¹®±©¬¸ ·² ¾«¼¹»¬ ¼±»­ ¿°°»¿® 

½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ·²½®»¿­»¼ ½±³°´·¿²½» ¼»³¿²¼­ ±² 

¾¿²µ­ò ×² ®»½»²¬ §»¿®­ô ßÍ×Ý ¸¿­ ·³°´»³»²¬»¼ ¬¸» 

Ò¿¬·±²¿´ Ý±²­«³»® Ý®»¼·¬ Ð®±¬»½¬·±² ß½¬ îððç ¿²¼ 

¬¸» ¼»¾¬ ½±´´»½¬·±² ¹«·¼»´·²»­ò ßÍ×Ý ¿´­± ±ª»®­»»­ 

½±¼»­ ±º °®¿½¬·½»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» Ý±¼» ±º Þ¿²µ·²¹ 

Ð®¿½¬·½» øÝÞÐ÷ò 

ìòíòï  Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ �  

Î»¹«´¿¬·±² ×³°¿½¬ Í¬¿¬»³»²¬­

Ú·¨·²¹ ¬¸» ®»¹«´¿¬±®§ ¾«®¼»² °®±¾´»³ ·­ ±²» ±º ¬¸» 

³±­¬ ª»¨·²¹ ½¸¿´´»²¹»­ ©» º¿½»ò É» ¿®» ´·ª·²¹ ·² 

¿ ¬·³» ©¸»² ®·­µ ¿ª»®­·±² ·­ ®«²²·²¹ ¸·¹¸ ¿²¼ ¬¸» 

½±³³«²·¬§ ©¿²¬­ °±´·¬·½·¿²­ ¬± ¾» �¼±·²¹ ¬¸·²¹­� ¬± 

¿¼¼®»­­ °»®½»·ª»¼ ½±²½»®²­ô »ª»² ©¸»² ¬¸» ³±­¬ 

­»²­·¾´» ½±«®­» ·­ ¬± ¼± ²±¬¸·²¹ò 

Ñ²» ±¾ª·±«­ ¿®»¿ ±º ·³°®±ª»³»²¬ ·­ ·² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸» 

·² ¬¸»­» ¿­­»­­³»²¬­ ³«­¬ ¿¼¼®»­­ ¬¸» ½±³°»¬·¬·±² 

¿²¹´» ¿­ ¿´®»¿¼§ ¼·­½«­­»¼ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» ¿½¸·»ª»¼ 

­·³°´§ ¾§ »²­«®·²¹ ¬¸» Î×Í ¹«·¼»´·²»­ ¿®» °®±°»®´§ 

³»½¸¿²·­³­ ¿®» ©±®¬¸ »¨°´±®·²¹ ­«½¸ ¿­ ®»¯«·®·²¹ 

°®±°±²»²¬­ ±º ®»¹«´¿¬·±² ¬± °®»°¿®» ¿ Í¬¿¬»³»²¬ ±º 

Î»¹«´¿¬±®§ ×²¬»²¬ øÍÎ×÷ò



 

éíÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòíòî  Î»½±³³»²¼¿¬·±² � Î»³±ª» ®»¼  

¬¿°» ¿²¼ ®»¼«½» ¼«°´·½¿¬·±²

±º ½±²­±´·¼¿¬·²¹ ½«®®»²¬ ®»¹«´¿¬±®§ ­¬®«½¬«®»­ ¿²¼ 
´·½»²­·²¹ ®»¹·³»­ ·² ±®¼»® ¬± ®»³±ª» ®»¼ ¬¿°» ¿²¼ 
®»¼«½» ¼«°´·½¿¬·±²ò Ù·ª»² ¬¸» ±ª»®´¿° ·² ®»¹«´¿¬±®§ 
º«²½¬·±²­ ¾»¬©»»² ßÍ×Ý ¿²¼ ßËÍÌÎßÝ ·² °®±¬»½¬·²¹ 

³»¿²­ ±º ®»³±ª·²¹ ®»¼ ¬¿°» ¿²¼ ®»¼«½·²¹ ¼«°´·½¿¬·±² 
·­ ·²½±®°±®¿¬·²¹ ßËÍÌÎßÝ ·²¬± ßÍ×Ýò

ß²±¬¸»® ½±²½»°¬ ©±®¬¸ ·²ª»­¬·¹¿¬·²¹ ·­ ¿ �±²» ­¬±° 
­¸±°� ´·½»²½» º±® ¾¿²µ·²¹ ¾«­·²»­­»­ ·²­¬»¿¼ ±º 
¬¸» ½«®®»²¬ ­§­¬»³ ©¸»®»¾§ ßÜ×­ ¿®» ´·½»²½»¼ 
¾§ ßÐÎß ¿²¼ ¿®» ¬¸»®»º±®» ­«¾¶»½¬ ¬± »¨¬»²­·ª» 
°®«¼»²¬·¿´ ½±²¬®±´­ ¿²¼ ±ª»®­·¹¸¬ô ¾«¬ ¿´­± ²»»¼ ¬± 
­¿¬·­º§ ´·½»²½·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ²«³»®±«­ ±¬¸»® 
®»¹«´¿¬±®­ ¿²¼ ¿¹»²½·»­ º±® ª¿®·±«­ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸»·® 
¾«­·²»­­ô ·²½´«¼·²¹ ¼«°´·½¿¬»¼ ®»¹«´¿¬±®§ ±ª»®­·¹¸¬ 

º±® ­«¾­·¼·¿®§ ½±³°¿²·»­ò

ìòì  ØÑÎ×ÆÑÒÌßÔ ßÒÜ  

ÊÛÎÌ×ÝßÔ ×ÒÌÛÙÎßÌ×ÑÒ

É·¬¸ ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ²±© ¼±³·²¿¬·²¹ ®»¬¿·´ ¼±³»­¬·½ 

­»®ª·½»­ ¸¿­ ·²½®»¿­»¼ ¿²¼ ·­ ´·µ»´§ ¬± ·²½®»¿­» 
º«®¬¸»®ò Ì¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¿®» ²±© ´¿®¹» °´¿§»®­ ·² 
­«°»®¿²²«¿¬·±²ô ©»¿´¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ô ­¬±½µ ¾®±µ·²¹ 
¿²¼ ·²­«®¿²½»ò Ú·¹«®» ìòê ¬®¿½»­ ³»®¹»® ¿½¬·ª·¬§ 
·²ª±´ª·²¹ ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ­·²½» îððîò 

×² îððéô ßÒÆ ¾±«¹¸¬ ÛöÌ®¿¼» ß«­¬®¿´·¿ ©¸·½¸ ¹¿ª» 

­»®ª·½»­ò ×² îððçô ·¬ ³¿¼» ¿² ·²ª»­¬³»²¬ ·² ×ÒÙ�­ 
°®·ª¿¬» ©»¿´¬¸ ¿²¼ ·²­«®¿²½» ¾«­·²»­­ò ×² îðïðô 
·¬ °«®½¸¿­»¼ Ô¿²¼³¿®µ Ñ°»®¿¬·±² ©¸·½¸ ¸¿¼ 

±°»®¿¬·±²­ ·² ¿¹®·¾«­·²»­­ ¾¿²µ·²¹ò

Ú·¹«®» ìòê Ó»®¹»® ß½¬·ª·¬§

ß½¯«·®»®ø­÷ Ì¿®¹»¬ø­÷ ×²¼«­¬®§
Ñ«¬½±³» ±º 
¿­­»­­³»²¬

Ü¿¬»  
½±³°´»¬»¼

Ü¿§­ ¬¿µ»² ¬± 
®»¿½¸ ¼»½·­·±²

ßÒÆ ÛöÌ®¿¼» ß«­¬®¿´·¿ Ò±¬ ±°°±­»¼ îèñðîñîððé è

×ÒÙ ß«­¬®¿´·¿ Ð®·ª¿¬» ©»¿´¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ô ·²­«®¿²½» Ò±¬ ±°°±­»¼ îçñïðñîððç ìè

Ô¿²¼³¿®µ Ñ°»®¿¬·±²­ ß¹®·¾«­·²»­­ ¾¿²µ·²¹ °®±¼«½¬­ Ò±¬ ±°°±­»¼ ïðñðîñîðïð ìí

ÝÞß ßØÔ ×²ª»­¬³»²¬­ Þ¿²µ·²¹ Ò±¬ ±°°±­»¼ íðñðçñîððè ïì

Ý±«²¬ Ú·²¿²½·¿´ Ú·²¿²½·¿´ °´¿²²·²¹ô ©»¿´¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ Ò±¬ ±°°±­»¼ ïéñïïñîðïï ìë

×ÉÔ Í¬±½µ¾®±µ·²¹ ­»®ª·½»­ Ò±¬ ±°°±­»¼ ïðñïðñîððé íï

Í¬ ß²¼®»©­ ß«­¬®¿´·¿ ú Þ¿²µ  

±º É»­¬»®² ß«­¬®¿´·¿ Þ¿²µ·²¹ Ò±¬ ±°°±­»¼ ïðñïîñîððè îë

É·¦¿®¼ Ø±³» Ô±¿²­ Þ¿²µ·²¹ñØ±³» Ô±¿²­ Ò±¬ ±°°±­»¼ îìñðîñîððç îï

ÒßÞ ßª·ª¿ ß«­¬®¿´·¿ Ø±´¼·²¹­ ×²­«®¿²½» Ò±¬ ±°°±­»¼ îèñðéñîððç îî

Þ¿²µ·²¹ Ñ°°±­»¼ çñðçñîðïð îì

É»¿´¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ô  

­«°»®¿²²«¿¬·±²ô ·²­«®¿²½» Ñ°°±­»¼ ïçñðìñîðïð êð

Ý¿­¸ Í»®ª·½»­ ß«­¬®¿´·¿ 

øÝÍß÷

Ý¿­¸ ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ¿²¼  

°®±½»­­·²¹ ­»®ª·½»­ Ñ°°±­»¼ îëñïïñîððë

Ý¸¿´´»²¹»® Ú·²¿²½·¿´  

Í»®ª·½»­ Ù®±«° Ó±®¬¹¿¹» ³¿²¿¹»³»²¬ Ò±¬ ±°°±­»¼ éñïðñîððç íì

Ù±´¼³¿² Í¿½¸­ ÖÞÉ»®»  

Ð®·ª¿¬» É»¿´¬¸ Ó¿²¿¹»³»²¬

Í¬±½µ ¾®±µ·²¹ ¿²¼  

©»¿´¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ Ò±¬ ±°°±­»¼ ïñðçñîððç ïç

É»­¬°¿½ Ý¿·®²­ ß·®°±®¬ ¿²¼ Ó¿½µ¿§ ß·®°±®¬ ×²ª»­¬³»²¬ øß·®°±®¬÷ Ò±¬ ±°°±­»¼ îñïîñîððè ïê

Ô´±§¼­ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ øÝÚßÔ ú ÞÑÍ×÷ Ú·²¿²½» Ò±¬ ±°°±­»¼ ìñïîñîðïí íç

ÎßÓÍ Ø±³» Ô±¿²­ Þ¿²µ·²¹ Ò±¬ ±°°±­»¼ ïçñïïñîððé ïç

Í¬ Ù»±®¹» Þ¿²µ Þ¿²µ·²¹ Ò±¬ ±°°±­»¼ ïíñðèñîððè ëî

Ó¿¶±® ¾¿²µ­ 

¶±·²¬ ¿½¯«·­·¬·±²

Ò¿¬·±²¿´ ÛóÝ±²ª»§¿²½·²¹ 

Ü»ª»´±°³»²¬ Þ¿²µ·²¹ Ò±¬ ±°°±­»¼ ïçñïðñîðïï íë

Í±«®½»æ ßÝÝÝ ©»¾­·¬»æ ©©©ò¿½½½ò¹±ªò¿«



 

éì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

±ª»® ¬¸» ´¿­¬ ¼»½¿¼»ô ¿´´ ±º ©¸·½¸ ©»®» «²¼»®¬¿µ»² 

¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¬«®³±·´ ±º ¬¸» ÙÚÝò ×² îððéô ÝÞß 

°«®½¸¿­»¼ ­¬±½µ¾®±µ»® ×ÉÔò ×² Í»°¬»³¾»® îððèô 

ÝÞß ³¿¼» ¿ ííû ·²ª»­¬³»²¬ ·² ß«­­·» Ø±³» 

Ô±¿²­ô ¿ ³¿¶±® ³±®¬¹¿¹» ­»½«®·¬·­»® ¿²¼ °®±ª·¼»® 

±º ´±¿² ¾®±µ·²¹ ­»®ª·½»­ò Ì¸» ¼»¿´ ¬±±µ ¬¸» ßÝÝÝ 

±²´§ º±«®¬»»² ¼¿§­ ¬± ·²º±®³¿´´§ ½´»¿®ò ÝÞß ¸¿­ 

­«¾­»¯«»²¬´§ ·²½®»¿­»¼ ·¬­ ·²ª»­¬³»²¬ ¬± ëðûò Ì¸·­ 

ß«­­·» Ø±³» Ô±¿²­ °®±ª·¼»­ ¿ °´¿¬º±®³ ­»®ª·½» 

©¸»®»¾§ ·¬ ±ºº»®­ ½«­¬±³»®­ ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º ¸±«­·²¹ 

´±¿² ±°¬·±²­ò Í·²½» ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ·² ß«­­·»ô ÝÞß 

¸¿­ ·²½®»¿­»¼ ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º ·¬­ ´±¿² ¾±±µ ¹®±©¬¸ 

º®±³ ¬¸» ¾®±µ»® ½¸¿²²»´ò

Ì¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸·­ ·²ª»­¬³»²¬ ·­ô ·² ­±³» 

®»­°»½¬­ô ·²½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ßÝÝÝ�­ ±°°±­·¬·±² 

¬± ÒßÞ�­ °®±°±­»¼ °«®½¸¿­» ±º ßÈßò Ì¸·­ ©¿­ 

±°°±­»¼ ±² ¬¸» ¹®±«²¼­ ¬¸¿¬ ßÈß °®±ª·¼»¼ ¿ 

°´¿¬º±®³ ­»®ª·½» ¿²¼ ¬¸¿¬ ±©²»®­¸·° ±º ¬¸» °´¿¬º±®³ 

½±«´¼ «²¼»®³·²» ½±³°»¬·¬·±²ò

Ñ² ïð Ü»½»³¾»® îððèô ÝÞß ¿²²±«²½»¼ ¬¸» 

¿½¯«·­·¬·±² ±º Þ¿²µÉ»­¬ ©¸·½¸ ©¿­ °®»ª·±«­´§ ±©²»¼ 

¾§ ËÕó¾¿­»¼ ØÞÑÍò É·¬¸·² ¬©± ¼¿§­ ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² 

Ù±ª»®²³»²¬ ¿²²±«²½»¼ ·¬­ º±®³¿´ ¾¿²µ ´·¿¾·´·¬§ 

¹«¿®¿²¬»» ­½¸»³»ò Ì¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º Þ¿²µÉ»­¬ ©¿­ 

¿ ³¿¶±® »ª»²¬ ·² ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ò Ì¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ ©¿­ 

¿ ³¿¬»®·¿´ ½±³°»¬·¬·ª» ½±²­¬®¿·²¬ ±² ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ô 

¿­ ·¬ °®±ª·¼»¼ ª»®§ ½±³°»¬·¬·ª» ¼»°±­·¬ ®¿¬»­ ¿²¼ ¸¿¼ 

¿ °±°«´¿® ¾«­·²»­­ ¾¿²µ·²¹ º®¿²½¸·­»ò 

Ì¸®»» ³±²¬¸­ ¿º¬»® ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º Þ¿²µÉ»­¬ô 

ß«­­·» Ø±³» Ô±¿²­ ¿²¼ ÝÞß ¿½¯«·®»¼ É·¦¿®¼ Ø±³» 

Ô±¿²­ô ¿²±¬¸»® ­«½½»­­º«´ ³±®¬¹¿¹» ­»½«®·¬·­»® ¬¸¿¬ 

©¿­ ª·½¬·³ ¬± ¬¸» ½´±­«®» ±º ­»½«®·¬·­¿¬·±² ³¿®µ»¬­ò 

×² îðïïô ÝÞß ¿½¯«·®»¼ Ý±«²¬ Ú·²¿²½·¿´ô ¿ °®±ª·¼»® ±º 

Ý±«²¬ ¿´­± ¸¿¼ ¿ ­¬¿µ» ·² Ó±®¬¹¿¹» Ý¸±·½»ô ­± 

ÝÞß�­ ¿½¯«·­·¬·±² ±º Ý±«²¬ ¹¿ª» ¬¸»³ »¯«·¬§ ·² 

Ó±®¬¹¿¹» Ý¸±·½» ¿­ ©»´´ò

Ì¸»­» ³»®¹»®­ ¿²¼ ¿½¯«·­·¬·±²­ ¿­­·­¬»¼ ÝÞß ¬± 

¾«·´¼ ·¬­ ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ ³¿®µ»¬ °®»­»²½» ³¿¬»®·¿´´§ò 

Ñª»®¿´´ ¼±³»­¬·½ ¿­­»¬­ ¿½½±«²¬»¼ º±® ¶«­¬ ±ª»® ïéû 

·² îððè ¿²¼ ¬¸»² ®±­» ¬± ¿®±«²¼ îíû ·² îðïíô ¿ êû 

³¿®µ»¬ô ÝÞß ·²½®»¿­»¼ ·¬­ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» º®±³ ïéòëû 

¬± ¿ ¸·¹¸ ±º îèòëûô ³¿µ·²¹ ·¬ ¬¸» ´¿®¹»­¬ ¸±«­·²¹ 

´»²¼»® ·² ß«­¬®¿´·¿ò Ü»°±­·¬ ­¸¿®» ·²½®»¿­»¼ ¾§ ­»ª»² 

°»®½»²¬¿¹» °±·²¬­ º®±³ ïéòëû ¬± ¿®±«²¼ îëûò

·²¼«­¬®§ ½±²­±´·¼¿¬·±² ¬¸¿¬ ¬±±µ °´¿½» ¼«®·²¹ ¬¸» 

ÙÚÝò ×¬­ ³¿¶±® ¿½¯«·­·¬·±² ©¿­ Í¬ò Ù»±®¹» ·² ß«¹«­¬ 

¾¿²µ ·² ß«­¬®¿´·¿ ¿¬ ¬¸» ¬·³»ò ×¬ ¸¿¼ ­¬®±²¹ ½«­¬±³»® 

­¿¬·­º¿½¬·±²ô ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¹»²»®¿´´§ò 

Í«¾­»¯«»²¬ ¬± ¬¸» ³»®¹»®ô Í¬ò Ù»±®¹» ­¬·´´ ¬®¿¼»­ 

«²¼»® ·¬­ °®»ó¿½¯«·­·¬·±² ²¿³»ô ¿­ °¿®¬ ±º É»­¬°¿½�­ 

³«´¬·ó¾®¿²¼ ­¬®¿¬»¹§ò 

É»­¬°¿½ ©¿­ ¬¸¿¬ ±º ³±®¬¹¿¹» ­»½«®·¬·­»® ÎßÓÍò 

ÎßÓÍ ©¿­ ¿²±¬¸»® ­«½½»­­º«´ ¸±«­·²¹ ´»²¼»® ¬¸¿¬ 

©¿­ ¼·­®«°¬»¼ ¾§ ¬¸» ½´±­«®» ±º ­»½«®·¬·­¿¬·±² ³¿®µ»¬­ò 

Ó±®» ®»½»²¬´§ô É»­¬°¿½ ¿²²±«²½»¼ ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º 

¬¸» ß«­¬®¿´·¿² ¿­­»¬­ ±º Ô´±§¼­ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ò 

ß­ ©·¬¸ ¬¸» ÝÞßô ¬¸»­» ³»®¹»®­ ¿²¼ ¿½¯«·­·¬·±²­ 

¸¿ª» ³¿¬»®·¿´´§ ·²½®»¿­»¼ É»­¬°¿½�­ ¼±³»­¬·½ ³¿®µ»¬ 

­¸¿®»ò ×² îððéô É»­¬°¿½�­ ­¸¿®» ±º ¬±¬¿´ ¼±³»­¬·½ 

¿­­»¬­ ©¿­ ¿®±«²¼ ïìûò Ì±¼¿§ô ¬¸» Ù®±«°�­ ³¿®µ»¬ 

É»­¬°¿½�­ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ¹¿·² ·² ±©²»®ó±½½«°·»¼ 

¸±«­·²¹ ½«®®»²¬´§ ­¬¿²¼­ ¿¬ ±ª»® îìûô ¿ ´¿®¹» ¹¿·² 

º®±³ ¬¸» ïëû ¸»´¼ °®·±® ¬± ¬¸» ÙÚÝò ß´±²¹ ©·¬¸ ¬¸·­ 

¹®±©¬¸ ·² ­¸¿®» ±º ´»²¼·²¹ ¸¿­ ¾»»² ¿² ·²½®»¿­» ·² 

¬¸» ­¸¿®» ±º ´±½¿´ ¼»°±­·¬­ º®±³ ïìòëû ¬± îîûò



 

éëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ÒßÞ�­ ®»½±®¼ ±º ³»®¹»®­ ­·²½» ¬¸» ÙÚÝ ¸¿­ ¾»»² 

³·¨»¼ô ©·¬¸ ¬¸» ßÝÝÝ ±°°±­·²¹ ·¬­ °®±°±­»¼ 

¿½¯«·­·¬·±² ±º ßÈß ·² îðïðò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ·¬ ¸¿­ ²±¬ 

³¿²¿¹»¼ ¬± ­»½«®» ¿²§ ³¿¬»®·¿´ ¿½¯«·­·¬·±² ±º ¾¿²µ·²¹ 

¿­­»¬­ò Ø±©»ª»®ô ·² îððçô ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º Ý¸¿´´»²¹»® 

Ú·²¿²½·¿´ Ù®±«° ¹¿ª» ÒßÞ ¿ ­¬®¿¬»¹·½¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ 

¿½½»­­ ¬± ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ ¬¸®±«¹¸ Ý¸¿´´»²¹»®�­ 

¿¹¹®»¹¿¬·±²­ ¾«­·²»­­ò Ý¸¿´´»²¹»® ¸¿¼ ­»½«®»¼ 

ß«­¬®¿´·¿ô Ý¸±·½» ß¹¹®»¹¿¬·±² Í»®ª·½»­ ¿²¼ ÚßÍÌò 

øÎ±¹»®­ô îððç÷ò Ì¸·­ °«®½¸¿­» ³¿¬»®·¿´´§ ·²½®»¿­»¼ 

¬¸» ¾®±µ»®ó±®·¹·²¿¬»¼ ´»²¼·²¹ º±® ÒßÞò ×² ¿½¯«·®·²¹ 

Ý¸¿´´»²¹»®ô ÒßÞ ²±¬ ±²´§ ¿½¯«·®»¼ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² 

½¿°¿¾·´·¬§ ±º ±²» ¾®±µ»®ô ¾«¬ ¿´­± ¿ ²»¬©±®µ ±º 

°´¿¬º±®³­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ìðû ±º ­¿´»­ 

·² ³±®¬¹¿¹» °®±¼«½¬­ ¾§ ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ò

×² îððçô ÒßÞ ¿´­± ¾±«¹¸¬ ¬¸» ·²­«®»® ßª·ª¿ ¿²¼ 

Ù±´¼³¿² Í¿½¸­ ÖÞ É»®» Ð®·ª¿¬» É»¿´¬¸ Ó¿²¿¹»³»²¬ò 

¿­­»¬­ ·² ¬¸» ÙÚÝ °»®·±¼ô ·¬­ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ¹¿·²­ 

·² ¼±³»­¬·½ ³¿®µ»¬­ ¸¿ª» ¾»»² ´»­­ ¬¸¿² ¬¸¿¬ ±º 

É»­¬°¿½ ¿²¼ ÝÞßò ÒßÞ ¸¿­ ¿½¬«¿´´§ »¨°»®·»²½»¼ ¿ 

¼»½´·²» ·² ·¬­ ­¸¿®» ±º ¼±³»­¬·½ ¿­­»¬­ ­·²½» îððíò ×¬ 

½«®®»²¬´§ ¸¿­ ¿®±«²¼ ïèòíû ±º ¬±¬¿´ ¼±³»­¬·½ ¿­­»¬­ò 

Ì¸·­ ·­ ¿² ·²½®»¿­» ±º íû ­·²½» ¬¸» ÙÚÝô ¾«¬ ¼±©² ¾§ 

¿®±«²¼ îû º®±³ ·¬­ °»¿µ ·² îððíò

ÒßÞ�­ ­¸¿®» ±º ±©²»® ±½½«°·»¼ ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ ·­ 

½«®®»²¬´§ ¿¬ ïèòíû ©¸·½¸ ·­ ±²´§ ¿®±«²¼ ïû ¸·¹¸»® 

¬¸¿² ·¬ ¸¿¼ ·² îððéô ¿´¬¸±«¹¸ «° íû º®±³ ·¬­ °±­·¬·±² 

·² »¿®´§ îðïðò ÒßÞ�­ °»®º±®³¿²½» ·² ¼»°±­·¬­ ¸¿­ 

¾»»² ³¿®¹·²¿´´§ ¾»¬¬»®ô ·²½®»¿­·²¹ ·¬­ ­¸¿®» ±º ¬¸·­ 

º«²¼·²¹ ­±«®½» º®±³ ïìû ·² îððé ¬± ïéòêû ¬±¼¿§ô ¿² 

·²½®»¿­» ±º íòêûò

Ý±´´»½¬·ª»´§ô ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¸¿ª» »³»®¹»¼ ·² ¿ 

°®±¼«½¬ ³¿®µ»¬­ô ¿²¼ ¸¿ª» ³¿¼» ¸»¿¼©¿§ ·² 

¼±³·²¿¬·²¹ ²±²ó½±®» ³¿®µ»¬­ ¿­ °¿®¬ ±º ¿ °«­¸ º±® 

¹®»¿¬»® ª»®¬·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±²ò

Ý¸®·­ Ö±§» øîðïì÷ô Ü·®»½¬±® ±º Ç»´´±© Þ®·½µ Î±¿¼ ¿²¼ 

ß«­¬®¿´·¿² Ú·²¿²½·¿´ Î»ª·»© ½±´«³²·­¬ ¸¿­ ³¿¼» ¬¸» 

º±´´±©·²¹ ±¾­»®ª¿¬·±²­ ®»¹¿®¼·²¹ ª»®¬·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±² 

¿²¼ ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬�­ ¼»½·­·±² ¬± ®»ª»®­» Ú«¬«®» ±º 

Ú·²¿²½·¿´ ß¼ª·½» ®»º±®³­÷æ

ß ½®·¬·½¿´ ·­­«» ·­ ¬¸» ´·²µ ¾»¬©»»² ¬¸» ³±«²¬·²¹ 

­§­¬»³ ¿²¼ ¬¸» °¿§³»²¬ ±º °®±¼«½¬ ¾±²«­»­ò

Ó±­¬ °´¿²²»®­ ²±© ©±®µ º±® ·²­¬·¬«¬·±²­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» 

¬¸»·® ±©² ·²ó¸±«­» ¸±³» ´±¿²­ô ¼»°±­·¬­ô ­«°»® 

º«²¼­ô ·²ª»­¬³»²¬ ­±´«¬·±²­ ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» 

­«°»®³¿®µ»¬­ ©·¬¸ô ·² ­±³» ·²­¬¿²½»­ô ®»¹«´¿¬»¼ 

½±³°¿®¿¬·ª» ¿¼ª¿²¬¿¹»­ò

Ì¸·­ ©¿­ ²±¬ ¿´©¿§­ ¬¸» ½¿­»ò

ß­ ¬¸» º±«® ¾·¹ ¾¿²µ­ ½¿³» ¬± ½±²¬®±´ ³±®» 

­¬®«¹¹´»¼ ¬± »¨°¿²¼ ³±®» ¯«·½µ´§ ¬¸¿² ²¿¬·±²¿´ 

·²½±³»ô ¬¸»§ ¸¿ª» ¸«²¬»¼ º±® ¹®±©¬¸ ·² ±¬¸»® 

²±²ó½±®» ·²¼«­¬®·»­ò

Ñ²» ±º ¬¸» ³±­¬ ­¬®·µ·²¹ ª»®¬·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±² 

¼»ª»´±°³»²¬­ ¸¿­ ¾»»² ¬¸» ¿½«¬» ½±²­±´·¼¿¬·±² 

×² îððéô ±²´§ îéòë °»® ½»²¬ ±º ¿´´ ¿¼ª·­»®­ ©±®µ»¼ 

º±® ¬¸» ¾·¹ º±«® ¾¿²µ­ ¿²¼ ßÓÐô ¿½½±®¼·²¹ ¬± 

®»­»¿®½¸ ¸±«­» Î¿·²³¿µ»®ò Þ§ îðïí ¬¸¿¬ ²«³¾»® 

¸¿¼ ¶«³°»¼ ¬± ¿´³±­¬ êð °»® ½»²¬ò ß²¼ ·º §±« 

¿²¼ ßÓÐ ¿®» ¾»´·»ª»¼ ¬± ¿½½±«²¬ º±® ³±®» ¬¸¿² 

éð °»® ½»²¬ ±º ¿¼ª·­»®­

�Ì¸» ­¬®¿¬»¹§ ­¸±«´¼ ­±«²¼ º¿³·´·¿®ò ×¬ ·­ ­·³·´¿® 

¬± ¬¸» ³«´¬·¾®¿²¼ ¿°°®±¿½¸ ¾¿²µ­ «­» ª·¿ ¬¸» 

´·µ»­ ±º ÎßÓÍô Þ¿²µÉ»­¬ô Í¬ Ù»±®¹»ô ËÞ¿²µô 

©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®·»­�



 

éê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòìòï Î±´» ±º ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­

Ó±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ ¿®» ·²¬»®³»¼·¿®·»­ ©¸± ¾±¬¸ ³¿¬½¸ 

°±¬»²¬·¿´ ³±®¬¹¿¹» ¾±®®±©»®­ ¿²¼ ´»²¼»®­ ¿²¼ 

¿­­·­¬ ¬¸»³ ·² ½±³°´»¬·²¹ ¬¸» ³±®¬¹¿¹» ¬®¿²­¿½¬·±² 

øÕ´»·²»® ú Ì±¼¼ô îððéô °ò î÷ò Ì¸»§ °®±ª·¼» ¿¼ª·½» 

±² ²«³»®±«­ ¸±³» ´±¿²­ ¿ª¿·´¿¾´» «­«¿´´§ ½±´´»½¬ ¿ 

½±³³·­­·±² º»» º®±³ ´»²¼»®­ øß«­¬®¿´·¿² Ý±³°»¬·¬·±² 

¿²¼ Ý±²­«³»® Ý±³³·­­·±²ô îððçô °ò ì÷ò 

Ó±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ ­»®ª» ¿ «­»º«´ º«²½¬·±² ¾§ ³¿µ·²¹ 

¬¸» ½±³°´·½¿¬»¼ ¬¿­µ ±º ­¸±°°·²¹ ¿²¼ ¿°°´§·²¹ º±® 

¬¸» ·²½®»¿­·²¹´§ ©·¼» ¿®®¿§ ±º ³±®¬¹¿¹» °®±¼«½¬­ 

´»²¼»®­ ¿´·µ» øÕ´»·²»® ú Ì±¼¼ô îððéô °ò î÷ò Ó±®¬¹¿¹» 

¾®±µ»®­ô ¾§ ½±²­±´·¼¿¬·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ±² ³«´¬·°´» 

°®±¼«½¬­ º®±³ ³«´¬·°´» ´»²¼»®­ô ±ºº»® ½±²­«³»®­ ¿ 

½±²ª»²·»²¬ ©¿§ ¬± »¨¿³·²» ¿ ª¿®·»¬§ ±º ¸±³» ´±¿²­ 

Ó±®¬¹¿¹» ¿¹¹®»¹¿¬±®­ ±® ¾®±µ»® °´¿¬º±®³­ °®±ª·¼» 

¿½½®»¼·¬»¼ ¾®±µ»®­ ©·¬¸ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» °®±¼«½¬­ ±º 

¿ ®¿²¹» ±º ´»²¼»®­ ¿²¼ ¿´­± °®±ª·¼» ·²º®¿­¬®«½¬«®» 

ø¬»½¸²±´±¹§ ­§­¬»³­ ¿²¼ ­±º¬©¿®»÷ ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» 

­«°°±®¬ô »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ô ½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ 

³¿®µ»¬·²¹ ¿­­·­¬¿²½» ¬± ³»³¾»® ¾®±µ»®­ øß«­¬®¿´·¿² 

Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® Ý±³³·­­·±²ô îððçô °ò 

ë÷ò Ì¸» ¿¹¹®»¹¿¬±® ±®¹¿²·­»­ ¿ °¿²»´ ±º ´»²¼»®­ô 

º¿½·´·¬¿¬»­ °®±½»­­·²¹ ±º ¿°°´·½¿¬·±²­ ¿²¼ »²¬»®­ 

·²¬± ½±³³·­­·±²ó­¸¿®·²¹ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ©·¬¸ ¾®±µ»® 

³»³¾»®­ò Ó¿²§ ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ ¿®» ¿´·¹²»¼ ¬± 

¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² °´¿¬º±®³ñ¿¹¹®»¹¿¬±® ­»®ª·½»ò Þ®±µ»® 

°´¿¬º±®³­ ¹»²»®¿´´§ ¸¿ª» ½±³³·­­·±²ó­°´·¬¬·²¹ 

¿®®¿²¹»³»²¬­ ©·¬¸ ¾®±µ»®­ ¿²¼ ¼»®·ª» ®»ª»²«» ¾§ 

®»¬¿·²·²¹ ¿ º»» º®±³ ¾®±µ»®­� ½±³³·­­·±² °¿§³»²¬­ò

×² ¬»®³­ ±º ±®·¹·²¿¬·±² ±º ¸±«­·²¹ ´±¿²­ô ·¬ ·­ »­¬·³¿¬»¼ 

¬¸¿¬ ±ª»® ìðû ±º ²»© ¸±³» ´±¿²­ ·² ß«­¬®¿´·¿ ¿®» 

­±«®½»¼ ¬¸®±«¹¸ ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ò Ì¸» ´¿®¹»­¬ 

°´¿§»®­ ·² ¬¸» ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ·²¹ ³¿®µ»¬ ¿®» ßÚÙô 

ß«­­·» Ø±³» Ô±¿²­ô Ó±®¬¹¿¹» Ý¸±·½» ¿²¼ Ý¸±·½» 

Ø±³» Ô±¿²­ò Ì±¹»¬¸»® ¬¸»§ ½±²¬®±´ ¿®±«²¼ ìëû ±º 

¬¸» ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»® ³¿®µ»¬ ø×Þ×ÍÉ±®´¼ô Ö«²» îðïï÷ò

¬¸»®» ·­ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ º±® ¬¸» »¨°´±·¬¿¬·±² ±º ¾±®®±©»®­ò 

Þ¿²µ ±©²»®­¸·° ±º ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ·²¹ °´¿¬º±®³­ ·­ 

°±¬»²¬·¿´´§ ¿ ½±³°»¬·¬·ª» ¼·­¬±®¬·±² ¿²¼ ¸¿­ ½±²­«³»® 

°®±¬»½¬·±² ·³°´·½¿¬·±²­ò Ñ²» ®»¿­±² °®±­°»½¬·ª» 

¾±®®±©»®­ ­»»µ ¿ ´±¿²­ º®±³ ¾®±µ»®­ ·­ ¬± ®»½»·ª» ¿² 

·³°¿®¬·¿´ ±ºº»®·²¹ ±º ¸±«­·²¹ ´±¿² °®±¼«½¬­ô §»¬ ¬¸·­ ·­ 

°±¬»²¬·¿´´§ ½±³°®±³·­»¼ ·º ¬¸» ¾®±µ»® ±©²»® ·­ ¿´­± ¿ 

¸±«­·²¹ ´±¿² ·­­«»®ò 

Ñ©²»®­¸·° ³¿§ »¨»®¬ °®»­­«®» ±² ¾®±µ»®­ ¬± ¿´´±½¿¬» 

¸·¹¸ ½®»¼·¬ ¯«¿´·¬§ ½«­¬±³»®­ ¬± ¬¸» ±©²»®ô ©¸·´» 

­»²¼·²¹ ´±©»® ¯«¿´·¬§ ½«­¬±³»®­ ¬± ½±³°»¬·¬±®­ò 

Ûª»² ·º °®»­­«®» ·­ ²±¬ ¿°°´·»¼ô ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·° 

¾»¬©»»² ±©²»® ¿²¼ ¾®±µ»® ³¿§ ¹·ª» ¬¸» ±©²»® 

¹®»¿¬»® ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¬¿·´±® °®±¼«½¬­ ¬± ­»½«®» ¾»¬¬»® 

½«­¬±³»®­ò 

Ì¸·­ °®±¾´»³ ·­ ²±¬ «²·¯«» ¬± ß«­¬®¿´·¿ò ×² ®»­°±²­» 

¬± ­·³·´¿® ½±²½»®²­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Õ·²¹¼±³ô ·² ´¿¬» 

ß°®·´ îðïì ¬¸» ËÕ Ú·²¿²½·¿´ Í»®ª·½»­ ß«¬¸±®·¬§ øîðïî÷ 

©·´´ ·³°´»³»²¬ ½¸¿²¹»­ ©¸»®»¾§ ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ 

©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ¼·­½´±­» ¿²§ ´·³·¬¿¬·±²­ ·² ®»´¿¬·±² 

¬± ¬¸»·® °®±¼«½¬ ±ºº»®·²¹ò

Ó«½¸ ¹®»¿¬»® ¬®¿²­°¿®»²½§ ·­ ²»»¼»¼ ·² ¬¸» ¾®±µ»® 

³¿®µ»¬ ¬± »²­«®» ½±²­«³»®­ ¿®» ¿©¿®» ±º ¬¸» 

·²½»²¬·ª» ­½¸»³»­ô ±©²»®­¸·° ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ¿²§ 

´·³·¬¿¬·±²­ ±² ¬¸» ¾®±µ»® ·² °®±ª·¼·²¹ ¿² ·³°¿®¬·¿´ 

±ºº»®·²¹ ±º ¸±«­·²¹ ´±¿²­ò

É¸·´» ¬¸·­ ­»½¬·±² ¸¿­ º±½«­»¼ ±² ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ô 

¬¸»®» ¿®» ³¿²§ ±¬¸»® °¿®¬·»­ ¬¸¿¬ ½±²­¬·¬«¬» ¬¸» ©·¼»® 

¹»²»®¿´´§ò ×² ±®¼»® ¬± ¿½¸·»ª» ¹»²«·²» ½±³°»¬·¬·±² 

¿²¼ ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ô ·¬ ·­ ½®·¬·½¿´ ½±²­«³»®­ 

¸¿ª» ½´»¿® ¿²¼ °»®¬·²»²¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿¬ ¸¿²¼ ©¸»² 

³¿®µ»¬­ô ­«½¸ ¿­ ·²½®»¿­»¼ ª»®¬·½¿´ ·²¬»¹®¿¬·±²ô 

²»© ¼·­½´±­«®»­ ¾»½±³» ·²½®»¿­·²¹´§ ·³°±®¬¿²¬ 

º±® ½±²­«³»®­ô ­«½¸ ¿­ ¼·­½´±­«®»­ ±º ±©²»®­¸·° 

­¬®«½¬«®»ò



 

ééÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ìòìòî  Î»½±³³»²¼¿¬·±² � ¾®±µ·²¹ ·²¼«­¬®§ 

²»»¼­ ¾»¬¬»® ¼·­½´±­«®»

Ì± »²­«®» ½±²­«³»®­ ¿®» ·²º±®³»¼ ±º ·²½»²¬·ª»­ 

¼·­½´±­«®» °®·²½·°´»­ ­¸±«´¼ ¾» °®±ª·¼»¼ ¬± »ª»®§ 

°±¬»²¬·¿´ ½«­¬±³»® øÒ±¬» � ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­ ¿®» 

«­»¼ º±® ·´´«­¬®¿¬·±²ô ¾«¬ ¬¸» °®·²½·°´»­ ¿®» ¹»²»®¿´´§ 

¿°°´·½¿¾´»÷ò

¡ Ì¸» ³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®­� ±©²»®­¸·° ­¬®«½¬«®»å

¡ Ì¸» ®¿²¹» ±º ·­­«»®­ ¿²¼ °®±¼«½¬­ ±ºº»®»¼ ¾§ ¬¸» 

³±®¬¹¿¹» ¾®±µ»®å

¡ Ì¸» º»»­ ¿²¼ ½±³³·­­·±²­ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± »¿½¸ 

°®±¼«½¬ ±ºº»®»¼å

¡ Ì¸» °®±°±®¬·±² ±º ´±¿²­ ¾®±µ»®»¼ ¬¸¿¬ ¹± ¬± ¬¸»·® 

±©²»®­ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿²¼ ¾¿­·½ ®·­µ ·²º±®³¿¬·±² 

¿¾±«¬ ¬¸» ´±¿²­ô ­«½¸ ¿­ ¿ª»®¿¹» Ô±¿² ¬± Ê¿´«» 

Î¿¬·±­ò øÌ¸·­ ¼·­½´±­«®» ·­ ¿·³»¼ ¿¬ ·¼»²¬·º§·²¹ 

©¸»¬¸»® ¾®±µ»®­ ¿®» ­»²¼·²¹ ¬¸» ¾»­¬ ½®»¼·¬ ®·­µ­ 

¬± ¬¸»·® ±©²»®­÷ò

ìòìòí Ý±²º«­·±² ±ª»® ±©²»®­¸·°

Ý±²­«³»®­ ³¿§ ¾» ½±²º«­»¼ ±ª»® ¬¸» ±©²»®­¸·° 

±º ª¿®·±«­ ¾¿²µ·²¹ ¬®¿¼·²¹ »²¬·¬·»­ò Í¬òÙ»±®¹»ô 

Þ¿²µÉ»­¬ô ÎßÓÍô ß«­­·» Ø±³» Ô±¿²­ô ¿²¼ É·¦¿®¼ 

¿´´ ¬®¿¼» «²¼»® ¬¸»·® ±®·¹·²¿´ ¾®¿²¼ ²¿³»­ ¼»­°·¬» 

¾»·²¹ °«®½¸¿­»¼ ¾§ ³¿¶±® ¾¿²µ­ò 

ìòìòì  Î»½±³³»²¼¿¬·±² � ßÍ×Ý ¬± ½±²¼«½¬ 

­«®ª»§ ·²¬± °±¬»²¬·¿´ ½±²º«­·±² ±ª»® 

³«´¬·ó¾®¿²¼­

Ì¸» ÚÍ× Ð¿²»´ ­¸±«´¼ ½±²­·¼»® ½±³³·­­·±²·²¹ ßÍ×Ý 

¬± «²¼»®¬¿µ» ¿ ³¿®µ»¬ ­«®ª»§ ¬± ¿­­»­­ ©¸»¬¸»® 

¬¸» ³«´¬·ó¾®¿²¼ ­¬®¿¬»¹§ ±º ¾¿²µ·²¹ ·²­¬·¬«¬·±²­ ·­ 

½¿«­·²¹ ½±²º«­·±² ·² ¬¸» ³·²¼­ ±º ½±²­«³»®­ ¿­ 

¬± ±©²»®­¸·°ò ×º ·¬ ·­ º±«²¼ ¬¸¿¬ ½±²º«­·±² ¼±»­ 

»¨·­¬ô ¬¸»² ¿ ­¬®±²¹ ¼·­½´±­«®» ±¾´·¹¿¬·±² ³«­¬ ¾» 

·²¬®±¼«½»¼ ¬± »²­«®» ½«­¬±³»®­ ¿®» ³¿µ·²¹ 

·²º±®³»¼ ¼»½·­·±²­ò

ìòë ÍÉ×ÌÝØ×ÒÙ ÞßÒÕ ßÝÝÑËÒÌÍ

Ñ²» ¿®»¿ ±º º®«­¬®¿¬·±² º±® ¬¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ·­ ¬¸» 

·²»®¬·¿ ±º ½«­¬±³»®­ ­©·¬½¸·²¹ ¾¿²µ­ò Ú±® ¼»½¿¼»­ 

¬¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ¸¿ª» ®»½±®¼»¼ ½±²­·¼»®¿¾´§ ¸·¹¸»® 

½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±² ®¿¬·²¹­ ¾«¬ ¬¸·­ ¸¿­ ²±¬ ®»­«´¬»¼ 

·² ¬¸» »¨°»½¬»¼ ³¿®µ»¬ ­¸¿®» ¹¿·²­ ·³°´·»¼ ¾§ ¬¸·­ 

­¿¬·­º¿½¬·±² ¹¿°ò Ì¸» ¸¿­­´» ·²ª±´ª»¼ ·² ­©·¬½¸·²¹ 

¿½½±«²¬­ô °¿®¬·½«´¿®´§ ´·²µ»¼ ¿½½±«²¬­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» 

»¨·­¬·²¹ ¼»¾·¬ ·²­¬®«½¬·±²­ ø­«½¸ ¿­ ­½¸»³» ½¿®¼­ 

·» ¬¸±­» ©·¬¸ ¿ Ê·­¿ô Ó¿­¬»®½¿®¼ ±® ß³»¨ ´±¹±÷ ¸¿­ 

¾»»² ¿ º¿½¬±® ·² ¬¸·­ ·²»®¬·¿ò 

Î»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ ­«°°±®¬ ³»¿­«®»­ ¬± ³¿µ» ­©·¬½¸·²¹ 

¾¿²µ­ »¿­·»®ò ß´¬¸±«¹¸ ¿­ ¿ ¹®±«° ¬¸» ®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ 

¿¹®»» ©·¬¸ ¬¸» ½±²½»°¬ ±º ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ²«³¾»® 

°±®¬¿¾·´·¬§ô ¬¸» ½±­¬­ ±º «²¼»®¬¿µ·²¹ ¬¸·­ ·²·¬·¿¬·ª» ¿®» 

°®±¸·¾·¬·ª»ô ¿­ ©¿­ º±«²¼ ¾§ º±®³»® ÎÞß Ù±ª»®²±® 

Þ»®²·» Ú®¿­»® øîðïï÷ò

Ì¸»®» ·­ ­±³» °®±­°»½¬ ¬¸¿¬ ¬¸» Ò»© Ð¿§³»²¬­ 

Ð´¿¬º±®³ ·²·¬·¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ÎÞß ¿²¼ ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² 

Ð¿§³»²¬­ Ý±«²½·´ ß­­±½·¿¬·±² øîðïí÷ ©·´´ ·² ¬¸» 

´±²¹ó¬»®³ ¿­­·­¬ ©·¬¸ ­©·¬½¸·²¹ ¾¿²µ ¿½½±«²¬­ò Ì¸» 

²»© °´¿¬º±®³ ·­ ´·µ»´§ ¬± »²¿¾´» ½«­¬±³»®­ ¬± «­» 

½±²ª»²·»²¬ º±®³­ ±º ¿¼¼®»­­»­ ¬± ®±«¬» ¬®¿²­¿½¬·±²­ô 

­«½¸ ¿­ »³¿·´ ¿²¼ ³±¾·´» °¸±²» ²«³¾»®­ò ×º ¬¸·­ 

½±³»­ ¬± º®«·¬·±² ·¬ ­¸±«´¼ »²¿¾´» ½«­¬±³»®­ ¬± ´·²µ 

®»¹«´¿® °¿§³»²¬­ ¬± ³±¾·´» °¸±²» ²«³¾»®­ ¿²¼ 

»³¿·´ ¿¼¼®»­­»­ ¿²¼ô ¬¸»®»º±®»ô ³¿µ» ­©·¬½¸·²¹ ¾¿²µ 

¿½½±«²¬­ »¿­·»®ò

ìòëòï  Î»½±³³»²¼¿¬·±² ó Ò»© Ð¿§³»²¬­ 

Ð´¿¬º±®³

Ì¸» ÚÍ× Ð¿²»´ ­¸±«´¼ ®»½±³³»²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»­·¹² ±º 

¬¸» Ò»© Ð¿§³»²¬­ Ð´¿¬º±®³ ­¸±«´¼ ·²½±®°±®¿¬» ¬¸» 

·¼»¿ ±º º¿½·´·¬¿¬·²¹ ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ­©·¬½¸·²¹ò Ì¸·­ ©±«´¼ 





éç



èð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ì¸»®» ¿®» ²«³»®±«­ ·²¼·½¿¬±®­ô ¿­ °®»­»²¬»¼ ·² 

ß«­¬®¿´·¿�­ ¾¿²µ·²¹ ­§­¬»³ò É¸·´» ¬¸»®» ·­ ²± 

­«¹¹»­¬·±² ±º ·´´»¹¿´·¬§ ±® ±º «²»¬¸·½¿´ ¾»¸¿ª·±«® ¾§ 

¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ø¬¸»§ ¿®» ­·³°´§ ¼±·²¹ ©¸¿¬ ¬¸»§ 

¿®» °¿·¼ ¬± ¼± ¿²¼ ¬¸¿¬ ·­ ¬± ³¿¨·³·­» ®»¬«®²­ ¬± 

­¸¿®»¸±´¼»®­÷ô ¬¸» ­¬®«½¬«®» ·­ ­«½¸ ¬¸¿¬ ¿ º±®³ ±º 

½±±®¼·²¿¬»¼ »ºº»½¬­ ·­ ´·µ»´§ ¬± ¸¿ª» »³»®¹»¼ò 

Ì¸·­ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ¿ ­«®°®·­·²¹ ½±²½´«­·±² ©¸»² 

ª·»©»¼ ·² ´·¹¸¬ ±º ¬¸» º¿½¬­ò Ì¸» ¾¿­·½ »´»³»²¬­ 

»¨·­¬ ¬¸¿¬ ­·¹²¿´ ½±³°»¬·¬·±² °®±¾´»³­æ ¸·¹¸ ³¿®µ»¬ 

½±²½»²¬®¿¬·±²ô ¸·¹¸ ¾¿®®·»®­ ¬± »²¬®§ ¿²¼ ´¿®¹» 

´¿®¹»­¬ ³¿®µ»¬ ­¸¿®»­ô ¸·¹¸ ³¿®¹·²­ ¿²¼ ¸·¹¸ °®·½»ó

¬±ó¾±±µ ®¿¬·±­ò 

Ñ²» ³·¬·¹¿¬·²¹ º¿½¬±® ¿¬ ¬¸» °®»­»²¬ ¬·³» ¿¹¿·²­¬ 

¬¸» »¨»®½·­» ±º ³¿®µ»¬ °±©»® ·­ ¬¸» °®»­»²½» ±º ¿ 

­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ô ³±­¬ °®±³·²»²¬´§ ¬¸» º±«® ®»¹·±²¿´ 

¾¿²µ­ ©¸± ¸¿ª» ½±³³·­­·±²»¼ ¬¸·­ Í«¾³·­­·±²ò 

Ì¸» ³¿®¹·²­ ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¿®» 

·­ °®·³¿®·´§ ¼«» ¬± ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­� ½¸»¿°»® º«²¼·²¹ 

½±­¬­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¸·¹¸»® ·²¬»®»­¬ ®¿¬»­ ½¸¿®¹»¼ ¬± 

¾±®®±©»®­ò Ì¸» ·²¬»®»­¬ ®¿¬»­ ½¸¿®¹»¼ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ 

¿®» ­·³·´¿® ¾»¬©»»² ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¿²¼ ­³¿´´»® 

¾¿²µ­ô ©¸»®»¿­ ¬¸» ¼»°±­·¬ ®¿¬»­ ±ºº»®»¼ ¾§ ¬¸» 

³¿¶±® ¾¿²µ­ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ´±©»® ¿²¼ ¬¸» ©¸±´»­¿´» 

º«²¼·²¹ ½±­¬­ ¿®» ³¿¬»®·¿´´§ ´±©»®ò

Ì¸» ¿ª¿·´¿¾´» »ª·¼»²½» ­«¹¹»­¬­ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» 

º®·²¹» ·³°±­»­ ¿ ½±³°»¬·¬·ª» ½±²­¬®¿·²¬ ±² ¬¸» º±«® 

³¿¶±® ¾¿²µ­ ·² ­±³» °®±¼«½¬ ½¿¬»¹±®·»­ô »­°»½·¿´´§ 

·² ®»´¿¬·±² ¬± ´»²¼·²¹ º±® ±©²»®ó±½½«°·»¼ ¸±«­·²¹ò 

Ø±©»ª»®ô ©·¬¸±«¬ ½¸¿²¹»ô ½«­¬±³»® ½¸±·½» ·² 

²±© ·² ¯«»­¬·±²ò É¸·´» ¬¸»®» ·­ ²± ¼±«¾¬ ¿­ ¬± ¬¸» 

®»¹·±²¿´ ¾¿²µ­ô ¬¸» ¯«»­¬·±² ·­ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ½¿² ¾» 

²±¬ ´»ª»´´»¼ô ¬¸»² ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ­·¬«¿¬·±² ©·´´ ¼»½´·²» 

º«®¬¸»®ò ß¼¼®»­­·²¹ ½±­¬­ ·­ ¿ µ»§ ·­­«»ò

É¸¿¬ ­»¬­ ¬¸» º±«® ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¿°¿®¬ º®±³ 

¬¸»§ »²¶±§ ´±©»® ½¿°·¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ô ¿ ÌÞÌÚ 

º«²¼·²¹ ¿¼ª¿²¬¿¹»ô ¿²¼ ®»´¿¬·ª»´§ ´±©»® ®»¹«´¿¬±®§ 

½±³°´·¿²½» ½±­¬­ò Ù·ª»² ¬¸» ³¿¶±® ¾¿²µ­ ¿®» ²±¬ 

°®±¼«½¬­ ¿®» ¾»·²¹ °®·½»¼ ¿¬ ¿ ´»ª»´ ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ 

¸·¹¸»® ½±­¬ °®±¼«½»®­ ©¸± ®»°®»­»²¬ ¬¸» ³¿®¹·²¿´ 

­±«®½» ±º ­«°°´§ò 

Ø±«­» ±º Î»°®»­»²¬¿¬·ª»­ Í¬¿²¼·²¹ Ý±³³·¬¬»» ±² 

Û½±²±³·½­ øîððèô °ò îí÷ ¬¸¿¬ ½±²½´«¼»¼ ·² ®»´¿¬·±² ¬± 

³±®¬¹¿¹» ´»²¼·²¹æ

É¸·´» ¬¸»®» ·­ ²± ¼±«¾¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾·¹ º±«® 

¿¹¹®»­­·ª»´§ ½±³°»¬» ©·¬¸ ¬¸» ±¬¸»® °´¿§»®­ ·² 

¬¸» ³¿®µ»¬ô ·²½´«¼·²¹ º±®»·¹²ó±©²»¼ ¾¿²µ­ô ¬¸» 

½®»¼·¬ «²·±²­ô ¾«·´¼·²¹ ­±½·»¬·»­ ¿²¼ ¬¸» ²±²ó

¾¿²µ·²¹ ­»½¬±®ô ¬¸»®» ·­ ­±³» «²½»®¬¿·²¬§ ¿­ ¬± 

©¸»¬¸»® ¬¸» ¾·¹ º±«® ¿®» ¿½¬·ª»´§ ½±³°»¬·²¹ ©·¬¸ 

»¿½¸ ±¬¸»®ò



èïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ïì   ß ¬·°°·²¹ °±·²¬ ·­ ©¸»®» ¿ ­³¿´´ ½¸¿²¹» ·² ¬¸» «²¼»®´§·²¹ °¿®¿³»¬»® ±® ­¸±½µ ½¿² ³¿µ» ¿ ª»®§ ´¿®¹» ¼·ºº»®»²½» ·² ±«¬½±³»­ øÙ¿·ô Ø¿´¼¿²»ô ú Õ¿°¿¼·¿¦ô îðïïô °°ò ìëíó
 

øÝ´¿»­­»²­ô Ü±¾±­ô Õ´·²¹»¾·»´ô ú Ô¿»ª»²ô îððíô °ò ïîî÷ò
ïë   ß­ ¿ ³¿¬¬»® ±º »½±²±³·½ ¬¸»±®§ô »ª»² ¿ ³±²±°±´·­¬ ©·´´ ¹»²»®¿´´§ ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± °¿­­ ¿´±²¹ ¿¬ ´»¿­¬ ­±³» °±®¬·±² ±º ¿ ®»¼«½¬·±² ·² ³¿®¹·²¿´ ½±­¬­  

×¬ ©±«´¼ ¿°°»¿® ¬¸¿¬ ®»¹«´¿¬·±² ¸¿­ ¬·´¬»¼ ¬¸» °´¿§·²¹ 

´±©»®·²¹ ¬¸»·® ½¿°·¬¿´ ½±­¬­ ¿²¼ ®»´¿¬·ª» º«²¼·²¹ ¿²¼ 

½±³°´·¿²½» ½±­¬­ò ×² ¬¸·­ ½¿­»ô ®»¹«´¿¬·±² ®»¼«½»­ 

³¿¶±®­� ½±­¬­ ¬± ¬¸» ¼»¬®·³»²¬ ±º ­³¿´´»® ßÜ×­ 

¿²¼ ©·¼»® ½±³°»¬·¬·±² ¿²¼ ·² ¬«®² «²¼»®³·²·²¹ 

½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ò

É·¬¸±«¬ ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ô ¬¸» °®±ª·­·±² ±º 

×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ½±²­¬®¿·²¬ ·³°±­»¼ ¾§ 

¬¸» ­³¿´´»® °®±ª·¼»®­ ·­ ·®®»¬®·»ª¿¾´§ «²¼»®³·²»¼ 

¬¸®±«¹¸ ¿ ´¿½µ ±º ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ô ¬¸·­ ©±«´¼ 

¬± º«®¬¸»® »¨°´±·¬¿¬·±² º®±³ ½±±®¼·²¿¬»¼ »ºº»½¬­ ¿²¼ 

°±¬»²¬·¿´´§ ¸·¹¸»® °®·½»¼ °®±¼«½¬­ º±® ½«­¬±³»®­ò

Ì¸» °«®­«·¬ ±º ½±³°»¬·¬·ª» ²»«¬®¿´·¬§ ¿­ ¿ °±´·½§ 

¹±¿´ ¬¸®±«¹¸ ³»¿­«®»­ ­«½¸ ¿­ ´»ª»´´·²¹ ¬¸» °´¿§·²¹ 

¿²¼ ®»¼«½·²¹ ¬¸» ±ª»®¿®½¸·²¹ ®»¹«´¿¬±®§ ¾«®¼»² ©·´´ 

´±©»® ¬¸» ½±­¬­ ±º ­³¿´´»® °®±ª·¼»®­ò Þ§ ¼±·²¹ ¬¸·­ô 

¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ½±²­¬®¿·²¬ ±º ­³¿´´»® °®±ª·¼»®­ ©·´´ 

¼·­¬±®¬·±²­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ¾·¿­ ¬±©¿®¼­ ¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ 

·² °®»º»®»²½» ¬± ­³¿´´ ¾«­·²»­­ò





ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èí



ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ßßÐò øîðïðô Ó¿®½¸ îê÷ò ÞÑÏ ¾«§­ Í¬ ß²¼®»©­ Ú®±³ 

Ý±³³±²©»¿´¬¸ò Í§¼²»§ Ó±®²·²¹ Ø»®¿´¼ô °ò Ñ²´·²»ò

ß½¸¿®§¿ô Êò Êòô ß²¹·²»®ô Üòô ú É¿®¾«®¬±²ô ßò Öò øîðïí÷ò 

Ì¸» Û²¼ ±º Ó¿®µ»¬ Ü·­½·°´·²»á ×²ª»­¬±® Û¨°»½¬¿¬·±²­ 

±º ×³°´·½·¬ Í¬¿¬» Ù«¿®¿²¬»»­ò Î±½¸»­¬»®æ Í±½·¿´ 

Í½·»²½» Î»­»¿®½¸ Ò»¬©±®µò

ß½¸¿®§¿ô Êò Êòô Ð»¼»®­»²ô Ôò Øòô Ð¸·´·°°±²ô Ìòô ú 

Î·½¸¿®¼­±²ô Óò øîððç÷ò Î»¹«´¿¬·²¹ Í§­¬»³·½ Î·­µò ×² 

Êò Êò ß½¸¿®§¿ô ú Óò Î·½¸¿®¼­±²ô Î»­¬±®·²¹ Ú·²¿²½·¿´ 

Í¬¿¾·´·¬§æ Ø±© ¬± Î»°¿·® ¿ Ú¿·´»¼ Í§­¬»³ ø°°ò îèíó

íðì÷ò Ø±¾±µ»²æ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ô ×²½ò

ß¼»´³¿²ô Óò ßò øïçëé÷ò Ì¸» �Ð®±¼«½¬� ¿²¼ �Ð®·½»� 

×² Ü·­¬®·¾«¬·±²ò Ì¸» ß³»®·½¿² Û½±²±³·½ Î»ª·»©ô ìéô 

îêêóîéíò

ßµ»®´±ºô Ùò ßò øïçéð÷ò Ì¸» Ó¿®µ»¬ º±® �Ô»³±²­�æ 

Ï«¿´·¬§ Ë²½»®¬¿·²¬§ ¿²¼ ¬¸» Ó¿®µ»¬ Ó»½¸¿²·­³ò Ì¸» 

Ï«¿®¬»®´§ Ö±«®²¿´ ±º Û½±²±³·½­ô èìô ìèèóëððò

ß´´»²ô Úòô ú Ù¿´»ô Üò øîððì÷ò Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ú·²¿²½·¿´ 

Í¬¿¾·´·¬§ò Ö±«®²¿´ ±º Ó±²»§ô Ý®»¼·¬ ¿²¼ Þ¿²µ·²¹ô íêô 

ìëíóìèðò

ß´´»²ô Úòô Ý¿®´»¬¬·ô Ûòô ú Ó¿®¯«»¦ô Îò øîðïï÷ò Ý®»¼·¬ 

³¿®µ»¬ ½±³°»¬·¬·±² ¿²¼ ½¿°·¬¿´ ®»¹«´¿¬·±²ò Î»ª·»© ±º 

Ú·²¿²½·¿´ Í¬«¼·»­ô îìô çèíóïðïèò

ß²¹·²»®ô Üòô Ü»³·®¹«½óÕ«²¬ô ßòô ú Æ¸«ô Óò øîðïì÷ò 

Ø±© ¼±»­ ½±³°»¬·¬·±² ¿ºº»½¬ ¾¿²µ ­§­¬»³·½ ®·­µá 

Ö±«®²¿´ ±º Ú·²¿²½·¿´ ×²¬»®³»¼·¿¬·±²ô îíô ï�îêò

ßÒÆò øîðïì÷ò ò Ñ²´·²»æ ßÒÆò

ß®»»¼¿ô Ðò Ûòô Í±´±©ô Öò Ôòô ú Ø±ª»²µ¿³°ô Øò øîððî÷ò 

ß²¬·¬®«­¬ Ô¿©æ ß² ß²¿´§­·­ ±º ß²¬·¬®«­¬ Ð®·²½·°´»­ ¿²¼ 

Ì¸»·® ß°°´·½¿¬·±²ô Ê±´«³» ××ß Í»½±²¼ Û¼·¬·±²ò Ò»© 

Ç±®µæ ß­°»² Ô¿© ú Þ«­·²»­­ò

ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ò øîðïí÷ò ß«­¬®¿´·¿² 

Í§­¬»³ ±º Ò¿¬·±²¿´ ß½½±«²¬­ô îðïîóïí ó Ý¿¬ ²±ò 

ëîðìòðò Ý¿²¾»®®¿ò

ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ò øîðïí¿÷ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Ì®¿¼» ·² Ù±±¼­ ¿²¼ Í»®ª·½»­ô ß«­¬®¿´·¿ô Ü»½»³¾»® 

îðïíô Ý¿¬ò ²±ò ëíêèòðò Ý¿²¾»®®¿ò

ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ò øîðïí¾ô Ò±ª»³¾»® 

ïì÷ò Ó»¿­«®» ±º ß«­¬®¿´·¿�­ Ð®±¹®»­­ îðïí ó Ý¿¬ ²±ò 

ïíéðòðò Î»¬®·»ª»¼ º®±³ ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­æ 

¸¬¬°æññ©©©ò¿¾­ò¹±ªò¿«ñ¿«­­¬¿¬­ñ¿¾­àò²­ºñ³ºñïíéðòð

ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ò øîðïí½÷ò Í»´»½¬»¼ 

Ý¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ±º ß«­¬®¿´·¿² Þ«­·²»­­ô îðïïóïîô 

Ý¿¬ ²±ò èïêéòðò Ý¿²¾»®®¿ò Î»¬®·»ª»¼ º®±³ ß«­¬®¿´·¿² 

Þ«®»¿«ò

ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ò øîðïì÷ò Î»­·¼»²¬·¿´ 

Ð®±°»®¬§ Ð®·½» ×²¼»¨»­æ Û·¹¸¬ Ý¿°·¬¿´ Ý·¬·»­ ó 

Ü»½»³¾»® Ï«¿®¬»® îðïí ßÞÍ Ý¿¬ ²±ò êìïêòðò 

Ý¿²¾»®®¿ò

ß«­¬®¿´·¿² Þ«®»¿« ±º Í¬¿¬·­¬·½­ò øîðïì¿÷ò Ó¿²¿¹»¼ 

Ú«²¼­ô ß«­¬®¿´·¿ô Ü»½»³¾»® îðïí ó Ý¿¬ ²±ò ëêëëòðò 

Ý¿²¾»®®¿ò

ß«­¬®¿´·¿² Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® Ý±³³·­­·±²ò 

øîððè÷ò Ó»®¹»® ¹«·¼»´·²»­ò Ý¿²¾»®®¿ò

ß«­¬®¿´·¿² Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® Ý±³³·­­·±²ò 

øîððè¿÷ò Ð«¾´·½ Ý±³°»¬·¬·±² ß­­»­­³»²¬æ É»­¬°¿½ 

Þ¿²µ·²¹ Ý±®°±®¿¬·±² � °®±°±­»¼ ¿½¯«·­·¬·±² ±º Í¬ 

Ù»±®¹» Þ¿²µ Ô·³·¬»¼ô ïí ß«¹«­¬ îððèò Ý¿²¾»®®¿ò

ß«­¬®¿´·¿² Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® Ý±³³·­­·±²ò 

øîððç÷ò Ð«¾´·½ Ý±³°»¬·¬·±² ß­­»­­³»²¬ ïí Ò±ª»³¾»® 

îððçæ Ò¿¬·±²¿´ ß«­¬®¿´·¿ Þ¿²µ Ô¬¼ ó °®±°±­»¼ 

¿½¯«·­·¬·±² ±º ³±®¬¹¿¹» ³¿²¿¹»³»²¬ ¾«­·²»­­ º®±³ 

Ý¸¿´´»²¹»® Ú·²¿²½·¿´ Í»®ª·½»­ Ù®±«°ò Ý¿²¾»®®¿ò

ß«­¬®¿´·¿² Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±²­«³»® 

Ý±³³³·­­·±²ò øîððî÷ò Í«¾³·­­·±² ¬± ¬¸» Ì®¿¼» 

Ð®¿½¬·½»­ ß½¬ ®»ª·»©ò Ý¿²¾»®®¿ò

ß«­¬®¿´·¿² Ð¿§³»²¬­ Ý±«²½·´ ß­­±½·¿¬·±²ò øîðïíô 

Ü»½»³¾»® îí÷ò ×²¼«­¬®§ ½±³°»¬»­ �Ü»­·¹² ¿²¼ Ð´¿²� 

°¸¿­»ò Ó»¼·¿ Î»´»¿­»ò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èì ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

ß«­¬®¿´·¿² Ð®·¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ò øîðïí¿ô 

×­­«» î îðïí÷ò Ô±¿² ­»®ª·½»¿¾·´·¬§ ­¬¿²¼¿®¼­ ·² 

¸±«­·²¹ ´»²¼·²¹ò ßÐÎß ·²­·¹¸¬ô °°ò ìðóëìò

ß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ò øîððï÷ò 

Í«¾³·­­·±² ¬± ¬¸» Þ¿­»´ Ý±³³·¬¬»» ±² Þ¿²µ·²¹ 

Í«°»®ª·­·±²æ Ì¸» Ò»© Þ¿­»´ Ý¿°·¬¿´ ß½½±®¼ô Ó¿§ 

îððïò Í§¼²»§ò

ß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ò øîððé÷ò 

Î»¹«´¿¬·±² ×³°¿½¬ Í¬¿¬»³»²¬æ ß¼±°¬·±² ±º ¬¸» Þ¿­»´ ×× 

Ý¿°·¬¿´ Ú®¿³»©±®µ ·² ß«­¬®¿´·¿ò Í§¼²»§ò

ß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ò øîðïî÷ò 

Î»¹«´¿¬·±² ×³°¿½¬ Í¬¿¬»³»²¬æ ×³°´»³»²¬·²¹ Þ¿­»´ ××× 

Ý¿°·¬¿´ Î»º±®³­ ·² ß«­¬®¿´·¿ò Í§¼²»§ò

ß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ò øîðïí÷ò 

ßÐÎß ®»´»¿­»­ º®¿³»©±®µ º±® ¼±³»­¬·½ ­§­¬»³·½¿´´§ 

·³°±®¬¿²¬ ¾¿²µ­ ·² ß«­¬®¿´·¿ò Ó»¼·¿ Î»´»¿­»ô îí 

Ü»½»³¾»®ò

ß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ò øîðïì÷ò 

Í¬¿¬·­¬·½­æ Ý®»¼·¬±®­ ¿²¼ ±¬¸»® ´·¿¾·´·¬·»­ ×²­¬·¬«¬·±² 

Ð»®º±®³¿²½» ó Ü»½»³¾»® îðïí ø®»´»¿­»¼ îë Ú»¾®«¿®§ 

îðïì÷ò Í§¼²»§ò

ß«­¬®¿´·¿² Ì®»¿­«®§ò øîððè÷ò ß®½¸·¬»½¬«®» ±º ß«­¬®¿´·¿�­ 

¬¿¨ ¿²¼ ¬®¿²­º»® ­§­¬»³ ß«¹«­¬ îððèò Ý¿²¾»®®¿ò

Þ¿·²ô Öò Íò øïçëê÷ò Þ¿®®·»®­ ¬± Ò»© Ý±³°»¬·¬·±²ò 

Ý¿³¾®·¼¹»æ Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ò

Þ¿µ»®ô Öò Þò øïççí÷ò Ì©± Í¸»®³¿² ß½¬ ­»½¬·±² ï 

¼·´»³³¿­æ °¿®¿´´»´ °®·½·²¹ô ¬¸» ±´·¹±°±´§ °®±¾´»³ô 

¿²¼ ½±²¬»³°±®¿®§ »½±²±³·½ ¬¸»±®§ò Ì¸» ß²¬·¬®«­¬ 

Þ«´´»¬·²ô íèô ïìíóîïçò

Þ¿µ»®ô Öò Þò øïççç÷ò Ð±´·½§ É¿¬½¸æ Ü»ª»´±°³»²¬­ 

·² ß²¬·¬®«­¬ Û½±²±³·½­ò Ì¸» Ö±«®²¿´ ±º Û½±²±³·½ 

Ð»®­°»½¬·ª»­ô ïíô ïèïóïçìò

Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼ò øîðïí¿ô ß°®·´ ïð÷ò ÞÑÏ ¬± 

ß½¯«·®» Ê·®¹·² Ó±²»§ ß«­¬®¿´·¿ò Ó»¼·¿ Î»´»¿­»ô °ò 

É»¾­·¬»ò

Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼ò øîðïí¾ô Í»°¬»³¾»® íð÷ò 

Ý«­¬±³»®­ Ê±¬» ÞÑÏ ¿­ ±²» ±º ß«­¬®¿´·¿�­ Þ»­¬ 

Þ¿²µ­ò Ó»¼·¿ Î»´»¿­»ô °ò É»¾­·¬»ò

Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼ò øîðïì÷ò Ñ«® Ø·­¬±®§ò Î»¬®·»ª»¼ 

º®±³ Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼æ ¸¬¬°æññ©©©ò¾±¯ò½±³ò¿«ñ

¿¾±«¬«­Á½±®°±®¿¬»Á¸·­¬±®§ò¸¬³

Þ¿²µ­ô Ùò øîðïð÷ò ß² Û½±²±³§ó©·¼» Ê·»©æ Í°»»½¸»­ 

±² Í¬®«½¬«®¿´ Î»º±®³ò Ó»´¾±«®²»æ Ð®±¼«½¬·ª·¬§ 

Ý±³³·­­·±²ò

Þ¿«³±´ô Éò Öòô ú É·´´·¹ô Îò Üò øïçèï÷ò Ú·¨»¼ Ý±­¬­ô 

Í«²µ Ý±­¬­ô Û²¬®§ Þ¿®®·»®­ô ¿²¼ Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ±º 

Ó±²±°±´§ò Ì¸» Ï«¿¬»®´§ Ö±«®²¿´ ±º Û½±²±³·½­ô ìðëó

ìíïò

Þ»½µô Ìòô Ü»³·®¹«½óÕ«²¬ô ßòô ú Ô»ª·²»ô Îò øîððê÷ò 

Þ¿²µ ½±²½»²¬®¿¬·±²ô ½±³°»¬·¬·±²ô ¿²¼ ½®·­»­æ Ú·®­¬ 

®»­«´¬­ò Ö±«®²¿´ ±º Þ¿²µ·²¹ ú Ú·²¿²½»ô íðô ïëèï�ïêðíò

Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µò øîðïì÷ò ß¾±«¬ Ë­ò 

É»¾­·¬»æ Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µò

Þ»²¼·¹± Þ¿²µò øîððè÷ò Ñ«® Ø·­¬±®§ò É»¾­·¬»æ Þ»²¼·¹± 

Þ¿²µò

Þ»²¼·¹± Þ¿²µò øîðïì÷ò Ý±³³«²·¬§ Þ¿²µ·²¹ò É»¾­·¬»æ 

Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µò

Þ»®¹»®ô ßò Òòô Õ´¿°°»®ô Ôò Úòô ú Ì«®µóß®·­­ô Îò øîððç÷ò 

Þ¿²µ Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ò Ö±«®²¿´ ±º 

Ú·²¿²½·¿´ Í»®ª·½»­ Î»­»¿®½¸ô íëô çç�ïïèò

Þ»®²¿²µ»ô Þò øîðïð÷ò Ý¿«­»­ ±º ¬¸» Î»½»²¬ Ú·²¿²½·¿´ 

¿²¼ Û½±²±³·½ Ý®·­·­ò Í¬¿¬»³»²¬ ¾§ Þ»² Íò Þ»®²¿²µ»ô 

Ý¸¿·®³¿²ô Þ±¿®¼ ±º Ù±ª»®²±®­ ±º ¬¸» Ú»¼»®¿´ 

Î»­»®ª» Í§­¬»³ô ¾»º±®» ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Ý®·­·­ ×²¯«·®§ 

Ý±³³·­­·±²ò É¿­¸·²¹¬±² ÜòÝòæ Þ±¿®¼ ±º Ù±ª»®²±®­ 

±º ¬¸» Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» Í§­¬»³ò

Þ»®²¿²µ»ô Þò Íò øîððç÷ò Ì¸» Ú·²¿²½·¿´ Ý®·­·­ ¿²¼ 

Ý±³³«²·¬§ Þ¿²µ·²¹ò ×²¼»°»²¼»²¬ Ý±³³«²·¬§ 

Þ¿²µ»®­ ±º ß³»®½·¿ Ò¿¬·±²¿´ Ý±²ª»²¬·±² ¿²¼ 

Ì»½¸©±®´¼ô Ð¸±»²·¨ô ß®·¦±²¿ò É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ 

Þ±¿®¼ ±º Ù±ª»®²±®­ ±º ¬¸» Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» Í§­¬»³ò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èëÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Þ·´´­±²ô Þò øîðïìô Ú»¾®«¿®§ îð÷ò ×²­¬·¬«¬» ±º 

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú·²¿²½» Ý±²º»®»²½»ô Ùîð Í§¼²»§ò 

Í°»»½ ô̧ °ò Ñ²´·²»ò

Þ±®µô Îò Øòô ú Í·¼¿µô Öò Ùò øîðïí÷ò Ì¸» Ó·­«­» ±º 

Ö±«®²¿´ ±º 

Ý±³°»¬·¬·±² Ô¿© ú Û½±²±³·½­ô çô ëïï�ëíðò

Þ±§¼ô Öò Øòô ú Ü» Ò·½±´-ô Ùò øîððë÷ò Ì¸» Ì¸»±®§ ±º 

Þ¿²µ Î·­µ Ì¿µ·²¹ ¿²¼ Ý±³°»¬·¬·±² Î»ª·­·¬»¼ò Ì¸» 

Ö±«®²¿´ ±º Ú·²¿²½»ô êðô ïíîçóïíìíò

Þ®»­½·¿ô Îò Øò øîððè÷ò Ý¿°·¬¿´ ·² Ý¸¿±­æ Ì¸» 

Í«¾°®·³» Ó±®¬¹¿¹» Ý®·­·­ ¿²¼ ¬¸» Í±½·¿´ Ý¿°·¬¿´ 

Î»­°±²­»ò Ý´»ª»´¿²¼ Í¬¿¬» Ô¿© Î»ª·»©ô ëêô îéïóíïèò

Þ«­·²»­­ Í°»½¬¿¬±®ò øîðïìô Ú»¾®«¿®§ ïé÷ò ß«­¬ ¾¿²µ­ 

¿³±²¹ ¬¸» ¬±° ëò Þ«­·²»­­ Í°»½¬¿¬±®ô °ò Ñ²´·²»ò

Ý¿³°¾»´´ô Öò Õòô Ó½Ý®±­­·²ô Îò Ùòô Ý±¿¬»­ô ßò Éòô 

Ó¿´´§±²ô Öò Íòô Ø»´µ»®­¬±²ô Õò Éòô ú ß®¹§ô Úò øïçèï÷ò 

ß«­¬®¿´·¿² Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ ó Ú·²¿´ Î»°±®¬ ±º ¬¸» 

Ý±³³·¬¬»» ±º ×²¯«·®§ò Ý¿²¾»®®¿æ ßÙÐÍò

Ý¿®´»¬¬·ô Ûòô ú Ø¿®¬³¿²²ô Ðò øîððî÷ò Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ 

 

Ú®¿²µº«®¬æ Û«®±°»¿² Ý»²¬®¿´ Þ¿²µò

Ý»½½¸»¬¬·ô Íò Ùò øîðïï÷ò Ø±© ¬± ½±°» ©·¬¸ ¬¸» ¬±±ó

¾·¹ó¬±óº¿·´ °®±¾´»³á ïð¬¸ ß²²«¿´ Ý±²º»®»²½» ±º ¬¸» 

×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß­­±½·¿¬·±² ±º Ü»°±­·¬ ×²­«®»®­ô �Þ»§±²¼ 

¬¸» Ý®·­·­æ Ì¸» Ò»»¼ º±® ¿ Í¬®»²¹¬¸»²»¼ Ú·²¿²½·¿´ 

Í¬¿¾·´·¬§ Ú®¿³»©±®µ�ò Þ¿­»´æ Þ¿²µ º±® ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Í»¬¬´»³»²¬ò

Ý»½½¸»¬¬·ô Íò Ùòô ú Õ¸¿®®±«¾·ô Ûò øîðïî÷ò Î»¿­­»­­·²¹ 

ò Þ¿­»´æ Þ¿²µ º±® 

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»¬¬´»³»²¬­ò

Ý»½½¸»¬¬·ô Íò Ùòô ú Õ¸¿®®±«¾·ô Ûò øîðïí÷ò É¸§ ¼±»­ 

¹®±©¬¸á Ö±·²¬ ×²­¬·¬«¬» º±® Ò»© Û½±²±³·½ Ì¸·²µ·²¹ó

Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» Þ¿²µ ±º Í¿² Ú®¿²½·­½± ½±²º»®»²½» 

�Ú·²¿²½» ¿²¼ ¬¸» É»´º¿®» ±º Ò¿¬·±²­�ò Í¿² Ú®¿²½·­½±æ 

Þ¿²µ º±® ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»¬¬´»³»²¬­ò

Ý¸¿³¾»®´·²ô Ûò Øò øïçìè÷ò Ì¸» Ì¸»±®§ ±º Ó±²±°±´·­¬·½ 

Ý±³°»¬·¬·±² øÍ·¨¬¸ Û¼·¬·±² »¼ò÷ò Ý¿³¾®·¼¹»ô 

Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­æ Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ò

Ý´¿»­­»²­ô Íòô Ü±¾±­ô Ùòô Õ´·²¹»¾·»´ô Üòô ú Ô¿»ª»²ô 

Ôò øîððí÷ò Ì¸» Ù®±©·²¹ ×³°±®¬¿²½» ±º Ò»¬©±®µ­ 

·² Ú·²¿²½» ¿²¼ ×¬­ Ûºº»½¬­ ±² Ý±³°»¬·¬·±²ò ×² ßò 

Ò¿¹«®²»§ô ×²²±ª¿¬·±²­ ·² Ú·²¿²½·¿´ ¿²¼ Û½±²±³·½ 

Ò»¬©±®µ­ ø°°ò ïðçóïíì÷ò Ò±®¬¸¸¿³°¬±²æ Û¼©¿®¼ 

Û´¹¿® Ð«¾´·­¸»®­ò

Ý´»¿®§ô Öò Úò øïçèï÷ò Ü·ª»­¬·¬«®» ¿²¼ Í»½¬·±² î ±º ¬¸» 

Í¸»®³¿² ß½¬æ É¸¿¬ Ó¿² ¸¿­ Ô»¹¿´´§ Ö±·²»¼ Ì±¹»¬¸»® 

Ô»¬ Ò± Ý±«®¬ Ì»¿® ß­«²¼»®ò Ù»±®¹» Ó¿­±² Ô¿© 

Î»ª·»©ô ìô ïïïóïîéò

Ý±³³»®½» Ý±³³·­­·±²ò øîððí¿÷ò Ú·²¿´ 

Ü»¬»®³·²¿¬·±²æ Ð®±°±­»¼ ß´´·¿²½» Þ»¬©»»² ß·® ÒÆ 

¿²¼ Ï¿²¬¿­ò É»´´·²¹¬±²ò

Ý±®®·¹¿²ô Ûò Ùò øïççð÷ò Í¬¿¬»³»²¬ Þ»º±®» ËòÍò Í»²¿¬» 

Ý±³³·¬¬»» ±² Þ¿²µ·²¹ô Ø±«­·²¹ ¿²¼ Ë®¾¿² ßºº¿·®­òô 

ø°ò Ó¿§ í÷ò É¿­¸·²¹¬±² ÜòÝò

Ý±«²½·´ ±º Ú·²¿²½·¿´ Î»¹«´¿¬±®­ò øîððî÷ò ß²²«¿´ 

Î»°±®¬ò Ý¿²¾»®®¿æ ßÙÐÍò

Ý±«²½·´ ±º Ú·²¿²½·¿´ Î»¹«´¿¬±®­ò øîðïí÷ò ß¾±«¬ ¬¸» 

ÝÚÎò Î»¬®·»ª»¼ Ú»¾®«¿®§ ïêô îðïìô º®±³ Ý±«²½·´ ±º 

Ú·²¿²½·¿´ Î»¹«´¿¬±®­æ ¸¬¬°æññ©©©ò½º®ò¹±ªò¿«ñ¿¾±«¬ó

½º®ñ·²¼»¨ò¸¬³´

Ý®»·¹¸¬±²ô ßò øîðïîô Ö«²» ï÷ò Ø±© ¬¿¨°¿§»®­ ½±­­»¬ 

¬¸» ¾¿²µ­ò Ì¸» ß«­¬®¿´·¿²ô °ò íëò

±º °«¾´·½ °±´·½§á Û½±²±³·½ Î»ª·»©ô Ï«¿®¬»® ×Ê ïççéô 

ëóîîò

Ü¿ª»§ô ßò øîðïî÷ò Ì¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ¿ ¹»²»®¿´ 

¼·ª»­¬·¬«®» °®±ª·­·±² «²¼»® ß«­¬®¿´·¿² ½±³°»¬·¬·±² ´¿©ò 

Ý¿²¾»®®¿æ Í¿°»®» Î»­»¿®½¸ Ù®±«°ò

Ü»°±±®¬»®ô Þò øïççç÷ò Î»¹«´¿¬·±² ±º Ò¿¬«®¿´ Ó±²±°±´§ò 

×² Þò Þ±«½µ¿»®¬ô ú Üò Ü» Ù»»­¬ô Û²½§½´±°»¼·¿ ±º Ô¿© 

¿²¼ Û½±²±³·½­ ø°°ò ìçèóëíî÷ò Û¼©¿®¼ Û´¹¿® ¿²¼ ¬¸» 

Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ù¸»²¬ò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èê ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èéÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ü·¿³±²¼ô Üò Éò øïçèì÷ò Ú·²¿²½·¿´ ·²¬»®³»¼·¿¬·±² ¿²¼ 

¼»´»¹¿¬»¼ ³±²·¬±®·²¹ò Î»ª·»© ±º Û½±²±³·½ Í¬«¼·»­ô 

ëïøí÷æ ìðïóìïçò

Ü·¿³±²¼ô Üò Éòô ú Ü§¾ª·¹ô Ðò Øò øïçèí÷ò Þ¿²µ ®«²­ô 

¼»°±­·¬ ·²­«®¿²½»ô ¿²¼ ´·¯«·¼·¬§ò Ö±«®²¿´ ±º Ð±´·¬·½¿´ 

Û½±²±³§ô çïøí÷æ ìðïóìïçò

Ü±©¼ô Õò øîððç÷ò Ó±®¿´ Ø¿¦¿®¼ ¿²¼ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ 

Ý®·­·­ò Ý¿¬± Ö±«®²¿´ô îçô ïìïóïêêò

Ü«¼´»§ô Éò Ýò øîðïíô Ò±ª»³¾»® é÷ò Û²¼·²¹ Ì±± Þ·¹ 

¬± Ú¿·´æ Î»³¿®µ­ ¿¬ ¬¸» Ù´±¾¿´ Û½±²±³·½ Ð±´·½§ 

Ú±®«³ô Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ò Î»¬®·»ª»¼ Ö¿²«¿®§ îéô îðïìô 

º®±³ Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µæ ¸¬¬°æññ

©©©ò²»©§±®µº»¼ò±®¹ñ²»©­»ª»²¬­ñ­°»»½¸»­ñîðïíñ

¼«¼ïíïïðéò¸¬³´

Û¿­¬ ú Ð¿®¬²»®­ò øîðïì÷ò Ï«»»²­´¿²¼ ¾«­·²»­­»­´·µ» 

¬¸»·® ¾¿²µ­ ó ÒÍÉ ¿²¼ Ê·½¬±®·¿² ¾«­·²»­­»­ ¼± ²±¬ò 

Ó»¼·¿ Î»´»¿­»ô îî Ö¿²«¿®§ò

Û²±½¸ô Ýòô Í¬»´´¿ô Ðòô ú Õ¸¿³·­ô Óò øïççé÷ò 

Ì®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ß³¾·¹«·¬§ ·² Ý»²¬®¿´ Þ¿²µ Í¿º»¬§ 

Ò»¬ Ñ°»®¿¬·±²­ò É¿­¸·²¹¬±² ÜòÝòæ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Ó±²»¬¿®§ Ú«²¼ò

Ú»´´²»®ô Éò øïçìç÷ò Ý±³°»¬·¬·±² ß³±²¹ ¬¸» Ú»©ò Ò»© 

Ç±®µæ ß´º®»¼ ß Õ²±ººò

Ú»®¹«­±²ô Îò Éò øîððî÷ò Ý±³³«²·¬§ ¿²¼ ®»¹·±²¿´ 

¾¿²µ­ ó ·²½®»¿­·²¹ ½±³°´»¨·¬§ ¿²¼ ®·­µó³¿²¿¹»³»²¬ 

²»»¼­ò Î»³¿®µ­ ¾§ Ó® Î±¹»® É Ú»®¹«­±²ô Ö®ô 

Ê·½»óÝ¸¿·®³¿² ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ù±ª»®²±®­ ±º 

¬¸» ËÍ Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» Í§­¬»³ô ¿¬ ¬¸» ïðê¬¸ 

ß²²«¿´ Ý±²ª»²¬·±² ±º ¬¸» Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ Þ¿²µ»®­ 

ß­­±½·¿¬·±²ô É¸·¬» Í«´°¸«® Í°®·²¹­ô É»­¬ Ê·®¹·²·¿ô îï 

Ó¿§ îððîò 

Ú·²¿²½·¿´ Í»®ª·½»­ ß«¬¸±®·¬§ò øîðïî÷ò Ð±´·½§ Í¬¿¬»³»²¬ 

ÐÍïîñïêæ Ó±®¬¹¿¹» Ó¿®µ»¬ Î»ª·»© ó Ú»»¼¾¿½µ ±² 

 Ô±²¼±²ò

Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ Þ±¿®¼ò øîðïî÷ò Ë°¼¿¬» ±º ¹®±«° ±º 

¹´±¾¿´ ­§­¬»³·½¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ ¾¿²µ­ øÙóÍ×Þ­÷ò Ñ²´·²»æ 

ÚÍÞò

Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ Þ±¿®¼ò øîðïí÷ò Ð®±¹®»­­ ¿²¼ Ò»¨¬ 

Í¬»°­ Ì±©¿®¼­ Û²¼·²¹ �Ì±±óÞ·¹óÌ±óÚ¿·´� øÌÞÌÚ÷æ 

Î»°±®¬ ±º ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ Þ±¿®¼ ¬± ¬¸» Ùóîð ó î 

Í»°¬»³¾»® îðïíò Þ¿­»´ò

Ú·­¸»®ô Îò Éò øîðïí÷ò Ý±®®»½¬·²¹ �Ü±¼¼�Ú®¿²µ� ¬± 

ß½¬«¿´´§ Û²¼ �Ì±± Þ·¹ ¬± Ú¿·´�ò Ì»­¬·³±²§ ¾»º±®» ¬¸» 

Ý±³³·¬¬»» ±² Ú·²¿²½·¿´ Í»®ª·½»­ ËòÍò Ø±«­» ±º 

Î»°®»­»²¬¿¬·ª»­ Ø»¿®·²¹ ±² �Û¨¿³·²·²¹ Ø±© ¬¸» 

Ü±¼¼�Ú®¿²µ ß½¬ Ý±«´¼ Î»­«´¬ ·² Ó±®» Ì¿¨°¿§»®ó

Ú«²¼»¼ Þ¿·´±«¬­�ò É¿­¸·²¹¬±² ÜòÝò

Ú·¬¦óÙ·¾¾±²ô Þòô ú Ù·¦§½µ·ô Óò øîððï÷ò ß Ø·­¬±®§ ±º 

Ô¿­¬óÎ»­±®¬ Ô»²¼·²¹ ¿²¼ Ñ¬¸»® Í«°°±®¬ º±® Ì®±«¾´»¼ 

Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­ ·² ß«­¬®¿´·¿ò Í§¼²»§æ Î»­»®ª» 

Þ¿²µ ±º ß«­¬®¿´·¿ò

Ð·¬±º­µ§ô Ø±© ¬¸» Ý¸·½¿¹± Í½¸±±´ Ñª»®­¸±¬ ¬¸» 

Ó¿®µæ Ì¸» Ûºº»½¬ ±º Ý±²­»®ª¿¬·ª» Û½±²±³·½ ß²¿´§­·­ 

±² ËòÍò ß²¬·¬®«­¬ ø°°ò ééóèè÷ò Ò»© Ç±®µæ Ñ¨º±®¼ 

Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ò

Ú®¿²µ»´ô ßò Íò øîððé÷ò Ì¸» Î»­»®ª» Þ¿²µ ±º ß«­¬®¿´·¿�­ 

Î»ª·»© ±º Ð¿§³»²¬ Í§­¬»³ Î»º±®³­æ Ý±³³»²¬­ 

±º ß´¿² Íò Ú®¿²µ»´ô Ð¸òÜò ±² Þ»¸¿´º ±º ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² 

Ó»®½¸¿²¬ Ð¿§³»²¬­ Ú±®«³ò Ý¸·½¿¹±æ Ô»¨»½±²ò

Ú®¿­»®ô Þò Éò øîðïï÷ò Þ¿²µ·²¹ Í»®ª·½»­ Í©·¬½¸·²¹ 

ß®®¿²¹»³»²¬­ò Ý¿²¾»®®¿æ Ý±³³±²©»¿´¬¸ ±º 

ß«­¬®¿´·¿ò

Ú®»·¨¿­ô Èò øîððð÷ò Ñ°¬·³¿´ Þ¿·´±«¬ Ð±´·½§ô 

Ý±²¼·¬·±²¿´·¬§ ¿²¼ Ý±²­¬®«½¬·ª» ß³¾·¹«·¬§ò Þ¿²µ ±º 

Ò»¬¸»®´¿²¼­ò

Ú®·»¼³¿²ô Öò Éò øïçéï÷ò ß ²±²ó½±ó±°»®¿¬·ª» 

»¯«·´·¾®·«³ º±® ­«°»®¹¿³»­ò Î»ª·»© ±º Û½±²±³·½ 

Í¬«¼·»­ô íèô ïóïîò

Ù¿·ô Ðòô Ø¿´¼¿²»ô ßòô ú Õ¿°¿¼·¿¦ò øîðïï÷ò Ý±³°´»¨·¬§ô 

½±²½»²¬®¿¬·±² ¿²¼ ½±²¬¿¹·±²ò Ö±«®²¿´ ±º Ó±²»¬¿®§ 

Û½±²±³·½­ô ëèô ìëí�ìéðò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èéÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èè ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ù¿¬»ªô Ûòô ú Í¬®¿¸¿²ô Ðò Ûò øîððí÷ò Þ¿²µ­� ¿¼ª¿²¬¿¹» 

·² ¸»¼¹·²¹ ´·¯«·¼·¬§ ®·­µæ Ì¸»±®§ ¿²¼ »ª·¼»²½» º®±³ 

¬¸» ½±³³»®½·¿´ °¿°»® ³¿®µ»¬ò Ý¿³¾®·¼¹» Óßæ 

Ò¿¬·±²¿´ Þ«®»¿« ±º Û½±²±³·½ Î»­»¿®½¸ô É±®µ·²¹ 

Ð¿°»® Ò± ççëêò

Ù±´»½ô Ðò øîððì÷ò Ú»»¼¾¿½µò Î»¬®·»ª»¼ º®±³ 

Û½±²±³·½­ É»¾ ×²­¬·¬«¬»æ ¸¬¬°æññ©©©ò

»½±²±³·½­©»¾·²­¬·¬«¬»ò±®¹ñ¹´±­­¿®§ñº»»¼¾¿½µò¸¬³

Ù±±¼¸¿®¬ô Ýòô ú Í½¸±»²³¿µ»®ô Üò øïççë÷ò Í¸±«´¼ 

¬¸» Ú«²½¬·±²­ ±º Ó±²»¬¿®§ Ð±´·½§ ¿²¼ Þ¿²µ·²¹ 

Í«°»®ª·­·±² Þ» Í»°¿®¿¬»¼á Ñ¨º±®¼ Û½±²±³·½ 

Ð¿°»®­ô Ò»© Í»®·»­ô ìéô ëíçóëêðò

Ù±®¿¶»µô ßòô ú Ì«®²»®ô Ùò øîðïðô Í»°¬»³¾»® Ï«¿®¬»® 

îðïð÷ò ß«­¬®¿´·¿² Þ¿²µ Ý¿°·¬¿´ ¿²¼ ¬¸» Î»¹«´¿¬±®§ 

Ú®¿³»©±®µò Þ«´´»¬·²ô °°ò ìíóëðò

Ù®·³­¸¿©ô Íò øîðïí÷ò Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ ×²¯«·®§ � Ü®¿º¬ 

Ì»®³­ ±º Î»º»®»²½»æ ë Ü»½»³¾»® îðïíò Þ®·­¾¿²»æ 

Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼ò

Ù®±°°ô Îòô Ø¿µ»²»­ô Øòô ú Í½¸²¿¾»´ô ×ò øîðïð÷ò 

Ý±³°»¬·¬·±²ô Î·­µóÍ¸·º¬·²¹ô ¿²¼ Ð«¾´·½ Þ¿·´ó±«¬ 

Ð±´·½·»­ò Þ±²²æ Ó¿¨ Ð´¿²½µ ×²­¬·¬«¬» º±® Î»­»¿®½¸ ±² 

Ý±´´»½¬·ª» Ù±±¼­ò

Ø¿µ»²»­ô Øòô ú Í½¸²¿¾»´ô ×ò øîððç÷ò Þ¿²µ­ ©·¬¸±«¬ 

°¿®¿½¸«¬»­æ Ý±³°»¬·¬·ª» »ºº»½¬­ ±º ¹±ª»®²³»²¬ ¾¿·´ó

±«¬ °±´·½·»­ò Ö±«®²¿´ ±º Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ô êô ïëê�ïêèò

Ø¿´¼¿²»ô ßò Ùò øîðïî÷ò Ñ² ¾»·²¹ ¬¸» ®·¹¸¬ ­·¦»ò 

×²­¬·¬«¬» ±º Û½±²±³·½ ßºº¿·®­� îî²¼ ß²²«¿´ Í»®·»­ô Ì¸» 

îðïî Þ»»­´»§ Ô»½¬«®»­ò Ô±²¼±²æ Þ¿²µ ±º Û²¹´¿²¼ò

Ø¿³³±²¼ô Îò ßò øîððç÷ò Í§­¬»³·½ Î·­µ ·² ¬¸» 

Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³æ ×²­·¹¸¬­ º®±³ Ò»¬©±®µ Í½·»²½»ò 

É¿­¸·²¹¬±²ôÜòÝòæ Ì¸» Ð»© Ý¸¿®·¬¿¾´» Ì®«­¬­ Ú·²¿²½·¿´ 

Î»º±®³ Ð®±¶»½¬ò

Ø»¿´§ô Öò øîðïð÷ò Þ¿²µ­ô Þ«­·²»­­ Ô»²¼·²¹ ú ¬¸» 

Û½±²±³§ ××ò Ó»´¾±«®²»æ Ò¿¬·±²¿´ ß«­¬®¿´·¿ Þ¿²µò

Ø»´´³¿²²ô Ìò Úòô Ó«®¼±½µô Õò Ýòô ú Í¬·¹´·¬¦ô Öò Ûò 

øîððð÷ò Ô·¾»®¿´·¦¿¬·±²ô Ó±®¿´ Ø¿¦¿®¼ ·² Þ¿²µ·²¹ô ¿²¼ 

Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±²æ ß®» Ý¿°·¬¿´ Î»¯«·®»³»²¬­ 

Û²±«¹¸á Ì¸» ß³»®·½¿² Û½±²±³·½ Î»ª·»©ô çðô ïìéó

ïêëò

Ø»²®§ô Õòô Ø¿®³»®ô Öòô Ð·¹¹±¬¬ô Öòô Î·¼±«¬ô Øòô ú Í³·¬¸ô 

Ùò øîðïð¿÷ò ß«­¬®¿´·¿�­ Ú«¬«®» Ì¿¨ Í§­¬»³æ Î»°±®¬ ¬± 

¬¸» Ì®»¿­«®»®ô Ü»¬¿·´»¼ ß²¿´§­·­ Ê±´«³» ïò Ý¿²¾»®®¿æ 

Ý±³³±²©»¿´¬¸ ±º ß«­¬®¿´·¿ò

ØÛÍÌßò ø²ò¼ò÷ò Þ¿²µ·²¹æ ß ¹»²«·²» ¾¿²µ·²¹ 

¿´¬»®²¿¬·ª»ò Ñºº»®·²¹ ØÛÍÌß ³»³¾»®­ ¿ º¿·®»® ¼»¿´ò 

Î»¬®·»ª»¼ º®±³ ØÛÍÌßæ ¸¬¬°æññ©©©ò¸»­¬¿ò½±³ò¿«ñ

·²­«®¿²½»ó±¬¸»®ó­»®ª·½»­ñ¾¿²µ·²¹ó´±¿²­ò¸¬³´

Ø·´³»®ô Úò Ùòô Î¿§²»®ô Óò Îòô ú Ì¿°»®»´´ô Ùò Ïò øïççí÷ò 

Ø·´³»®ô Úò Ùòô Î¿§²»®ô ÓòÒ¿¬·±²¿´ Ý±³°»¬·¬·±² Ð±´·½§æ 

Î»°±®¬ ¾§ ¬¸» ×²¼»°»²¼»²¬ Ý±³³·¬¬»» ±º ×²¯«·®§ò 

Ý¿²¾»®®¿æ ßÙÐÍò

Ø±»²·¹ô Ìò Óò øîðïð÷ò ß®» ½±³³«²·¬§ ¾¿²µ­ 

·³°±®¬¿²¬á ß³»®·½¿² Þ¿²µ»®­ ß­­±½·¿¬·±² 

Ù±ª»®²³»²¬ Î»´¿¬·±²­ Í«³³·¬ô É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝò ïè 

Ó¿®½¸ îðïðò Õ¿²­¿­ Ý·¬§æ Ú»¼»®¿´ Î»­»®ª» Þ¿²µ ±º 

Õ¿²­¿­ Ý·¬§ò

Ø±«­» ±º Î»°®»­»²¬¿¬·ª» Í¬¿²¼·²¹ Ý±³³·¬¬»» ±² 

Û½±²±³·½­ò øîððè÷ò Ý±³°»¬·¬·±² ·² ¬¸» ¾¿²µ·²¹ ¿²¼ 

²±²ó¾¿²µ·²¹ ­»½¬±®­ò Ý¿²¾»®®¿æ Ì¸» Ð¿®´·¿³»²¬ ±º 

¬¸» Ý±³³±²©»¿´¬¸ ±º ß«­¬®¿´·¿ò

×²¼«­¬®§ Í«°»® ß«­¬®¿´·¿ò øîðïí÷ò Ú·²¿²½» ¿²¼ Ý¿°·¬¿´ 

Ú±®³¿¬·±² ·² ß«­¬®¿´·¿ò Ó»´¾±«®²»ò

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ó±²»¬¿®§ Ú«²¼ò øîðïî÷ò ß«­¬®¿´·¿æ 

ß¼¼®»­­·²¹ Í§­¬»³·½ Î·­µ Ì¸®±«¹¸ Ø·¹¸»® Ô±­­ 

ß¾­±®¾»²½§ � Ì»½¸²·½¿´ Ò±¬»ò É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝò

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ó±²»¬¿®§ Ú«²¼ò øîðïí÷ò Õ»§ ß­°»½¬­ ±º 

Ó¿½®±°®«¼»²¬·¿´ Ð±´·½§ò É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝò

Ö±²»­ô Ýò ×ò øîðïï÷ò Ó·­¿´´±½¿¬·±²ô Û½±²±³·½ 

Ù®±©¬¸ô ¿²¼ ×²°«¬óÑ«¬°«¬ Û½±²±³·½­ò Ý¿³¾®·¼¹» 

øÓ¿­­¿½¸«­»¬¬­÷æ Ò¿¬·±²¿´ Þ«®»¿« ±º Û½±²±³·½ 

Î»­»¿®½¸ò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èè ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èçÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

¿¼ª·½» ¬¸®»¿¬»²»¼ò ß«­¬®¿´·¿² Ú·²¿²½·¿´ Î»ª·»©ô °ò 

Ñ²´·²»ò

Õ¿§­»²ô Ýò øïçëï÷ò Ý±´´«­·±² Ë²¼»® ¬¸» Í¸»®³¿² ß½¬ 

ïò Ì¸» Ï«¿®¬»®´§ Ö±«®²¿´ ±º Û½±²±³·½ô êëô îêíóîéðò

Õ¿§­»²ô Ýòô ú Ì«®²»®ô Üò Úò øïçëç÷ò ß²¬·¬®«­¬ Ð±´·½§æ ß² 

Û½±²±³·½ ¿²¼ Ô»¹¿´ ß²¿´§­·­ò Ý¿³¾®·¼¹»æ Ø¿®ª¿®¼ 

Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ò

Õ»»´»§ô Óò Ýò øïççð÷ò Ü»°±­·¬ ×²­«®¿²½»ô Î·­µô ¿²¼ 

Ó¿®µ»¬ Ð±©»® ·² Þ¿²µ·²¹ò Ì¸» ß³»®·½¿² Û½±²±³·½ 

Î»ª·»©ô èðô ïïèíóïîððò

Õ´»·²»®ô Óò Óòô ú Ì±¼¼ô Îò Óò øîððé÷ò Ó±®¬¹¿¹» 

Þ®±µ»® Î»¹«´¿¬·±²­ ¬¸¿¬ Ó¿¬¬»®æ ß²¿´§­·²¹ Û¿®²·²¹­ô 

Û³°´±§³»²¬ô ¿²¼ Ñ«¬½±³»­ º±® Ý±²­«³»®­ò 

Ý¿³¾®·¼¹» øÓß÷æ Ò¿¬·±²¿´ Þ«®»¿« ±º Û½±²±³·½ 

Î»­»¿®½¸ò

Õ±´¿­µ§ô Éò Öòô ú Ü·½µô ßò Îò øîððí÷ò Ì¸» Ó»®¹»® 

ß²¬·¬®«­¬ Î»ª·»© ±º Ø±®·¦±²¬¿´ Ó»®¹»®­ò ß²¬·¬®«­¬ Ô¿© 

Ö±«®²¿´ô éïô îðéóîëïò

Õ®¿¬¬»²³¿µ»®ô Ìò Ùòô ú Í¿´±°ô Íò Ýò øïçèê÷ò 

ß²¬·½±³°»¬·¬·ª» Û¨½´«­·±²æ Î¿·­·²¹ Î·ª¿´­� Ý±­¬­ ¬± 

ß½¸·»ª» Ð±©»® ±ª»® Ð®·½»ïçèêò Ì¸» Ç¿´» Ô¿© Ö±«®²¿´ô 

çêô îðçóîçíò

Õ®«¹³¿²ô Ðò øîððç÷ò Ì¸» Î»¬«®² ±º Ü»°®»­­·±² 

Û½±²±³·½­ ¿²¼ ¬¸» Ý®·­·­ ±º îððèò Ò»© Ç±®µæ ÉòÉò 

Ò±®¬±² Ý±³°¿²§ Ô·³·¬»¼ò

Ô¿µ»®ô Öò Úò øîððê÷ò Þ¿­»´ ×× ó Ñ¾­»®ª¿¬·±²­ º®±³ 

Ü±©²«²¼»®ò Í»½±²¼ ß²²«¿´ Ý±²º»®»²½» ±² ¬¸» 

Ú«¬«®» ±º Ú·²¿²½·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ó Ô±²¼±² Í½¸±±´ 

±º Û½±²±³·½­ êóé ß°®·´ îððêò Í§¼²»§æ ß«­¬®¿´·¿² 

Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ò

Ô¿²¼»­ô Éò Óòô ú Ð±­²»®ô Îò øïçèï÷ò Ó¿®µ»¬ Ð±©»® ·² 

ß²¬·¬®«­¬ Ý¿­»­ò Ø¿®ª¿®¼ Ô¿© Î»ª·»©ô çìô çíéóççêò

Ô·¬¬®»´´ô Ýò øîððí÷ò Þ¿­»´ ×× ·² ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² ½±²¬»¨¬ò 

Í°»»½¸ ¬± ¬¸» Ý±³³·¬¬»» º±® ¬¸» Û½±²±³·½ 

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º ß«­¬®¿´·¿ ø°ò ïé Ñ½¬±¾»®÷ò Í§¼²»§æ 

ß«­¬®¿´·¿² Ð®«¼»²¬·¿´ Î»¹«´¿¬·±² ß«¬¸±®·¬§ò

Ó¿·¼»²ô Óò øîðïðô Ó¿®½¸ îë÷ò ß®¹«­ °¿§­ ±«¬ ±² ¾·¹ 

¾¿²µ­ �Ù·¿²¬ ¾«·´¼·²¹ ­±½·»¬·»­�ô ­¿§­ ÞØÐ ¾±­­ò Ì¸» 

ß¹»ô °ò ïò

Ó¿®¬·²»¦óÓ·»®¿ô Üòô ú Î»°«´´±ô Îò øîðïð÷ò Ü±»­ 

Ý±³°»¬·¬·±² Î»¼«½» ¬¸» Î·­µ ±º Þ¿²µ Ú¿·´«®»á 

Î»ª·»© ±º Ú·²¿²½·¿´ Í¬«¼·»­ô îíô íêíèóíêêìò

Ó½É·´´·¿³­ô ßòô Ê¿² Ú´»»¬ô Üò Üòô ú Ý±®§ô Õò Üò øîððî÷ò 

Î¿·­·²¹ Î·ª¿´­� Ý±­¬­ Ì¸®±«¹¸ Ð±´·¬·½¿´ Í¬®¿¬»¹§æ ß² 

Û¨¬»²­·±² ±º Î»­±«®½» Þ¿­»¼ Ì¸»±®§ò Ö±«®²¿´ ±º 

Ó¿²¿¹»³»²¬ Í¬«¼·»­ô íçô éðéóéîíò

ÓÛ Þ¿²µò øîðïí÷ò ß²²«¿´ Î»ª·»© îðïí Ú·²¿²½·¿´ Ç»¿®ò 

Ó»´¾±«®²»ò

Ó»³¾»®­ Û¯«·¬§ Þ¿²µò øîðïí÷ò ß²²«¿´ Î»ª·»© 

Ú·²¿²½·¿´ Ç»¿® îðïíò Ó»´¾±«®²»æ Ó»³¾»®­ Û¯«·¬§ 

Þ¿²µò

Ó±½¸ô Òò øîðïí÷ò Ý±³°»¬·¬·±² ·² º®¿¹³»²¬»¼ ³¿®µ»¬­æ 

Ò»© »ª·¼»²½» º®±³ ¬¸» Ù»®³¿² ¾¿²µ·²¹ ·²¼«­¬®§ ·² 

¬¸» ´·¹¸¬ ±º ¬¸» ­«¾°®·³» ½®·­·­ò Ö±«®²¿´ ±º Þ¿²µ·²¹ ú 

Ú·²¿²½»ô íéô îçðè�îçïçò

Ó±¬¬ô Öòô É·´´·¿³­ô Ýòô ú Ô»»ô ßò øîðïì÷ò ß«­¬®¿´·¿² 

Þ¿²µ·²¹ Í»½¬±® Ë°¼¿¬»ò Î»¬¿·´ Þ¿²µ·²¹ ó Ú´»¨·¾·´·¬§ ±® 

¿ ±²» ¬®·½µ °±²§á Ñ²´·²»æ ËÞÍ Ù´±¾¿´ Î»­»¿®½¸ò

Ó«´´·²»«¨ô ßò Éò øîðïî÷ò Ì¿¨·²¹ ¾¿²µ­ º¿·®´§ò 

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Î»ª·»© ±º Ú·²¿²½·¿´ ß²¿´§­·­ô îëô 

ïëì�ïëèò

Ó«´´·²»«¨ô ßò Éò øîðïí÷ò Þ¿²µ·²¹ º±® ¬¸» °«¾´·½ ¹±±¼ò 

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Î»ª·»© ±º Ú·²¿²½·¿´ ß²¿´§­·­ò

Ò¿¬·±²¿´ ß«­¬®¿´·¿ Þ¿²µò øîððè÷ò ÒßÞ Î»½»·ª»­ 

ß¼ª¿²½»¼ Þ¿­»´ ×× ß½½®»¼·¬¿¬·±²ò ßÍÈ ß²²±«²½»³»²¬ô 

íð Ö«²»ò

Ò»­¾·¬¬ô Öò øîðïí÷ò Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ ×²¯«·®§ ó ë 

Ü»½»³¾»® îðïíò Þ®·­¾¿²»æ Í«²½±®° Þ¿²µò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

èçÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

çð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Ò±­­ô Öòô ú Í±©»®¾«¬¬­ô Îò øîðïî÷ò Ì¸» ·³°´·½·¬ 

­«¾­·¼§ ±º ¾¿²µ­ò Ô±²¼±²æ Þ¿²µ ±º Û²¹´¿²¼ò

Þ»­¬ Ð®¿½¬·½» 

Î»¹«´¿¬·±² Î»°±®¬ îððéóðèò Ý¿²¾»®®¿æ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º 

Ú·²¿²½» ¿²¼ Ü»®»¹«´¿¬·±²ò

Þ»­¬ 

Ð®¿½¬·½» Î»¹«´¿¬·±² Ø¿²¼¾±±µò Ý¿²¾»®®¿ò

ß­­»­­³»²¬ ±º ³¿®µ»¬ 

°±©»®æ Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ ½±³°»¬·¬·±² ´¿©ò Ô±²¼±²ò

Ñ®¹¿²·­¿¬·±² º±® Û½±²±³·½ Ý±ó±°»®¿¬·±² ¿²¼ 

Ü»ª»´±°³»²¬ò øîððê÷ò Ð±´·½§ Î±«²¼¬¿¾´»­æ Ûª·¼»²¬·¿®§ 

×­­«»­ ·² Ð®±ª·²¹ Ü±³·²¿²½»ò Ð¿®·­ò

Ñ®¹¿²·­¿¬·±² º±® Û½±²±³·½ Ý±ó±°»®¿¬·±² ¿²¼ 

Ü»ª»´±°³»²¬ò øîðïï÷ò Þ¿²µ Í¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ Ú·²¿²½·¿´ 

Ý±³°»¬·¬·±²ò Ð¿®·­ò

Ð¿¼±¿óÍ½¸·±°°¿ô Ìò øîððï÷ò Þ¿²µ Ý±³°»¬·¬·±²æ ß 

Ý¸¿²¹·²¹ Ð¿®¿¼·¹³ò Û«®±°»¿² Ú·²¿²½» Î»ª·»©ô ëô 

ïí�îðò

Ð¿¦¿®¾¿­·±¹´«ô Ýòô Æ¸±«ô Öòô Ô» Ô»­´7ô Êòô ú Ó±±®»ô 

Óò øîðïï÷ò Ý±²¬·²¹»²¬ Ý¿°·¬¿´æ Û½±²±³·½ Î¿¬·±²¿´» 

¿²¼ Ü»­·¹² Ú»¿¬«®»­ò É¿­·²¹¬±²ô ÜòÝòæ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Ó±²»¬¿®§ Ú«²¼ò

Ð±­²»®ô Îò ßò øîððï÷ò ß²¬·¬®«­¬ Ô¿©ô Í»½±²¼ Û¼·¬·±²ò 

Ý¸·½¿¹±æ Ì¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ý¸·½¿¹± Ð®»­­ò

Ð±©»´´ô Öò Øò øîðïí÷ò Û²¼·²¹ �¬±± ¾·¹ ¬± º¿·´�ò 

×²­¬·¬«¬» ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿²µ»®­ îðïí É¿­¸·²¹¬±² 

Ý±²º»®»²½»ò É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝò

Ð®±¼«½¬·ª·¬§ Ý±³³·­­·±²ò øîððë÷ò Ì¸» Ð®·ª¿¬» Ý±­¬ 

 Î»°±®¬ 

²±ò íêô Ý¿²¾»®®¿ò

Ð®±¼«½¬·ª·¬§ Ý±³³·­­·±²ò øîðïí÷ò 

 Í¬¿ºº Î»­»¿®½¸ Ò±¬»ô 

Ý¿²¾»®®¿ò

ÐÍÞò øîðïí÷ò ß²²«¿´ Î»°±®¬ò Í§¼²»§æ Ð¿§³»²¬­ 

Í§­¬»³ Þ±¿®¼ò

Î»­»®ª» Þ¿²µ ±º ß«­¬®¿´·¿ò øîðïí÷ò Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ 

Î»ª·»© ó Í»°¬»³¾»® îðïíò Í§¼²»§ò

Î»­»®ª» Þ¿²µ ±º ß«­¬®¿´·¿ò øîðïì÷ò Þîï Ø±«­»¸±´¼ 

Ú·²¿²½»­ ó Í»´»½¬»¼ Î¿¬·±­ò Í§¼²»§ò

Î»ª·»© ±º Þ«­·²»­­ Ì¿¨¿¬·±²ò øïççè÷ò ß Í¬®±²¹ 

Ú±«²¼¿¬·±²ò Ý¿²¾»®®¿æ ß«­¬®¿´·¿² Ù±ª»®²³»²¬ 

Ð«¾´·­¸·²¹ Í»®ª·½»ò

Î±¹»®­ô ×ò øîððçô ß«¹«­¬ ïè÷ò Ý¸¿´´»²¹»® ­»´´­ 

³±®¬¹¿¹» ¾«­·²»­­ò Þ¿²µ·²¹ Ü¿§ô °ò Ñ²´·²»ò

Î±§ Ó±®¹¿² Î»­»¿®½¸ò øîðïì÷ò Í¿¬·­º¿½¬·±² ©·¬¸ 

¾¿²µ­ ®»¿½¸»­ ®»½±®¼ ¸·¹¸ò Ð®»­­ Î»´»¿­»ô îê 

Ú»¾®«¿®§ò

Î«­­»´´ô Ûò øîðïð÷ò Ì¸» Ý¿­» º±® Ý±²­¬®«½¬·ª» 

ß³¾·¹«·¬§ ·² ¿ Î»¹«´¿¬»¼ Í§­¬»³æ Ý¿²¿¼·¿² 

Þ¿²µ­ ¿²¼ ¬¸» �Ì±± Þ·¹ Ì± Ú¿·´� Ð®±¾´»³ò ß³¸»®­¬æ 

Ð±´·¬·½¿´ Û½±²±³§ Î»­»¿®½¸ ×²­¬·¬«¬»ô Ë²·ª»®­·¬§ ±º 

Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ò

Í¿´±°ô Íò Ýò øïçèé÷ò Í§³°±­·«³ ±² Ó»®¹»®­ ¿²¼ 

ß²¬·¬®«­¬ò Ì¸» Ö±«®²¿´ ±º Û½±²±³·½ Ð»®­°»½¬·ª»­ô 

ïøî÷ô íóïîò

Í¿´±°ô Íò Ýòô ú Í½¸»ºº³¿²ô Üò Ìò øïçèí÷ò Î¿·­·²¹ 

Î·ª¿´­� Ý±­¬­ò Ì¸» ß³»®·½¿² Û½±²±³·½ Î»ª·»©ô éíô 

îêéóîéïò

Í¿´±°ô Íò Ýòô ú Í½¸»ºº³¿²ô Üò Ìò øïçèé÷ò Ý±­¬óÎ¿·­·²¹ 

Í¬®¿¬»¹·»­ò Ì¸» Ö±«®²¿´ ±º ×²¼«­¬®·¿´ Û½±²±³·½­ô íêô 

ïçóíìò

Í¿³«»´ô Ùò øîððçô Ó¿§ îê÷ò ßÝÝÝ ½¸·»º ¼·­½«­­»­ 

½±³°»¬·¬·±² ·² ¾¿²µ·²¹ ­»½¬±®ò Ô¿¬»´·²» Þ«­·²»­­ò 

øßò Ó±±®»ô ×²¬»®ª·»©»®÷ ß«­¬®¿´·¿² Þ®±¿¼½¿­¬·²¹ 

Ý±®°±®¿¬·±²ò

Í½¸¿»½µô Õòô ú Ý·¸¿µô Óò øîðïî÷ò Þ¿²µ·²¹ 

Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý¿°·¬¿´ Î¿¬·±­ò Û«®±°»¿² Ú·²¿²½·¿´ 

Ó¿²¿¹»³»²¬ô ïèô èíê�èêêò

Í½¸¿»½µô Õòô ú Ý·¸¿µô Óò øîðïí÷ò Ý±³°»¬·¬·±²ô 

Ú·²¿²½·¿´ 

Ó¿²¿¹»³»²¬ò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

çð ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

çïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ

Í½¸±»²³¿µ»®ô Üò øïççê÷ò Ý±²¬¿¹·±² Î·­µ ·² Þ¿²µ·²¹ò 

Ô±²¼±²æ Ô±²¼±² Í½¸±±´ ±º Û½±²±³·½­ò

Í½¸©»·¬¦»®ô Úòô Ú¿¹·±´±ô Ùòô Í±®²»¬¬»ô Üòô Ê»¹¿ó

Î»¼±²¼±ô Úòô Ê»­°·¹²¿²·ô ßòô ú É¸·¬»ô Üò Îò øîððç÷ò 

Û½±²±³·½ Ò»¬©±®µ­æ Ì¸» Ò»© Ý¸¿´´»²¹»­ò Í½·»²½»ô 

íîëøëçíç÷ô ìîîóìîëò

Í¸«¹¸¿®¬ ××ô Éò Úò øîððè÷ò ×²¼«­¬®·¿´ Ý±²½»²¬®¿¬·±²ò 

×² Üò Îò Ø»²¼»®­±²ô Ý±²½·­» Û²½§½´±°»¼·¿ ±º 

Û½±²±³·½­ ø°°ò îëé�îêð÷ò ×²¼·¿²¿°±´·­æ Ô·¾»®¬§ Ú«²¼ò

Í±«­­¿ô Úò øîððð÷ò Ì±± ¾·¹ ¬± º¿·´æ ³±®¿´ ¸¿¦¿®¼ ¿²¼ 

«²º¿·® ½±³°»¬·¬·±²á ×² Ôò Ø¿´³»ô Ýò Ø¿©µ»­¾§ô Öò 

Ø»¿´»§ô ×ò Í¿¿°»®ô ú Úò Í±«­¿ô Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ 

²»¬­ ¿²¼ ³¿®µ»¬ ¼·­½·°´·²» ø°°ò ëóíï÷ò Ô±²¼±²æ Þ¿²µ 

±º Û²¹´¿²¼ò

Í¬¿²¼¿®¼ ú Ð±±®�­ Î¿¬·²¹ Í»®ª·½»­ò øîðïí¾÷ò 

Î¿¬·²¹­Ü·®»½¬æ ß«­¬®¿´·¿�­ Ü»ª»´±°·²¹ Ý®·­·­ó

Ó¿²¿¹»³»²¬ Ú®¿³»©±®µ Ú±® Þ¿²µ­ Ý±«´¼ Ó±¼»®¿¬» 

Ì¸» Ù±ª»®²³»²¬ Í«°°±®¬ Ú¿½¬±®»¼ ×²¬± Î¿¬·²¹­ò 

Í§¼²»§ò

Í¬·¹´»®ô Ùò Öò øïçêì÷ò ß Ì¸»±®§ ±º Ñ´·¹±°±´§ò Ì¸» 

Ö±«®²¿´ ±º Ð±´·¬·½¿´ Û½±²±³§ô éîô ììóêïò

Í«²¼¿®¿®¿¶¿²ô ßò ø²ò¼ò÷ò Ò»¬©±®µ Ûºº»½¬­ò Î»¬®·»ª»¼ 

Ú»¾®«¿®§ ïíô îðïìô º®±³ ß®«² Í«²¼¿®¿®¿¶¿² Ø±³» 

Ð¿¹»æ ¸¬¬°æññ±¦ò­¬»®²ò²§«ò»¼«ñ·±ñ²»¬©±®µò¸¬³´

Ì»®®§ô Ýò øîððç÷ò Ì¸» ²»© Þ¿­»´ Ý¿°·¬¿´ ß½½±®¼æ ß 

³¿¶±® ¿¼ª¿²½» ¿¬ ¿ ¬«®¾«´»²¬ ¬·³»ò ß¹»²¼¿ô êøï÷ô 

îëóìíò

Ì¸» ß«­¬®¿´·¿²ò øîðïìô Ú»¾®«¿®§ ïí÷ò Ü±²�¬ ¬·» «­ 

¼±©²ô ©¿®²­ Ò¿®»ªò Ì¸» ß«­¬®¿´·¿²ô °ò Ñ²´·²»ò

Ì¸» Ì®»¿­«®§ò øîððç÷ò Î»ª·»© ±º Ò±²óÚ±®»­¬®§ 

Ó¿²¿¹»¼ ×²ª»­¬³»²¬ Í½¸»³»æ Î»°±®¬ Ü»½»³¾»® 

îððèò Ý¿²¾»®®¿ò

ËÞÍ Í»½«®·¬·»­ ß«­¬®¿´·¿ Ô¬¼ò øîðïí÷ò ËÞÍ ×²ª»­¬³»²¬ 

Î»­»¿®½¸æ ß«­¬®¿´·¿² Þ¿²µ·²¹ Í»½¬±® Ë°¼¿¬» ó ïî 

ß°®·´ îðïíò Í§¼²»§ò

Ë»¼¿ô Õòô ú É»¼»® ¼· Ó¿«®±ô Þò øîðïî÷ò Ï«¿²¬·º§·²¹ 

Í¬®«½¬«®¿´ Í«¾­·¼§ Ê¿´«»­ º±® Í§­¬»³·½¿´´§ ×³°±®¬¿²¬ 

Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­ò É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Ó±²»¬¿®§ Ú«²¼ò

ËÕ Ý±³°»¬·¬·±² Ý±³³·­­·±²ò øîððí÷ò Ó¿®µ»¬ 

×²ª»­¬·¹¿¬·±² Î»º»®»²½»­æ Ý±³°»¬·¬·±² Ý±³³·­­·±² 

Ù«·¼»´·²»­ Ö«²» îððíò Ô±²¼±²ò

Î»ª·»© ±º ¾¿®®·»®­ 

¬± »²¬®§ô »¨°¿²­·±² ¿²¼ »¨·¬ ·² ®»¬¿·´ ¾¿²µ·²¹ò Ô±²¼±²ò

Ê·½µ»®­ô Öòô Í°±¬¬·­©±±¼»ô Ýòô Ì¿§´±®ô Óòô É·²¬»®­ô 

Þòô ú É±´ºô Óò øîðïï÷ò ×²¼»°»²¼»²¬ Ý±³³·­­·±² 

±² Þ¿²µ·²¹æ Ú·²¿´ Î»°±®¬ô Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ ó 

Í»°¬»³¾»® îðïïò Ô±²¼±²ò

Ê·ª»­ô Èò øîðïð÷ò Í¬¿¾·´·¬§ ·² Þ¿²µ·²¹ò Þ¿®½»´±²¿æ ×ÛÍÛ 

Þ«­·²»­­ Í½¸±±´ ó Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ò¿ª¿®®¿ò

Ê±´½µ»®ô Ðò øîðïðô Ö¿²«¿®§ ïð÷ò Ø±© ¬± Î»º±®³ Ñ«® 

Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ò Ì¸» Ò»© Ç±®µ Ì·³»­ò

Ê*´¦ô Óòô ú É»¼±©ô Óò øîðïï÷ò Ó¿®µ»¬ ¼·­½·°´·²» 

¿²¼ ¬±±ó¾·¹ó¬±óº¿·´ ·² ¬¸» ÝÜÍ ³¿®µ»¬æ Ü±»­ ¾¿²µ­� 

­·¦» ®»¼«½» ³¿®µ»¬ ¼·­½·°´·²»á Ö±«®²¿´ ±º Û³°·®·½¿´ 

Ú·²¿²½»ô ïèô ïçë�îïðò

É¿´´·­ô Íòô Þ»»®©±®¬¸ô Þòô Ý¿®³·½¸¿»´ô Öòô Ø¿®°»®ô ×òô 

ú Ò·½¸±´´­ô Ôò øïççé÷ò Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³ ×²¯«·®§ Ú·²¿´ 

Î»°±®¬ò Ý¿²¾»®®¿æ ß«­¬®¿´·¿² Ù±ª»®²³»²¬ Ð«¾´·­¸·²¹ 

Í»®ª·½»ò

É±´ºô Ýò øïççç÷ò Ú·²¿²½·¿´ Ý®·­»­ ¿²¼ ¬¸» Ý¸¿´´»²¹» ±º 

�Ó±®¿´ Ø¿¦¿®¼�ò Í±½·»¬§ô íëøë÷ô êðóêîò

Ç*®$µ± ´«ô Óòô É»²¸±²¹ô Ôòô Þ¿´¿¦­ô Üòô Ñ¾¿ô ßòô 

Ø¿ª»³¿²²ô Îòô Ó·¬½¸»´´ô Óòô ò ò ò Í¬»°¸¿²±«ô Ýò øîðïï÷ò 

Ð»»® Î»ª·»© ±º ß«­¬®¿´·¿æ Î»ª·»© Î»°±®¬ò Þ¿­»´æ 

Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¾·´·¬§ Þ±¿®¼ò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

çïÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ



ÝÑÒÌßÝÌ
ÜÛÌß×ÔÍ

Þ»²¼·¹± ¿²¼ ß¼»´¿·¼» Þ¿²µ

Ù¿®§ Ì«½µ»® 

ðí ëìèë êðîï 

Ù¿®§òÌ«½µ»®à¾»²¼·¹±¿¼»´¿·¼»ò½±³ò¿«

Þ¿²µ ±º Ï«»»²­´¿²¼

Ö¿³·² Í³·¬¸ 

ðé íîïî íðïè 

Ö¿³·²òÍ³·¬¸à¾±¯ò½±³ò¿«

 

ÓÛ Þ¿²µ

Ì±²§ Þ»½µ 

ðí çéðè íðïï 

Ì±²§òÞ»½µà³»¾¿²µò½±³ò¿«

 

Í«²½±®° Þ¿²µ

Ü¿¼» Û¼©¿®¼­ 

ðî èïîï ðìíë 

Ü¿¼»òÛ¼©¿®¼­à­«²½±®°ò½±³ò¿«





ÔÛÊÛÔÔ×ÒÙ 
ÌØÛ ÐÔßÇ×ÒÙ Ú×ÛÔÜ


